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Resumen

Aunque los estudios sobre género y la mujer tienen ya una larga trayectoria, son menos los
trabajos que tratan de cémo elaborar e implementar un Plan de Igualdad y la evaluaciéon de su impacto.
Son pocas las universidades espafiolas que cuentan ya con un Plan de Igualdad de Género. Las
universidades andaluzas, inician ahora los trabajos encaminados a su elaboracion. La Universidad de
Sevilla, desde la Unidad de Igualdad, se encuentra en la actualidad inmersa en el disefio y desarrollo de
uno. Para ello, haciendo uso de herramientas cientificas, llevara a cabo un diagnéstico de la situacion
actual con perspectiva de género e identificara las lineas estratégicas priotitarias sobre las que dicho Plan
de Igualdad versara. El objetivo de la presente comunicaciéon es dar a conocer esta experiencia que
pretende ser un trabajo riguroso que sirva de referente al conjunto de universidades andaluzas para el
conocimiento del desarrollo del principio de igualdad a través de un diagnodstico de la situacion en el
ambito universitario y la elaboraciéon de sus respectivos planes para avanzar en una Andalucia mas

igualitaria.
Palabras clave: Plan de igualdad de género, Universidad, Diagnéstico de la situacion

Abea temitica: Politicas Pablicas



1. Introduccion

Las discriminaciones por razéon de género existen en la mayorfa de
colectividades, aunque no siempre se tenga conciencia de ello. La discriminacién no es
visible, a veces, por la falta de sensibilidad de quien discrimina y por resignacion de la
persona discriminada; otras, porque la discriminacion se esconde bajo formas sutiles, en
procesos que en apariencia parecen neutros pero que acaban produciendo un resultado

negativo y perjudicial sobre un colectivo.

La falta de discriminacion dentro de la organizaciéon no es condicién suficiente
ni garantia de que haya igualdad de oportunidades real entre mujeres y hombres
(Martinez Costa et al. 2006). Los obstaculos que histéricamente han impedido a las
mujeres disfrutar de las mismas oportunidades que los hombres las pone en una
situacién de partida mas desfavorable. La diferencia de roles que impone la sociedad en
cada uno de los sexos, el peso mas elevado en la responsabilidad sobre las cargas
familiares y domésticas y la interrupcion de la vida laboral por razones reproductivas en
determinadas etapas de la vida de las mujeres constituyen factores clave a la hora de
escoger y desarrollar la carrera profesional de las mujeres (Unit of Gender Studies,
2005). En definitiva, son obstaculos a la igualdad de oportunidades en el mundo

académico y laboral.

Una universidad, como cualquier otra organizacion, debe reflexionar sobre todos
estos aspectos, sobre porqué es necesario llevar a cabo un plan de igualdad de
oportunidades, cuales son los problemas que ocasiona la falta de equidad y cémo
resolverlos. Naturalmente, la universidad debe pensar en las ventajas que le comportara
la equidad y en los beneficios que obtendra no sélo para mujeres, sino para toda la

comunidad universitaria.

La Universidad de Sevilla, desde la Unidad de Igualdad, tiene como objetivo
llevar a cabo un diagnéstico de la situacion actual con el fin de disefiar un Plan de

Igualdad, destinado a valorar y eliminar aquellas realidades de desigualdad detectadas.



2. Antecedentes

La consagracién de nuevos valores y de nuevas culturas sélo puede proporcionar
beneficios a las organizaciones en un comienzo de milenio caracterizado, sobre todo,

por la diversidad.

La Universidad espafiola tuvo un crecimiento extraordinario en los ultimos afios
del siglo XX. Como nota distintiva, en la década de los noventa se crearon catorce
universidades espafolas, como son las de Almerifa, Burgos, Huelva, Jaén, Jaume I, La
Rioja, Lleida, Miguel Hernandez, Pablo de Olavide, Politécnica de Cartagena, Pompeu
Fabra, Rey Juan Carlos, Rovira 1 Virgili y Vigo, y diez universidades privadas (Alfonso X
el Sabio, Antonio de Nebrija, Catdlica de Avila, Europea de Madrid, Internacional de
Catalufia, Mondragén Universitate, Oberta de Catalufia, Ramén Llull, SEK y Vic). El
gran desarrollo cuantitativo y cualitativo que ha experimentado la Universidad en todos
sus aspectos, desde su alumnado, pasando por el personal docente y no docente, hasta
abarcar los estudios y los recursos fisicos, ha sido administrado por la autonomia

universitaria (Lopez Bonilla ez al., 1998).

Como sefiala la Ley Organica de Universidades, en su preambulo, el principio de
libertad académica (de docencia y de investigacion) es el fundamento vy, a la vez, el limite
de la autonomia de las universidades, que se manifiesta en la autonomia estatutaria o de
gobierno, en la autonomia académica o de planes de estudios, en la autonomia financiera
o de gestion y administracion de recursos y, finalmente, en la capacidad de seleccionar y
promocionar al profesorado dentro del respeto de los principios de méritos, publicidad,
no-discriminacién que debe regir la asignacion de todo puesto de trabajo por parte del

Estado.

El logro de la igualdad real entre mujeres y hombres es una demanda de la
sociedad a la que la comunidad universitaria debe dar cumplida respuesta, especialmente
por coherencia con la misién fundamental de la Universidad como transmisora de
valores a la sociedad. El nuevo marco normativo (Ley Organica de Igualdad, marzo de
2007; Ley Organica de Universidades, reformada en abril de 2007; Ley Organica contra
la violencia de género, diciembre de 2004; Directiva 2002/73/CE; Directiva
2004/113/CE; Real Decreto 1600/2004) favorece e impulsa las actuaciones a favor de



la presencia equilibrada de mujeres y hombres en todos los ambitos y contra la

discriminacion en las instituciones dedicadas a la Educacién Superior.

Algunas son las universidades que ya han aprobado su propio Plan de Igualdad
de Género o estan préximo a ello: Universidad Autébnoma de Barcelona, Universidad de
Salamanca, Universidad de Valladolid, Universitat Pompeu Fabra, Universidad de
Gerona, Universidad Politécnica de Catalufia y Universidad Rovira i Virgili. Otras, como
la Universidad de Sevilla, la Universidad de Cantabria, la Universidad de Santiago o la

Universidad de Alicante, se encuentran inmersas en su disefio.

En la Universidad Auténoma de Barcelona ya se ha disefiado su segundo Plan
de Igualdad entre Mujeres y Hombres, para el cuatrienio 2008-2012. Dicho plan se

centra en cinco ejes de actuacion:
1. Visualizaciéon del sexismo, sensibilizacién y creacion de un estado de
opinion;
2. Acceso en igualdad de condiciones al trabajo y la promocién profesional;

3. Otrganizacién de las condiciones del trabajo con perspectiva de género;

4. Promocién de la perspectiva de género en los contenidos de la

enseflanza y la investigacion;

5. Representacion equilibrada en los diferentes 6rganos y niveles de toma

de decisiones.

En cambio, el Plan de Igualdad entre Mujeres y Hombres, de la Universidad de

Salamanca, se disefia en torno a siete ejes de actuacion:
1. Promocién de la igualdad,;
2. Docencia;
3. Investigacion;
4. Condiciones de trabajo y politica personal;
5. Participacion, gobierno de la Universidad de Salamanca;

6. Comunicacion y difusion cultural;



7. Relaciones con la Administracién central, autonémica y con otras

instituciones.

Para cada uno de estos ejes de actuacién, se han definido unos objetivos
generales, unos objetivos especificos, unas medidas concretas de actuacidon, unos

recursos, unas recomendaciones generales y un calendario de actuacién.

El origen del Plan de Igualdad entre Hombres y Mujeres, de la Universidad de
Valladolid, se remonta a un Informe del Sondeo sobre la Igualdad de Oportunidades
entre hombres y mujeres en el ambito de la Universidad de Valladolid en los Campus de
Palencia, Segovia, Soria y Valladolid, realizado en el afio 2000. Este plan se basa en unos
principios inspiradores (no discriminaciéon e igualdad) y en unos principios rectores
(redefinicion del modelo de ciudadania; empoderamiento de las mujeres; transversalidad

de género; innovacién cientifica y tecnoldgica).

En la Universitat Pompeu Fabra, el plan de igualdad lleva el nombre de Plan de
Ignaldad Isabel de 1 illena, destinado a todos los colectivos de la comunidad universitaria.
Dicho Plan propone una serie de acciones que se agrupan en torno a cinco ejes de

trabajo:
1. Visualizacion y sensibilizacion;
2. Comunicacion;
3. Acceso al trabajo y a la promocién de las carreras profesionales;

4. Representacion en los 6rganos de gobierno, consultivos y de toma de

decisiones;
5. Conciliacién de la vida personal y laboral.

Finalmente, por comentar algin caso de universidad que esté llevando a cabo el
disefio de su propio Plan de Igualdad, podemos citar la Universidad de Cantabria que, al
asumir el compromiso de aplicar el principio de igualdad de trato entre hombres y
mujeres en lo relativo al acceso al empleo, a la formacioén, a la promocién profesional y a
las condiciones de trabajo, asi como el acceso a bienes y setvicios (LO 3/2007, de 22 de
marzo, para la Igualdad efectiva de hombres y mujeres), puso en marcha la creacién de
la Comision Transversal de Igualdad, que esta trabajando para el desarrollo de un Plan de

Igualdad. Dicha comisién es un 6rgano consultivo y asesor constituido por mujeres y



hombres en representacion de todos los estamentos de la institucion académica, cuyo
cometido es la reflexién, intercambio y comunicaciéon en torno a temas de género, asi
como la elaboracién del Plan de Igualdad que especifica la citada normativa nacional,

para su implantacion en la Universidad de Cantabria.

En resumen, de distintos planes de igualdad que ya existen en la actualidad,
podemos observar que la mayoria, tras una fase de diagnéstico de la situacion, ha
definido unos ejes de actuaciéon y han disefiado una serie de medidas, estableciendo un

calendario de actuacion.

3. Experiencia en la Universidad de Sevilla

La Universidad de Sevilla cuenta con un universo poblacional de mas de 60.000
andaluces y andaluzas, que desarrollan su labor como personal docente e investigador o
como personal encargado de la administracion y servicios o la integran como
estudiantes. Las actuaciones a favor de la igualdad suponen una gran repercusion directa

e indirecta por el efecto multiplicador a la ciudadanfa.

Al igual que otras muchas universidades espafiolas, la Universidad de Sevilla se
haya inmersa en el proceso de elaboracion de un plan de igualdad de género,
encontrandose en la actualidad en la fase de diagnéstico de la situacién real en la que
vive. Dado el caracter transversal del principio de igualdad, participa en el mismo
personal investigador de distintas areas de conocimiento, tomando asi un caracter
multidisciplinar e inter-departamental. Esto permitira también el tener una vision desde

las distintas areas de conocimiento.

Con el diseno del Plan de Igualdad se pretende colaborar a un cambio cultural
en las personas en el ambito de las actuaciones de la Universidad de Sevilla, colaborando
asi a la puesta en practica en Andalucia del principio de igualdad de trato y de
oportunidades, tal como demandan las leyes, reglamentos y directivas europeas

mencionadas mas arriba.

Todas las universidades que tienen aprobados sus planes de igualdad realizaron
un analisis de la situacién a partir de los datos extraidos de bases de datos, a partir de los

cuales hacfan una comparacion de las distintas situaciones entre hombres y mujeres. La



Universidad de Sevilla esta realizando este diagndstico de la situacion no sélo con la
informacién contenida en las distintas bases de datos de los distintos centros que la
integran, sino también realizando encuestas en aquellos casos en los que no sea posible
obtener los datos de fuentes secundarias fiables. Cuando no se disponga de la totalidad
de la informacién, esta previsto incluir dentro del propio Plan el analisis de aquellos
aspectos insuficientemente conocidos utilizando cuado sea posible herramientas
cientificas como son los mapas conceptuales (Trochim, 1989; Martinez-Torres et al.,
2005; Toral et al. 2006) para identificar y, en su caso redefinir, las lineas estratégicas a

seguif.

Los temas principales objeto de diagnéstico, siempre desde una perspectiva de

género, son:
1. Demanda universitaria
2. Estudiantes titulados
3. Investigacion y Docencia
4. Relaciones Internacionales
5. Recursos Humanos
6. Organos de gestion y direcciéon
7. Otros

En Otros se tratarfa de diagnosticar la situacion existente en temas que no se
pueden incluir en ninguno de los anteriores, o bien que por su naturaleza, merecen una

especial consideraciéon como:

- Candidatos/as y seleccionados/as en procesos de seleccién y promocion

del PAS y PDI
- Composicion de tribunales nombrados por la US
- Asistencia a cursos de formacién
- Niveles del PAS, por género
- Complementos de productividad y cobros por horas extraordinarias.

- Diferentes tipos de contrato y jornadas.



- Peticién de bajas por maternidad/paternidad y excedencias después del

nacimiento

En estos momentos se esta impulsando, desde la Universidad de Sevilla, una Red
de Universidades Publicas Andaluzas para la Igualdad. La constituciéon de la misma y el
trabajo conjunto generara sinergias que redundaran en beneficios de los resultados de
este proyecto y de todas las universidades. Asi mismo tendra utilidad para todas aquellas
instituciones y empresas que, por obligacion legal o por compromiso social, estén en

proceso de elaboracion, seguimiento o evaluacion de sus planes.

4. Conclusiones

Son las universidades catalanas las que primeramente tomaron conciencia de la
necesidad de elaborar un Plan de Igualdad de Género, al ser muchas de ellas las que ya
cuentan con uno. A la comunidad universitaria de la Universidad de Sevilla le gustarfa
ser referente de las universidades andaluzas disefiando su propio plan de igualdad de

género.

La igualdad efectiva entre mujeres y hombres es uno de los principios del equipo
rectoral de la Universidad de Sevilla, motivo por el cual se cre6 la Unidad para la
Igualdad en dicha universidad, que cuenta con una comisién de expertas en temas de
género. Entre las funciones de esta Unidad se encuentra la definicién y puesta en
marcha de un Plan de Igualdad de género y el impulso a las medidas correctoras de las

desigualdades alli donde se detecten.

Actualmente se encuentra en la fase de diagnéstico de la situacién, para la cual
esta recopilando datos de fuentes secundarias procedentes de los distintos centros que
posee la Universidad de Sevilla. Asimismo, harda uso de herramientas cientificas que

sirvan de ayuda a este diagnostico y permitan establecer las lineas estratégicas de accion.

Se piensa que los resultados que se obtengan seran de utilidad para otras
Universidades, tanto andaluzas como nacionales, para la elaboraciéon de sus respectivos

planes, como planes de igualdad de otras Universidades lo son para la nuestra.
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