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MARCO PARA LA ORGANIZACION DOCENTE DEL PROFESORADO

1.- Sobre la organizacién de la actividad docente del profesorado

1. Los Departamentos propondran anualmente al Consejo de Gobierno la asignacion de actividades
docentes a su profesorado teniendo en cuenta el encargo docente que les haya sido encomendado
desde los centros. Si de dicha asignacion se derivase la necesidad de convocatorias de plazas de
profesorado deberan tener en cuenta para elaborar sus propuestas lo recogido en este mismo
documento sobre criterios de planificacién de plantilla docente.

2. Mientras las circunstancias asf lo aconsejen, la unidad organizativa basica de la actividad docente
de los profesores sera el area de conocimiento!; que podra ser sustituida —cuando se determine en
Consejo de Gobierno— por el departamento. Los parametros basicos del drea (y en su caso el
departamento) son:

a.-La capacidad docente de un area de conocimiento viene dada por la suma de la capacidad
docente de todos y cada uno de los profesores adscritos a la misma, disminuida por la suma de las
reducciones por desempefio de cargos académicos y por actividades de investigacion e innovacion
docente correspondientes a estos mismos profesores, segin se establece en este mismo
documento.

b.- El encargo docente de un area vendra determinado por la suma de los créditos correspondientes
a las actividades docentes que se le encomiende en grado y postgrado oficial, y en virtud del
régimen docente de éstas.

c.-El cociente capacidad/encargo de las areas con encargo docente superior a 100 créditos debera
ser superior 0 igual a 0,90 e inferior o igual a 1,05. En cualquier caso, se garantizara la disponibilidad
presupuestaria suficiente para que el cociente sea 1.

d. El encargo docente derivado de la direccion de Trabajos de Fin de Grado y Fin de Master, de la
tutela de précticas, y de la direccién y tutela de Tesis Doctorales se establecera en las normativas
correspondientes por los Vicerrectorados competentes en la materia. En cualquier caso, un profesor
a tiempo completo no podré dedicar mas del 50% de su capacidad docente real a la direccion de
proyectos, y ni podré superar los 8 cr en este tipo de actividad docente. Si existieran circunstancias
excepcionales que requirieran de un profesor a tiempo completo superar estos limites deberan
contar con un informe del departamento y la aprobacion del Vicerrector de Profesorado.

3.- Para cada curso académico se establecera un cronograma que regule todas estas actividades de
planificacion.

2.- Sobre la dedicacién del profesorado a la docencia presencial?

La capacidad docente anual, expresada en créditos equivalentes a 10 horas de docencia presencial,
para las distintas categorias de profesores que contempla la Ley Organica de Universidades, queda
establecida del siguiente modo:

a) Profesores pertenecientes a los Cuerpos Docentes Universitarios del Estado

(Catedratico de Universidad, Profesor Titular de Universidad, Catedratico de

1

En este documento “area de conocimiento” se entendera sinénimo de unidad/area académica aprobada oficialmente por la

Universidad.
2 Incluye: ensefianzas basicas, grupos de desarrollo y actividades dirigidas
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Escuela Universitaria, Profesor Titular de Escuelas Universitarias) 24c.

b) Profesor Contratado Doctor/Ayudante Doctor/Colaborador/Asociado LRU TC 24 c.

¢) Ayudante LOMLOU 6 c.

d) Profesores Asociados (incluidos LRU tiempo parcial) Segun contrato (6, 9, 12, 15, 18 ¢.)
e) Profesores Visitantes SegUn contrato

f) Profesores Eméritos SegUn contrato

Los investigadores inscritos en programas oficiales de incorporacion de doctores (Programa “Ramén
y Cajal” y similares) podran ser incluidos en el Plan de Organizacién Docente de un area de
conocimiento o departamento con la capacidad docente que se acuerde entre el contratado y su
Departamento, respetando el limite establecido en la correspondiente convocatoria. Caso de no
incluirse, se entiende que el contratado se va a dedicar exclusivamente a la investigacion y que no
va a realizar actividad docente alguna; por tanto, no se podran emitir certificados ni informes que
acrediten tal labor académica.

Los becarios de investigacion y contratados en formacion correspondientes a los distintos programas
oficiales en vigor podran ser incluidos en el Plan de Organizacion Docente de su area de
conocimiento o departamento (imparticion de créditos tutorizados), segun las condiciones

establecidas en la convocatoria de su beca, Si no se incluyeran en el POD no se podran emitir __ - | Eliminados: indicaciones al

s e : nraddmica T T T respecto recogidas en las condiciones
certificados ni informes que acrediten tal labor academica. de su beca y nunca antes del ercer

afio de disfrute de la misma

3.- Sobre la adecuacion de la actividad docente del profesorado
Las reducciones en la dedicacion docente del profesorado tienen dos origenes: el desempefio de
cargos académicos, y la aplicacion de descuentos segun el desempefio en actividades docentes,
investigadoras y de gestion de caracter especifico.

1. Las reducciones de la capacidad docente anual, expresada en nimero de créditos por cada
curso académico, por el ejercicio de cargos académicos son las siguientes:

Rector 24c.
Vicerrector/ Secretario Gral./Defensor Universitario 18c.
Decano/Director Escuela Universitaria /Director de Departamento 12 c.
Vicedecano/ Subdirector de Escuela/Secretario Dpto./Coordinador Acceso 9c.

Todos los demas cargos académicos seran asimilables a los anteriores. El Rector, a efectos
de adecuacion de la capacidad docente por desempefio de otros posibles cargos y de
liderazgo de la investigacion, establecera las asimilaciones que estime oportunas. En el
primer caso informando al Consejo de Gobierno, en el segundo previo acuerdo del Consejo
de Gobierno a la vista del informe de la Comision de Investigacion.

Los profesores que hayan desempefiado un cargo académico que conlleve una reduccion
docente mayor o igual a 12 créditos, por un periodo superior a la mitad del mandato, podran
disfrutar, si asf lo solicitan, de una reduccién docente de la mitad de los créditos que se le
aplicaban como consecuencia del desempefio de dicho cargo durante dos semestres tras el
gjercicio de la responsabilidad académica de que se trate.

En el caso en el que el cargo desempefiado sea el de Secretario General, Vicerrector o
asimilado, se podr& sumar a la reduccion referida en el parrafo anterior las reducciones Rdi
obtenidas y no aplicadas durante el ejercicio del cargo, con un limite maximo de 9 créditos.
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Esta reduccion sera incompatible con cualquier otra derivada del desempefio subsiguiente
de otros cargos académicos.

2. El desempefio de tareas de gestibn en programas de post-grado oficiales (direccion,
coordinacion, calidad...) implicara una reduccién global de 7 créditos por cada Programa a
distribuir entre los responsables.

3. Las reducciones recogidas en los puntos 1y 2 no podran ser acumulables.

4. Los representantes de los trabajadores en el comité de empresa y en la Junta de personal
docente e investigador dispondran del régimen de exencién docente que se derive de su
normativa especifica y de la negociacion colectiva.

5. Los criterios para la evaluacion de la reduccion por desempefio de actividades de investigacion
e innovacion docente (Riid) serdn aplicables individualmente para cada profesor a tiempo
completo de esta Universidad, con excepcidn de los ayudantes LOMLOU. Los conceptos a los que
se aplican las reducciones y las cuantias de las mismas se recogen en el Anexo | de este
documento.
La reduccién de créditos maxima por Rdi sera:
a) 7 créditos para profesores que no ejerzan cargos o desempefios académicos
susceptibles de reduccion.
b) 3 créditos para aquellos profesores que ejerzan algin puesto académico o desempefio
de gestién docente (incluida organizacion de postgrado o coordinacién de areas de
conocimiento) que implique una reduccion por este concepto de entre 6 y 12 créditos
inclusive.
c) Aquellos profesores que ocupen algin puesto académico que implique una reduccion
de 18 o mas créditos no podran ver reducida su capacidad docente anual por este
concepto.
Anualmente se hard una seleccidn aleatoria del profesorado solicitante de reduccion por
actividades de investigacion e innovacion docente para proceder a una comprobacion documental
de la oportunidad de las mismas. En este sentido, los seleccionados estardn obligados a aportar
cuanta documentacion les sea requerida. De esta comprobacion, si se observase una incorrecta
consignacion de actividades, se derivara la minoracidn, al curso siguiente, de la Riid por valor de
los créditos incorrectamente descontados por los interesados.

6. Mientras las areas (de conocimiento o académicas) sigan siendo el contexto organizativo de la
docencia del profesorado, y siempre que éstas no coincidan con un departamento, las tareas de
gestion de las mismas implicaran una reduccion de su capacidad real que sera del 1'5 % del total
del encargo docente del area, con un limite maximo de 7 creditos.

4.- Sobre la capacidad docente real del profesorado
1.- La capacidad docente real de un profesor a tiempo completo, reflejada en créditos, sera el
resultado de adecuar su capacidad docente anual al ejercicio de cargo académico y a la reduccion por
actividad investigadora y de innovacién docente (y, en su caso, reduccién por responsable de area).
2.- La capacidad real de cualquier profesor, a excepcion del Rector y de los representantes de los
trabajadores, no podra ser inferior a seis créditos por curso académico.
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3.- La capacidad real de un profesor, calculada como aqui se regula, supondré el marco de referencia
para la asignacion en el Plan de Organizacidn Docente de su encargo docente personal anual.

4.- Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 26.6 del convenio colectivo para el PDI laboral, s6lo
razones académicas debidamente razonadas justificardn la acumulacién de docencia en un
cuatrimestre para un profesor. Los inconvenientes y contingencias que de la no observacion de esta
recomendacion pudieran derivarse correran por cuenta de los departamentos que hayan autorizado tal
forma de distribuir el encargo docente. Este criterio prevalecera a la hora de eventuales sustituciones
en la actividad docente.

5.- Sobre los criterios para la planificacion de la plantilla docente

La aplicacion de la actual normativa universitaria y el marco de la negociacion colectiva conllevan una serie
de criterios y obligaciones a desarrollar en la politica de personal docente de las universidades. De entre
ellas destacan fundamentalmente dos: (1) La necesidad de contar con, al menos, un 51% de profesores
pertenecientes a los cuerpos docentes del estado; y (2) La obligatoriedad de contar con una relacion de
puestos de trabajo del personal docente.

Ambas cuestiones estan intimamente relacionadas tanto con la optimizacion de recursos econémicos, como
con la oportunidad de incrementar la estabilidad de la plantilla, asi como la mejora de sus condiciones
contractuales. De aqui surgen tres ejes estratégicos de actuacion: (a) la potenciacion de la figura de profesor
de los cuerpos docentes universitarios; (b) la promocion de la plantilla en virtud de las acreditaciones que
alcance el profesorado (figuras laborales y funcionariales); y (c) reequilibrio del profesorado a tiempo
completo y tiempo parcial.

En vistas de todo ello, la planificacion de la plantilla docente tendra como factores fundamentales:
a) El nimero de profesores ordinarios a tiempo completo (todos los funcionarios o contratados
independientemente de su dedicacion docente) y a tiempo parcial (asociados)
b) el contexto, por el momento, de las areas de conocimiento
c) elencargo docente de las &reas (0 en su caso, de los departamentos)

Con estos pardmetros se establece una tendencia para la plantilla que debe ser flexible: (1) con capacidad
de adaptacion a las vicisitudes de las areas y departamentos, (2) con capacidad para asumir los cambios
potenciales en la forma de organizar la docencia, (3) abarcable desde las disponibilidades presupuestarias,
y (4) que tenga en cuenta la posicion de partida de cada &rea y por tanto las diferentes velocidades en su
seguimiento. Se plantea, por tanto, un modelo tendencial que admite caminos y velocidades diferentes,
respetando la estrategia y situacién del profesorado que por el momento estd agrupado en areas de
conocimiento. Al mismo tiempo que se constituye un marco comparativo comun.

La vocacion del modelo tendencial es muy simple:

e EI90% de la docencia encargada a un area deberia estar contratada con profesorado a
tiempo completos.

e El 10%, como minimo, de la docencia encargada a un area deberia estar contratada por
profesorado a tiempo parcial.

Este modelo no pone limite, mas alla del presupuestario, a la promocién del profesorado. De igual manera
no establece indicaciones a la politica de cada &rea para alcanzar el modelo. Sélo procura un elemento de
ordenacién comun, susceptible de utilizarse cuando los recursos exijan tomar decisiones sobre su

® Los casos de docencias especiales —por ejemplo tutorizacion de practicas— quedaran fuera de este cémputo.



BUPO N.° 1/2011

aplicacion. Las &reas mas alejadas del modelo tendran, entonces, prioridad en la asignacion de los
recursos sobre las que estén mas cerca de alcanzarlo o ya lo hayan alcanzado. Igualmente, la forma de
alcanzarlo —las tipologias de profesorado a tiempo completo— son diversas, con lo cual el andlisis
comparativo permitird también orientar los recursos a aquellos ambitos en los que el modelo se esté
implantando con mayores 0 menores costes.

El encargo docente que se hace desde los centros a un area 0 departamento tiene como contrapartida la
capacidad docente tedrica de los profesores. Sin embargo, los diferentes conceptos de reduccion referidos
mas arriba, hacen que se produzca un desequilibrio entre la capacidad docente tedrica de los profesores y
su capacidad real, que propicia unas necesidades «extraordinarias» de personal docente. A estos
desequilibrios coyunturales (por dedicacion a la gestion o por Riid) no se puede aplicar el modelo de
plantilla aqui propuesto; sin embargo tampoco se puede obviar que una gran parte de este desequilibrio —
por razones de Riid— se podria considerar estructural. De este modo el célculo del modelo para un area
quedaria;

Tiempos completos por valor de: 90% créditos de docencia encargada + 80% de la media de la reduccion
Riid del &rea durante los Gltimos dos cursos®.

Tiempos parciales ordinarios (asociados) por valor minimo de: 10% docencia encargada

Tiempos parciales coyunturales (asociados o profesores sustitutos) por valor de: resto créditos Riid afio en
curso + 100% exenciones por cargos.

No parece légico que las circunstancias manifiestamente coyunturales que minorizan la dedicacion
docente del profesorado se contraten de forma permanente o potencialmente permanente. Sin embargo si
hay que procurar que las areas dispongan de un personal con dedicacion exclusiva acorde con su encargo
docente y el nivel de la investigacion y la docencia que desarrollan (reconocidos en el rdi de sus
profesores). A resultas de estos calculos se determinara cuantos profesores a tiempo completo debe tener
un aread. El redondeo se realizara al nimero entero superior.

Este modelo sirve de base para la ordenacion de la plantilla docente ya que plantea automaticamente una
foto fija a la que debe tender cada area segUn su situacion actual. No obstante, no la condiciona desde el
punto de vista de la temporalidad. Toda transformacion de la plantilla del &rea debe encajar en el modelo
teniendo en cuenta su actual configuracion y sus potencialidades. De esta forma se pretende conjugar
articuladamente flexibilidad, planificacién y homogeneizacion.

Habra de tenerse siempre presente el marco de negociacion colectiva que en la actualidad garantiza la
promocion del profesorado contratado laboral y funcionario. Cualquier propuesta, que atn encajando en el
modelo, suponga una desestabilizacion de la actual plantilla y de su promocién debera ser sometida a una
consideracion excepcional por los 6rganos decisorios de la universidad.

La extremada heterogeneidad de las &reas que actualmente conforman nuestro contexto académico hace
que existan situaciones dificimente planificables desde un marco general, con validez global. En concreto
nos estamos refiriendo a las areas que tienen entre 20 y 40 créditos de carga docente. Para ellas se
considera oportuna la existencia de mas de un profesor a tiempo completo. A partir de aqui deben
satisfacer este modelo de planificacion.

* Para este célculo se incorporard el Riid completo (limite total 9 ctos) de los cargos que tienen limitaciones para aplicarse la reduccién
por este concepto.
> (90% créditos de docencia + 80% de la media de créditos Riid (dos cursos))/24 créditos= niimero profesores a tiempo completo
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Cada é4rea y departamento propondrd la estrategia para llegar a este modelo. El nimero de profesores a
tiempo completo que marque la aplicacion del modelo indicara su politica de contratacion. Asi ante la falta
de profesorado a tiempo completo (con dedicacion a 24 créditos) podra optarse bien por convocar una
plaza que directamente contemple esa dedicacién o convocar una plaza de ayudante (seis créditos
practicos) para formar a un futuro profesor con dedicacién docente maxima. El déficit de dedicacion
docente que conlleva esta Ultima opcién serd cubierto con profesorado a tiempo parcial hasta que se
produzca la promocion del ayudante hacia figuras contractuales con 24 créditos de dedicacion docente.
Cuando ello tenga lugar se procedera, en los tiempos y formas oportunas, a la reorganizacion de los
recursos humanos del area o departamento correspondiente.

Las plazas a tiempo completo tienen todas la misma consideracion: su dedicacién docente plena es
potencial. No habra cupo especifico para las diferentes modalidades de profesorado méas alla que las que
el presupuesto marque. Asi todos los profesores ordinarios a tiempo completo: los asociados TC-LRU,
ayudantes, ayudantes doctores, colaboradores, contratados doctores y los funcionarios, tienen todos una
misma consideracion en cuanto a dedicacion para los calculos de este modelo tendencial: 24 créditos.

Igualmente, la aplicacion de este modelo indicard sobre la oportunidad de incorporar en un &rea (0 en su
caso, departamento) a un investigador mediante programas oficiales que exijan su posterior integracion a
la plantila de profesorado. Esto sélo sera posible si existe, por aplicacion del modelo de plantilla,
necesidad potencial de profesorado a tiempo completo en dicho area en el momento de la incorporacion
del investigador. A partir de ese momento el investigador pasara a ser contabilizado, a efectos del modelo
de planificacion, como profesor a tiempo completo.

Los becarios son personal en formacion que realiza su tesis doctoral. Los profesores que avalen sus
proyectos de tesis deben considerar las posibilidades reales que albergan sus areas para incorporarlos
eventualmente al final de sus periodos de formacion. Estos profesores deberan de conocer la situacion de
sus areas respecto al modelo de plantilla y hacerlo saber a sus doctorandos; asimismo deberan informarles
sobre la conveniencia de formarse también en otros centros e instituciones del maximo nivel para que
contribuyan al enriquecimiento cientifico-técnico de los equipos de los que forman parte.

El Consejo de Direccidn, oidos los Departamentos, a través del Vicerrector de Profesorado, podra elevar
propuestas de contratacion de PDI por via excepcional, sin que en este caso sea aplicable el modelo de
plantila del &rea afectada. Estas propuestas estaran vinculadas al desarrollo de lineas del Plan
Estratégico, a la implantacion de nuevas titulaciones o al impulso de nuevos proyectos docentes y/o
investigadores de caracter estratégico para la universidad. Estas propuestas estaran motivadas con un
informe particularizado que necesariamente incluird informacion sobre la viabilidad presupuestaria de las
mismas, y serdn debatidas, y en su caso aprobadas, en COAP y Consejo de Gobierno en puntos
especificos del orden del dia. En cuanto que estas propuestas supongan una modificacion de la RPT
deberan contar con informe del CEPDIL y la JDPI.

Con estos criterios y la oportuna consideracion de las especificidades existentes, estamos en disposicion
de planificar nuestra plantilla docente dentro de un marco que potencia la estabilidad maxima a nuestro
profesorado y que garantiza la homogeneidad de las oportunidades dentro y entre las diferentes &reas y
departamentos. De la aplicacién progresiva de este modelo se desprenderan las consecuentes medidas
presupuestarias necesarias, sus salvedades —por causas suficientemente argumentadas— seran tratadas
y decididas en el Consejo de Gobierno de la Universidad.

6.- Sobre la promocion del profesorado



BUPO N.° 1/2011
7 de 8

Las condiciones para la promocién del profesorado laboral se recogen en los correspondientes acuerdos
colectivos.

Las profesoras y profesores titulares de universidad de la Universidad Pablo de Olavide que obtengan
acreditacion como catedraticas y catedraticos de universidad segln los procedimientos vigentes, tendran
derecho, previa solicitud personal, a que se dote una plaza de catedra en sus correspondientes
reas/ambitos de conocimiento. Estas convocatorias se haran efectivas a la mayor brevedad posible, en el
plazo maximo de un afio desde la solicitud, en virtud de los tramites preceptivos y el obligado encaje
presupuestario. Si a resultas del concurso correspondiente, la plaza convocada fuera obtenida por una
persona distinta del solicitante, éste no podra volver a solicitar la dotacion de una nueva plaza de catedra
en un plazo de cinco afios.

7.- Transitoriedad

1. La situacion de incertidumbre de las actuales &reas y departamentos en torno a su encargo docente en
los nuevos grados, aconsejan ser prudentes en aquellas decisiones que impliquen crecimiento de la actual
plantilla por aplicacién del modelo tendencial aqui propuesto. No parece l6gico que algln area crezca sin
haber contrastado minimamente la necesidad que en los nuevos grados habrd de su docencia. Para
corregir esta posible disfuncion las propuestas de contratacién de profesorado a tiempo completo, mientras
dure el proceso de implantacion de los nuevos grados y postgrados y la supresién de las actuales
licenciaturas y diplomaturas, deberan acompafiarse de un estudio sobre la evolucion esperada del encargo
docente del &rea o departamento. Asimismo se haré consideracion especifica de aquellas circunstancias
en que por motivo de solapamiento de docencia en grado/licenciatura/diplomatura se experimente un
aumento meramente coyuntural de encargo docente.

2. La nueva formula del calculo del modelo de cada area (incorporacidon del 80% del RIID) en la
elaboracion del POD de 2011/2012 tomara Gnicamente los datos generados por la aplicacion del modelo
RIID que acompafa al presente documento.

La entrada en vigor de este documento marco tendrd lugar al dia siguiente de su publicacién en la pagina
WEB de la universidad.
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Anexo |

Actividades que se consideran para la elaboracion del indice de reduccién por actividades
investigadoras y de innovacion docente (Riid)

NOTA PREVIA: A menos que se indique expresamente, todas las actividades a tener en cuenta iran
referidas al desempefio de labores docentes e investigadoras durante el curso académico anterior al que

se esta planificando.

Actividades de Investigacion y Transferencia Reduccion aplicable Maximo de
reduccién
I1.- Por cada sexenio de investigacién (funcionarios) o tramo - . S
) ) 1,5 créditos por sexenio (funcionarios)
completo (2 puntos) por componente de investigacion en .
. . 1,5 créditos por cada 2 puntos en -
complementos autonémicos (contratados), referido total o ) o 3 créditos
' e - - componente de investigacion (contratados)
parcialmente a la produccion de los dltimos 12 afios.
12 a) 2 créditos por cada proyecto para el
a) Por proyecto competitivo internacional (Programa Marco o | . } porc ap yecto p
similar), nacional (proyectos dentro del Plan Nacional de +D), o |nve§t|gador principal A
P . '~ | 1 crédito para los demés miembros del -
autonomicos (proyectos de excelencia). @ proyecto 4 créditos
b) Pertenecia a Grupo PAIDI con una calificacion igual o b) 1 crédito por Dlret,:mon de Grupo PAIDI
i 0,5 para los demas miembros del grupo.
superior a los 20 puntos
13.- Por proyecto de investigacion de convocatoria publica, | 1 crédito por cada proyecto para el
distinto de los anteriores. 2 investigador principal 2 -
et A 2 créditos
0,5 créditos para los deméas miembros del
proyecto.
14.- Por equipo que ejecuta un contrato de investigacion con 1 crédito por equipo/contrato para el
organismos publicos o privados domiciliado en la UPO. ab investigador principal 1,5 créditos
0,5 créditos para los demas miembros del
equipo/contrato.
fﬁ;)s%r cada direccion de tesis doctoral durante los dos Gltimos 1,5 créditos por cada direccién 3 créditos
Actividades de Innovacion Docente Reduccidn aplicable Maximo de
reduccion
Id1.- Por proyecto oficial para la innovacién docente. 1 crédito por proyecto oficial para el
investigador principal 2 -
1 créditos

0,5 crédito para los demas miembros del
proyecto

a El nimero de créditos indicados se dividird, en su caso, entre los profesores, codirectores, coordinadores y/o investigadores
implicados en las actividades resefiadas, tanto si estan adscritos a la UPO como si pertenecen a otros Centros docentes 0

investigadores.

b Se excluyen los contratos de asesoria desarrollados por un Unico profesor
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