UNIVERSIDAD

GESTION DE LOS PROYECTOS DE I+D+l Y DE LA TRANSFERENCIA DEL Cadigo:
CONOCIMIENTO PEOG6 - UPO

<
=
=
>
o
)

L661 ONV

indice

1. Objeto

2. Ambito de aplicacion
3. Documentacion de referencia/Normativa
4. Definiciones

5. Responsabilidades
6. Desarrollo

7. Medidas, analisis y mejora continua
8. Evidencias

9. Rendicion de cuentas

10. Diagrama de Flujo

Elaborado por: Revisado por:

D23. Antonia Jiménez Rodriguez (Vicerrectora de
Investigacion, Transferencia y Doctorado), D. Jorge
Augusto Luengo Lopez (Delegado del Rector para la
Calidad)

D2. Araceli Romero Mendivil (Directora del Area de
Planificacion Académica, Titulaciones Oficiales y
Calidad)

Aprobado por:

D. Francisco Oliva Blazquez (Rector de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla)

Resumen de ediciones:

NUmero Fecha ‘Motivo de la modificacion E
o L ‘Edicion Inicial. Adaptacion criterios !
1.00 ‘Curso 2023/2024 programa AUDIT (ANECA) y futura.
' ' posible implantacion programa :
S e IMPLANTA (ACCUA) ;
1. Objetivo

Este procedimiento tiene como objeto establecer la forma en la que se promociona, gestiona y
realiza el seguimiento y la justificacion de los proyectos I+D+1 y de las ayudas del Plan Propio de
Investigacion, asi como la Transferencia del Conocimiento, promoviendo y desarrollando una
investigacion acorde al tipo de institucidon, perfil de sus titulaciones y contexto social en el que se
inserta, favoreciendo que sus resultados puedan ser aprovechados por la sociedad.

2. Ambito de alcance
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Este

procedimiento es de aplicacién a todos los proyectos de I+D+l y ayudas del Plan Propio de

Investigacion y Transferencia en los que participa el personal docente e investigador de la
Universidad Pablo de Olavide.

3. Documentacion de referencia normativa

Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario.

Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.

Ley 17/2022 de 5 de septiembre, por la que se modifica la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.

Ley 16/2007, de 3 de diciembre, Andaluza de la Ciencia y el Conocimiento.

Ley 53/1984, de 26 de diciembre, de Incompatibilidades del personal al servicio de las
Administraciones Publicas.

Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible.

Ley 24/2015, de 24 de julio, de Patentes.

Ley 28/2022, de 21 de diciembre, de fomento del ecosistema de las empresas emergentes.
Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones.

Real Decreto 887/2006, de 21 de julio, por el que se aprueba el Reglamento de la Ley
38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones.

Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las
ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

Real Decreto Legislativo 1/1996, de 12 de abril, por el que se aprueba el texto refundido de la
Ley de Propiedad Intelectual, regularizando, aclarando y armonizando las disposiciones
legales vigentes sobre la materia.

Real Decreto 984/2022, de 22 de noviembre, por el que se establecen las Oficinas de
Transferencia de Conocimiento y se crea su Registro.

Decreto 154/2023, de 27 de junio, de ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales en
el ambito de la Comunidad Autonoma de Andalucia.

Marco comunitario sobre ayudas estatales de Investigacién y Desarrollo e Innovacion 2014/C
198/01 DOCE 27 de junio de 2014.

The European Code of Conduct for Research Integrity ALLEA (2023) Revised Edition 2023.
Berlin. DOI 10.26356/ECOC.

Reglamento Programa Marco de Investigacién e Innovacién de la UE DOCE 12 de mayo de
2021.

Guia del Modelo AUDIT. Sistemas de Aseguramiento Interno de Calidad, de ANECA.

Guia para la Certificacion de Sistemas de Garantia de la Calidad implantados en los Centros
de las Universidades Andaluzas (Programa IMPLANTA - SGCC), de la Agencia para la
Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA).

Estatutos de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla.

Reglamento de organizacion y funcionamiento de la OTRI, Aprobado en Consejo de Gobierno
del 28 de septiembre de 2010.

Normativa para la contratacion de trabajos de caracter cientifico, técnico o artistico Aprobado
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en Consejo de Gobierno del 2007.

¢ Normativa sobre proteccion de la propiedad intelectual Universidad Pablo de Olavide, de
Sevilla.

e Normativa de creacion de Empresas de Base Tecnoldgicas o Conocimiento de la Universidad
Pablo de Olavide, de Sevilla, aprobada en Consejo de Gobierno de 17 de diciembre de 2014.

e Normativa de los Centros Propios de Investigacion, aprobada en Consejo de Gobierno de 14
de abril de 2009.

¢ Protocolo para la creacion de Céatedras Institucionales y de Empresa.

¢ Plan Propio de Investigacion y Transferencia.

e Reglamento del Comité Etico de Investigacion (CEI).

¢ Guia de Gestion de Proyectos de Investigacion.

4. Definiciones

Plan Propio de Investigacion y Transferencia. Es un instrumento con el que la Universidad Pablo
de Olavide persigue potenciar la actividad investigadora, desde una perspectiva estratégica, con el
objetivo de fortalecer su competitividad en los programas de |+D+l internacionales, estatales y
autonomicos. Las ayudas del Plan Propio tendran caracter subsidiario y complementario.

Proyecto I+D+l. Los proyectos de investigacién, desarrollo e innovaciéon son procedimientos
cientificos destinados a recabar informacion y formular hipétesis sobre un determinado fenémeno
social o cientifico.

Transferencia del Conocimiento. La transferencia de conocimientos es el proceso mediante el
cual los resultados de investigaciones, los descubrimientos, los hallazgos cientificos, la propiedad
intelectual (PI), la tecnologia, los datos o los conocimientos fluyen entre las diferentes partes
interesadas. En su uso corriente, el término se refiere a la transferencia de dichos bienes desde las
universidades y las instituciones de investigacion a las empresas o0 las instituciones
gubernamentales, lo que genera valor econémico, social y desarrollo industrial.

5. Responsabilidades

Consejo de Gobierno. Aprobar el plan propio de investigacion y transferencia del conocimiento;
nombrar los miembros integrantes de la comision de seguimiento y evaluacion propuestos por el/la
Rector/a, aprobar la creacion de spin off a propuesta del Organo de Direccidén con competencias en
Transferencia del Conocimiento.

Rector/a. Dictar las correspondientes resoluciones administrativas para la adjudicacion de las
ayudas del Plan Propio de Investigacion y Transferencia; proponer el nombramiento de los
miembros integrantes de la comision de seguimiento y evaluacion.
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Organo de Direccion con competencias en Investigacion y Transferencia del Conocimiento.
Representar legalmente a la Universidad Pablo de Olavide en materias de investigacion y
transferencia, dirigir la politica de investigacion y de transferencia de resultados y proponer al
Consejo de Gobierno para su aprobacién el Plan Propio de Investigacion y Transferencia; aprobar
las propuestas de proteccion industrial elevadas por la OTRI, asi como las propuestas de creacion
de spin off y en su caso proponer la aprobacién al Consejo de Gobierno.

Director general de investigacion. Apoyar y asesorar al vicerrectorado competente en
Investigacion y transferencia en la direccion de su politica.

Comision de Investigacion. Disefiar el Plan Propio de Investigacion y Transferencia; proponer al
Consejo de Gobierno la distribucion de los fondos propios de la Universidad destinados a la
investigacion y aprobar los proyectos y evaluar las investigaciones que se realicen con cargo a los
fondos propios de investigacion.

Comision de seguimiento y evaluacion de resultados. Evaluar el cumplimiento del objetivo
cientifico-técnico de las ayudas del Plan Propio de Investigacion y transferencia y de dicho plan en
Su conjunto.

Area con competencias en Investigacion. Publicar, difundir, gestionar y realizar el seguimiento y
la justificacion de las convocatorias de las ayudas el Plan Propio de Investigacién; apoyar a la
Comision de Investigacion en la revision y evaluacion de las solicitudes de ayudas del Plan Propio
de Investigacion; difundir y realizar el seguimiento y la justificacion de las convocatorias externas de
proyectos |+D+l; y, en su caso, difundir, publicar, gestionar y realizar el seguimiento y la justificacion
de aquellas convocatorias con financiacion externa que gestione la propia Universidad.

Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI). Dinamizar y fomentar la
relacion entre la investigacion universitaria y el entorno productivo y social mediante las acciones y
mecanismos juridicos establecidos para las Funciones de Transferencia del Conocimiento, tales
como la contratacion y acuerdos de |+D+l, nacionales e internacionales, la proteccion de resultados
de investigacién y la creacion de spin off de Base TecnolOgica, entre otros.

6. Desarrollo

El Organo de Direccion con competencias en Investigacion y Transferencia del Conocimiento es el
organo responsable de la definicion, seguimiento y ejecucién de la politica, objetivos y lineas de
I+D+1 y transferencia de resultados. Este 6rgano tiene la representacion legal de la Universidad
Pablo de Olavide en materias de investigacion y Transferencia.

La definicion, seguimiento y ejecucion de la politica, objetivos y lineas de 1+D+l y transferencia de
resultados, se establece en el Plan Estratégico de la UPO elaborado por el Equipo de Gobierno a
través de un proceso participativo abierto en el que se ha garantizado la intervencion de todos los
grupos de interés de la Comunidad universitaria, especialmente i) estudiantado grado y postgrado,
i) Profesorado y Personal investigador vy iii) Personal técnico, de gestién y de administracion y
servicios.

Ademas de este marco estratégico, aprobado por el Claustro Universitario, la Universidad Pablo de
Olavide cuenta con un Plan Propio de Investigacion y Transferencia como instrumento con el que la
Universidad persigue potenciar la actividad investigadora, desde una perspectiva estratégica, con el
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objetivo de fortalecer su competitividad en los programas de [+D+l internacionales, estatales y
autonémicos. Para su elaboracion, la Comision de Investigacion presenta una propuesta inicial a las
direcciones de los Departamentos y a la representacion de los trabajadores para que formulen sus
propuestas que seran debatidas en la Comisién de Investigacion para, en su caso, incorporarlas
dando lugar a la version final que sera presentada al Consejo de Gobierno, cuya representacion
comprende a todos los grupos de interés, para su aprobacion.

La Comision de Investigacion, presidida por el Organo de Direccién con competencias en
Investigacion y Transferencia, cuenta con la representatividad de los Departamentos de la
Universidad, un representante del Profesorado Contratado y un representante del Personal Becario
de Investigacion. Una persona funcionaria del Area de Investigacion hara de actuaria. La direccion
de la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion, asiste como invitada a las sesiones
de la Comision de Investigacion e informa técnicamente la linea de ayudas a la Transferencia.

6.1 Aprobacién y ejecucion de proyectos I1+D+l y ayudas del Plan Propio de Investigacion.

La Comision de Investigacion acordara el reparto del presupuesto anual destinado al Plan Propio
entre las distintas modalidades que en él se contienen y aprobara, en su caso, las bases de las
correspondientes convocatorias de ayudas.

Una vez aprobadas las bases de las convocatorias, el Organo de Direccion con competencias en
Investigacion y Transferencia del Conocimiento dictara las correspondientes resoluciones
administrativas para su convocatoria inicial, la gestién intermedia y las concesiones de las distintas
ayudas.

Al tratarse de convocatorias de caracter interno y restringidas al personal investigador vinculado
funcionarial o laboralmente con la UPO, la publicidad de la convocatoria se llevara a cabo por el
Area con competencias en Investigacion a través del Tablon Electrénico Oficial de la Universidad y
de los medios internos de difusion electronica.

La revision y evaluacion de las solicitudes, asi como el seguimiento de las ayudas concedidas, se
realiza por la Comision de Investigacion con el apoyo del Area con competencias en Investigacion,
quien podra delegar estas funciones, parcial o totalmente, en investigadores o/e investigadoras con
experiencia en evaluacion de la calidad cientifica, asi como en distintos servicios administrativos de
la Universidad. Corresponde a la Comision de Investigacion elevar la propuesta de concesion al
Organo de Direccion con competencias en Investigacion y Transferencia del Conocimiento para su
Resolucion y posterior publicacion por el Area con competencias en Investigacion a través del
Tablén Electrénico Oficial de la Universidad y de los medios internos de difusion electrénica.

La Justificacion cientifico-técnica y econdmica de las ayudas se realizaran conforme (plazo y forma)
a lo establecido en la convocatoria.

Para las convocatorias externas de proyectos I1+D+l financiadas y gestionadas por organismos
externos, la gestion de estas dependera de lo establecido en las propias convocatorias. Las
convocatorias de interés se difundiran al personal docente e investigador de la Universidad Pablo
de Olavide a través de medios internos (correo electrénico) por el Area con competencias en
Investigacion que dara el soporte y asesoramiento necesario.

En el caso de los proyectos de I1+D+l en colaboraciéon con empresas, de caracter publico o privado,
el soporte y asesoramiento es efectuado por la Oficina de Transferencia de Resultados de
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Investigacion.

6.2 Evaluacién de las ayudas del Plan Propio de Investigacion, de los proyectos I1+D+l y, en
su caso, proteccion/explotacion de los resultados alcanzados.

a. Evaluacién de las ayudas del Plan Propio de Investigacién y de los proyectos de [+D+l.

Para el seguimiento y evaluacion de resultados del Plan Propio de Investigacion se crea al efecto
una comision compuesta por al menos 8 miembros, con experiencia en la evaluacion de la calidad
de la produccion cientifica, que seran nombrados por el Consejo de Gobierno a propuesta del
Rector o la Rectora.

La comision de seguimiento y evaluacién de resultados sera encargada de elaborar, con el apoyo
técnico necesario y a partir de los indicadores previamente definidos, un informe intermedio, tras el
primer o segundo afio de vigencia del plan, y un informe final. Los informes consideraran la
distribucién de las ayudas teniendo en cuenta las ramas de conocimiento, el género, la edad
académica y categoria profesional de las personas beneficiarias de las ayudas. Necesariamente, se
valoraran los criterios y resultados obtenidos en cuanto a los objetivos de inclusion, igualdad y
fomento de la acreditacion del Personal Docente e Investigador. Estos informes seran tenidos en
cuenta para definir o modificar las ayudas y distribuir de manera eficiente el presupuesto anual
disponible.

En las convocatorias externas de 1+D+I el procedimiento de evaluacion y el seguimiento de los
resultados viene determinado en la convocatoria correspondiente, donde se indica la forma y plazo
para presentar ante el organismo financiador, los informes cientificos, parciales y finales.

b. Proteccion y explotacion de los resultados alcanzados.

El Personal Docente e Investigador de la UPO, concluido el proyecto de investigacion en el que
participe, informara a la OTRI sobre los resultados que quieren proteger mediante patente u otro
titulo de propiedad industrial o Registro de la propiedad intelectual, para lo cual la OTRI procedera a
recopilar la documentacion necesaria para gestionar la solicitud ante el organismo oficial, nacional,
comunitario o internacional que corresponda, previa aprobacién del Organo de Direccién con
competencias en Investigacion y Transferencia del Conocimiento.

En el plazo maximo de once meses desde la presentacion de la solicitud de una patente en la
Oficina Espafiola o Europea de Patente, el Organo de Direccion con competencias en Investigacion
y Transferencia, previo informe de la OTRI, decidira de mutuo acuerdo con los inventores/as, sobre
la extension internacional de la patente. En caso contrario, el ambito de la proteccion quedara
reducido definitivamente al territorio nacional.

Una vez realizada la solicitud de proteccién, la OTRI elabora la correspondiente Ficha Tecnoldgica
y/o Dossier Tecnolégico del resultado protegido (invencién), e inicia la fase de comercializacién con
su publicacion en el catalogo de patentes de la UPO, ademas de con acciones de basqueda
proactiva de licenciatarios/as entre empresas del sector afin a la invencién, con la inclusion en
marketplaces, participacion en ferias tecnoldgicas, etc.

En el caso de interés por parte de una empresa, la OTRI confeccionara, de acuerdo con los
inventores/as y autores/as y con la normativa en vigor, el/la contrato/licencia de explotacién y
apoyara en la negociacion del mismo frente a terceros. Corresponde a la OTRI la gestion y, en
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consecuencia, el seguimiento de los contratos de licencia de explotacion que se suscriban a
nombre de la Universidad Pablo de Olavide.

6.3 Transferencia de los resultados.

De acuerdo con el articulo 168 de los Estatutos de la UPO, ¢ la transferencia de los resultados de la
investigacion es una funcion esencial de la Universidad, que se llevara a cabo por medio de la
Oficina de Transferencia de los Resultados de la Investigacion como servicio técnico centralizado
de la Universidad establecido para dinamizar y fomentar la relacion entre la investigacion
universitaria y el entorno productivo y socialg,.

En este sentido, estamos refiriéndonos a la Transferencia de Conocimiento, cuya aplicacién tiene
como finalidad la generacion de riqueza econémica y/o de valor social.

Son diversos los mecanismos con los que la Universidad trabaja para promover y potenciar la
relacién entre la actividad investigadora y el entorno empresarial y social y sus diferentes agentes
sociales.

Estos mecanismos van a depender de las distintas funciones de Transferencia del Conocimiento, a
saber:

a) Investigacioén colaborativa.
b) Proteccién y explotacion de resultados de investigacion.

¢) Promocién de la creacion de entidades basadas en el conocimiento (spin

off).
d) Divulgacion del Conocimiento.

Acciones asociadas a la funcién de Transferencia del Conocimiento:

e Gestion de la cartera de conocimiento cientifico y tecnolégico de la UPO. Consiste en el
desarrollo de distintas actividades mediante las cuales se identifican las capacidades
cientificas y tecnoldgicas de la comunidad cientifica de la UPO para su puesta en valor y
difusién entre los sectores productivos y agentes sociales.

e Gestion de contratos y convenios de I1+D, apoyo tecnoldgico y prestacion de servicios,
suscritos con empresas y otras entidades. Consiste en el desarrollo de actividades que
dan lugar a la transferencia de resultados de investigacion y know how de la Universidad a la
Empresa/Entidad, a través de la contratacion, por parte de ésta, de servicios de |+D+l,
regulados en la Ley Organica del Sistema Universitario (LOSU art. 60) a través de recursos
propios de la Empresa/Entidad, bien a través de la participacion de la universidad como
subcontratado en un proyecto de I+D+l con financiacion publica.

e Proteccion industrial o intelectual de resultados de investigacién. Para la proteccion de
los resultados derivados de la investigacion desarrollada por el personal investigador de la
UPO, mediante los titulos que el Derecho reconoce (patente, modelo de utilidad, registros de
propiedad intelectual, disefio industrial, etc.) como medio para poner en valor el conocimiento
generado y favorecer su explotacion.
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Creacion de empresas basadas en el conocimiento promovidas por miembros de la
comunidad universitaria de la UPO. Facilitar y promover la creacion de este tipo de
empresa dentro del cumplimiento de la normativa aplicable. La creacion de empresas basadas
en el conocimiento promovidas por la comunidad cientifica, constituye otra via para transferir a
la sociedad los resultados de investigacion de la comunidad universitaria. Se aplica a los
miembros de la comunidad universitaria con conocimientos y/o con tecnologias susceptibles
de explotaciéon comercial mediante la creacion de una empresa de base tecnoldgica.
Participacion en programas innovacién y Transferencia, nacionales e internacionales.
Se trata de apoyar y facilitar la participacién de los investigadores en los programas de
innovacion y transferencia, nacionales e internacionales mediante la informacién y orientacién
sobre las oportunidades de financiacién, el asesoramiento técnico para la preparacion de la
propuesta y en su caso acuerdo de consorcio, presentacion de las propuestas y el
seguimiento de los proyectos financiados.

7. Medidas, analisis y mejora continua

El Organo de Direccion con Competencias en Investigacion y Transferencia es responsable de la
revision y actualizacion, si procede, de la politica, objetivos y lineas de 1+D+l1 y transferencia de
resultados teniendo en cuenta la gestion realizada en las Lineas de Actuacion que anualmente
planifica el Consejo de Direccion, en base a los objetivos identificados en el Plan Estratégico y los
resultados del seguimiento en el Plan Propio de Investigacion y Transferencia.

Ademas de los resultados del seguimiento descrito, se incluye el analisis de los siguientes
indicadores:

PEO06-IN01-UPO: Grado de éxito en la concesion de proyectos de 1+D+1 del Plan Nacional y
Plan Autonémico.

PEO06-INO2-UPO: Grado de éxito de las ayudas del Plan Propio de Investigacion y
Transferencia destinadas a incentivar la concurrencia del personal investigador al Plan Estatal
de 1+D+l, al Plan Andaluz de I1+D+l y al Programa Marco de Investigacion e Innovacion de la
UE.
PE06-IN03-UPO:
PEO06-IN04-UPO:
PE06-INO5-UPO:
PE06-IN06-UPO:
PEO06-INO7-UPO:
PE06-IN08-UPO:

N° de contratos de I1+D+l (art. 60 LOSU).

N° de Proyectos colaborativos con empresas /entidades.

N° de Catedras Institucionales y de Empresa creadas.

N° de invenciones y propiedad intelectual.

N° de spin off de la UPO creadas y vivas a 31 de diciembre.
N° de actividades de divulgacion cientifica organizadas.

8. Evidencias

Identificaciéon de la
evidencia

Cédigo

Responsable
custodia

Responsable de
generacion

Tiempo de
conservacion
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Certificacién del
Consejo de Gobierno
de la aprobaf:lon del PEO06-E01 Secretario/a General | Secretario/a General 6 afos
Plan Propio de
Investigacion y
Transferencia.
Informe intermedio .
S Comision de
de la Comisién de ; S
Seguimiento y Area con Seguimiento y
= PE06-E02 competencias en Evaluacion de 6 afos
Evaluacion de . L
investigacion Resultados del Plan
Resultados del Plan .
. Propio
Propio.
Informe final de la .
L Comision de
Comisién de ‘ S
- Area con Seguimiento y
Seguimiento y . . ~
= PEO06-E03 competencias en Evaluacion de 6 afios
Evaluacion de . S
investigacion Resultados del Plan
Resultados del Plan .
. Propio
Propio.
Memoria Anual de la . . ~
: . PE06-E04 Secretario/a General | Secretario/a General 6 anos
Universidad.

9. Rendicién de cuentas

El Vicerrectorado con competencia en Investigacion y Transferencia rendira cuentas de la
aplicacion de este procedimiento a través del informe anual que el/la Rector/a presenta al Claustro
para su conocimiento y aprobacion sobre el funcionamiento de la Universidad y la actividad del
equipo de gobierno.

10. Diagrama de flujo
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PE0S-EQL-UFD Certfficacién Consjo
Gobiemo aprobacién Flan Propio
Investizacién y Transferencia

-Legislzcén Universitsria Elaboracion Plan Propio Inv. y
-Legislacion Ciencia, Tecnologia e Innovacion Transf.
-Legislscién Patentss y Subvenciones
-Guiz del Modelo AUDIT/ANECA Comisién de Investigacion
-Guiz del Modelo IMPLANTA/ACCUA
-Normativa UPD
-Flan Estratégico UFO v
Aprobacién Plan Propio Inv. y
Transf.
Consejo deGobierno
I
Reparto Ppto. Anual/Bases
Convocatorias Ayudas Protezer

Comisién Investigacion

Y

Resolucion adm:
-Convoc. Inicial
~Gestion intermadia
~Concesiones Ayudas

0.D. competendas Invast. ¥
Transferenciz Conoc.

L]

Difusion resoluc. Adm.

Area con compatencias en
Investigacién

Revis/evaluacion solicudes
sesuimiento Ayudas
concadidzs

Comisién Investigacién

(]

Resolucidn propuesta
Concasion

0.D. competencias Inv. ¥
Transf.

L]

Publicacion Resolucicn

Area con competenciasen

Investigacién

Seguimiento y evaluacion Resuliades
Plan Propic Inv. y Trans.

-Informar 2 OTRI de resultados

PDI

!

Aprobacidn de solicitud
proteccién Org Oficial

0.D. competencias Invest. y
Transferencia Conoc.

(]

Elaboracicn Ficha Técndlégics ¥
Daossier Tacnologico Publicadén
Catsloge

OTRI

ZInterés por parte
deempresss?

si

v

Confeccién contrat)/licencia de
explotacion

CTRI

\J

Comisin de Sesuimisnto y Evaluadién
deResultados del Plan Propio

PEDS-EQ2- UFO Informe
Intermedic

1

PEDG-EQ3-UFD Informe
Final

Medicién, analisis y mejora cantinua

0 D competencias Inv. ¥ Transf

¥

Rendicion de Cuentas

PEDS-EQ4-UPO
Memoria Anuzl

Y

©.D. competendias Inv. Y Transf.
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