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Edicion Inicial. Adaptacion criterios
programa AUDIT (ANECA) y futura
H posible implantacién programa
: - 1IMPLANTA (ACCUA) ;

1. Objetivo

Este procedimiento tiene como objetivo establecer las lineas estratégicas de la Universidad
orientadas a la consecucién a medio plazo de notoriedad acadeémica y cientifica en su entorno
regional y nacional, asi como una dimension internacional de sus actividades.

2. Ambito de alcance
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Este procedimiento se aplicard a todas las iniciativas y acciones destinadas a alcanzar una
proyeccion y presencia institucional en el ambito regional, nacional e internacional de la Universidad
Pablo de Olavide, de Seuvilla.

3. Documentaciéon de referencia normativa

¢ Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario.

e Ley 15/2003, de 22 de diciembre, Andaluza de Universidades.

o Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de las
ensefanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

e Decreto 154/2023, de 27 de junio, de ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales en
el &mbito de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

e Normativa y Documentos de Referencia de la Agencia Ejecutiva Europea para la Educacion y
la Cultura (EACEA).

e Criterios y Directrices de la Sectorial de Internacionalizacion y Cooperacion de la Conferencia
de Rectores de Universidades Espafiolas (CRUE).

e Guia del Modelo AUDIT. Sistemas de Aseguramiento Interno de Calidad, de ANECA.

¢ Guia para la Certificacién de Sistemas de Garantia de la Calidad implantados en los Centros
de las Universidades Andaluzas (Programa IMPLANTA - SGCC), de la Agencia para la
Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA).

o Estatutos de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla.

¢ Plan estratégico de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla.

¢ Normativa especifica de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla.

4. Definiciones
Plan Estratégico. Documento en el que aparecen representado todas las decisiones estratégicas
de la institucion entre dos y cinco afos. Partiendo de una visién de la organizacién, inventaria el

conjunto de actuaciones realizables en un marco temporal, asigna recursos y prevé un calendario
de ejecucidn, con el fin de conseguir unos obijetivos institucionales comunes.

5. Responsabilidades
Claustro. Aprobar el Plan Estratégico y sus actualizaciones.

Rector/a. Nombrar a la direccion, oido el Consejo de Gobierno, al frente de la elaboracién del Plan
Estratégico.

Organo de Direccion con competencias en Planificacion Estratégica. Dirigir el proceso de
elaboracién del Plan Estratégico, asi como su seguimiento y Control.
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Organo de Direccion con competencias en Relaciones Institucionales e Internacionalizacion.
Responsable de impulsar las estrategias de proyeccién regional, nacional y dimensién internacional
reflejadas en el Plan Estratégico de la Universidad.

Otros 6rganos de Direccion competentes. Acompanfar y apoyar las iniciativas aprobadas,
procurando el mayor impacto y difusién posible de las mismas, asi como la participacion directa
coordinada en aras de la interaccién con los espacios externos a la propia Universidad.

Patronato de la Fundacion Universidad Pablo de Olavide. Aprobar Plan de Actuacion de la
Fundacion.

Consejo Social. Promover las relaciones entre la Universidad y su entorno cultural, profesional,
econdmico y social al servicio de la calidad de la actividad universitaria.

Junta de Centro u Organo Colegiado competente. Aprobar Plan Estratégico del Centro.

6. Desarrollo

A través de su Plan Estratégico la Universidad describe cual deberia ser su evolucion durante los
préximos afios, quedando reflejadas en el mismo, las estrategias a desarrollar en lo relativo a su
Dimensién Externa de la Institucidn (proyeccion regional, nacional y dimension internacional de sus
actividades).

Para su elaboracion el/la Rector/a de la Universidad nombra, oido el Consejo de Gobierno, a la
persona responsable para la elaboracién, seguimiento y control del Plan Estratégico, pudiendo
contar, en su caso, con el asesoramiento técnico externo que pueda ser necesario.

El responsable para la elaboracién del plan estratégico, en una fase inicial analiza interna 'y
externamente la situacion de la institucién. Esta informacion se consolida en un diagndstico, que
sera el punto de partida sobre el cual se definiran los objetivos y actuaciones que contribuiran al
desarrollo de las politicas nacionales o internacionales de educacion, ciencia y desarrollo e
innovacion, a través de sus actividades docentes, investigadoras, de transferencia y de extension.

En este diagndstico previo se tiene en consideracion las relaciones de la Universidad con los
agentes y grupos de interés de su entorno, como son:

¢ El estudiantado de los diferentes grados y ensefianzas de postgrado, y aquel procedente de
diferentes paises.

Profesorado y personal investigador, en sus distintas categorias y dedicacion.

El personal técnico de gestidon y de administracion y servicios.

Las distintas administraciones, local (Ayuntamiento y Diputacion), autonémica y nacional.
Agrupaciones empresariales o empresas con las que directamente se establecen relaciones
para practicas, empleo, investigacion y/o convenios de colaboracién publico-privada.
Organismos o instituciones nacionales e internacionales de diferente fin (social, desarrollo
econdmico, sostenibilidad).
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Ademas, también se tendra en consideracion el entorno socioeconémico y politico-legal.

La UPO alineara su politica con la desarrollada a nivel autonémico, nacional y europeo mediante la
participacion en érganos de representacion y espacios de colaboracién de educacion superior (g,
Asociacion Universidades Publicas de Andalucia (AUPA); Conferencia de Rectores de
Universidades Espafiolas (CRUE), etc.).

El Plan Estratégico se elabora a través de un proceso participativo con la comunidad universitaria
como elemento fundamental para obtener un planteamiento consensuado de las lineas estratégicas
y actuaciones a seguir, aplicando para ello distintas herramientas, entre otras, talleres presenciales,
reuniones de trabajo y la creacién de una plataforma online participativa, a efectos de recoger las
propuestas de toda la comunidad universitaria.

El Plan Estratégico y sus actualizaciones se aprueba por el Claustro y preside la actuacion de los
drganos de gobierno de la Universidad.

Los Centros participaran activamente en el desarrollo de la estrategia de la Universidad a través de
la elaboracién de planes estratégicos de Centro y del impulso de politicas institucionales de
interaccion con los espacios externos a la propia Universidad. El Plan Estratégico de Centro debe
ser aprobado en Junta de Centro u Organo Colegiado competente.

El Organo de Direccién con competencias en Relaciones Institucionales e Internacionalizacion es,
principalmente, el responsable de impulsar las estrategias de proyeccion regional, nacional y
dimension internacional reflejadas en el Plan Estratégico de la Universidad y, en su caso, con la
colaboracion de otros 6rganos de Direccion competentes.

La Fundacién Universidad Pablo de Olavide, a través de su Plan de Actuacion define sus objetivos
estratégicos que estan desarrollados conforme al Plan Estratégico de la Universidad Pablo de
Olavide. El Plan de Actuacion es aprobado por el Patronato de la Fundacién Universidad Pablo de
Olavide,

presidido por su Presidente y Rector de la universidad.

La Fundacién Universidad Pablo de Olavide tiene como objetivo fundamental coadyuvar a la
Universidad Pablo de Olavide al logro de sus fines y el apoyo a la mejor formacion, capacitacion y
desarrollo integral de su alumnado, fomentando asimismo el dialogo y la colaboracién entre dicha
Universidad y las empresas e instituciones de su entorno.

A través del Consejo Social la Universidad promueve las relaciones entre la Universidad y su
entorno cultural, profesional, econémico y social al servicio de la calidad de la actividad universitaria.

7. Medidas, andlisis y mejora continua

El Organo de Direccién con competencias en Planificacion Estratégica es el responsable de dirigir
el proceso de seguimiento y control anual del Plan Estratégico a través del informe de gestién y de
abordar cuantas adaptaciones derivadas del mismo sean necesarias estableciendo las lineas de
actuacion con el objeto de asegurar una continuidad efectiva en el cumplimiento del Plan
Estratégico.

Los Centros incluiran la revision, seguimiento y control de su plan estratégico en el marco de lo
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establecido en el modelo de analisis y seguimiento integral de Centro segun el procedimiento
PEO4_CC_Medicién, Anélisis y Mejora Continuag,.

Ademas de los resultados del seguimiento descrito, se incluye el analisis del siguiente indicador:

PEO7-INO1-UPO: Porcentaje de ejecucion de los objetivos establecidos en el plan estratégico de la

Universidad.

8. Evidencias

Identificacion de la cédiao Responsable Responsable de Tiempo de
evidencia 9 custodia generacion conservacion
Organo de Direccién
Plan Estratégico con competencias en
UPO (aprobado por PEO7-E01 Secretaria General la elaboracion y 6 afos
el Claustro) seguimiento del Plan
Estratégico
Organo de Direccion | Organo de Direccién
Informe de gestion con competencias en |con competencias en
del Plan Estratégico PEO07-E02 la elaboracion y la elaboracion y 6 afos
de la UPO seguimiento del Plan | seguimiento del Plan
Estratégico Estratégico
Memogicci:;nsejo PEO7-E03 Consejo Social Consejo Social 6 afos
Plan de Actuacion de Organo de Dwepmon Organo de Dwepmon N
- PEO7-E04 con competencias en |con competencias en 6 afios
Fundacién . .
Fundaciones Fundaciones
Plan Estratégico del Responsable de Responsable de ~
Centro PEO7-E05 Calidad del Centro Calidad del Centro 6 afos

9. Rendicion de cuentas

Anualmente, el Rector/a rendira cuentas en el Claustro ante los diferentes grupos de interés de las
acciones llevadas a cabo en el marco del Plan Estratégico de la Universidad. Su difusiéon se

realizara a través de la web de la Universidad.

10. Diagrama de flujo
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