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1. Cuestiones generales sobre la adaptacién del Grado de Relaciones Laborales y
Recursos Humanos al Espacio Europeo de Educacion Superior

El Espacio Europeo de Educacion Superior, iniciado con la Declaracion de
Bolonia (1999) y consolidado con mas tarde con las Conferencias y reuniones de los
responsables europeos en Educacion Superior (Praga, 2001; Berlin, 2003 y Bergen,
2005), instaura un nuevo modelo de ensefianza universitaria basado en la creacion de
perfiles profesionales y titulaciones facilmente comparables. Este modelo contempla las
titulaciones en tres niveles educativos: el Grado, el Post-Grado y el Doctorado,
empleando como criterio el sistema de euro-crédito, donde se valoran los conocimientos
teoricos y practicos y las competencias que el alumno debe adquirir en el transcurso de
la Titulacion, a diferencia de los sistemas tradicionales mas centrados en la formacion
puramente teorica (Proyecto Tuning: 2000). Ademas, este nuevo sistema de ensefianza
repercute en toda la planificacion docente, ya que el sistema de euro-crédito computa las
horas de trabajo de un estudiante medio, combinando diferentes tipos de sesiones
(Ensefianzas Basicas, Practicas y Desarrollos, Tutorias), donde se mide no sélo los
conocimientos sino también las competencias generales y especificas que el alumno ha
adquirido. En efecto, las Ensefianzas Practicas y Desarrollos adquieren en este marco un
importante peso en las calificaciones, conformando como minimo hasta el 30% de la
nota final del alumno, sin que dichas actividades tuteladas que se concentraban en dos o
tres actividades de Seminarios por cuatrimestre en las experiencias pilotos puestas en
marcha en la Universidad Pablo de Olavide, también llamados actividades dirigidas o
grupos de trabajo, se incluyeran entre las materias objeto de examen. Por el contrario,
en el sistema de Grado, con una mayor flexibilidad en cuanto al contenido y
metodologia, estas actividades tuteladas, que reciben la denominacion de Practicas y
Desarrollo y que han incrementado las sesiones respecto a la experiencia anterior
existiendo hasta nueve por cuatrimestre, son materia objeto de examen. Asi, como
rasgos caracteristico frente al modelo anterior, se puede afirmar que existe una mayor
intensidad de estas sesiones, en la medida que el profesor no s6lo dedica mas horas a las
actividades tuteladas, sino que incluso el nimero de horas que empeza el alumno
también es mayor.

Por tanto, este sistema de ensefianza plantea un cambio de orientacion donde el
alumno se convierte en el protagonista de su propio aprendizaje, a diferencia de los
sistemas mas tradicionales en los que su actitud normalmente era mas pasiva o receptiva
de las explicaciones impartidas por el profesor. De tal manera que la implantacién del
sistema de euro-crédito justifica la introduccion de metodologias menos utilizadas o
conocidas en el sistema universitario espafiol con las que se trata de facilitar la puesta en
funcionamiento del ECTS, como son el portafolio, el aprendizaje cooperativo, el
aprendizaje basado en problemas.

Con el escenario descrito, todas las Titulaciones Universitarias han tenido que
realizar una importante adaptacion para acomodarse a las directrices del Espacio
Europeo de Educacion Superior, teniendo como eje la definicion de las competencias
formativas ofrecias por cada uno de los Titulos. A esta idea responden el cambio que
han sufrido la Diplomatura de Relaciones Laborales y la Licenciatura de Ciencias del
Trabajo en su transformacion al Grado de Relaciones Laborales y Recursos Humanos.
Un cambio de orientacion que se refleja en los documentos presentados por la
Universidad Pablo de Olavide para la aprobacion de este Titulo Universitario. Pero
también en las Guias Docentes de las asignaturas que integran la Titulacion, donde se



concretan las competencias formativas que corresponden a cada una de ellas, con
indicaciones expresas a los documentos adoptados como fruto de la adaptacion al
Espacio Europeo de Educacién Superior.

En este proceso de trasformacion, como se deduce de la memoria del Libro
Blanco del Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos elaborada por la
Agencia Nacional de Acreditacion y Evaluacion del Profesorado y la Memoria de éste
Titulo que presento la Universidad Pablo de Olavide, el Grado de Relaciones Laborales
y Recursos Humanos tiene como objetivo ofrecer una formacion completa en este
ambito. De tal manera que esta oferta formativa esta dirigida a proporcionar perfiles
profesionales distintos, entre los que destacan el ejercicio como Graduado Social,
funciones en las areas de Recursos Humanos de las empresas, la gestion, mediacion e
intervencion en el mercado de trabajo, la auditoria sociolaboral, la asesoria de empresa
en materias ligadas con las relaciones laborales o los recursos humanos.

Por tanto, el egresado del Grado de Relaciones Laborales y Recursos Humanos
debe tener competencias suficientes para detectar posibles errores en el cumplimiento
de la normativa laboral, asi como para dar soluciones adecuadas a las necesidades del
empresario, afrontando una gestion eficiente de los recursos humanos y respetuosa con
las politicas de igualdad, la prevencién de riesgos laborales, las normas de Seguridad
Social o las condiciones de trabajo. Se trata, en este sentido, de cualificar a quienes
cursen este Titulo, en relacion con los conocimientos tedrico-practicos necesarios, para
Ilevar a cabo actividades relacionadas con el analisis y la revisién de la situacion de una
empresa, en cuanto al cumplimiento de las obligaciones en materia de Derecho Social,
como son las cuestiones juridico-laborales, la Seguridad Social y la proteccion social en
la empresa, la prevencion de los riesgos laborales, la ordenacion del empleo. Desde una
perspectiva mas practica que los contenidos formativos de corte ciertamente teorico
trasmitidos en la Diplomatura de Relaciones Laborales y en la Licenciatura de Ciencias
del Trabajo.

La conexion del Area de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social con el
Grado de Relaciones Laborales y Recursos Humanos con las citadas profesiones hacen
gue la presente experiencia docente tenga un valor significativo. Los egresados del
Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos adquieren una formacion
basicamente centrada en los campos de esta especialidad juridica (laboral, seguridad
social, prevencion de riesgos laborales). Tratdndose de unas materias formativas sobre
las que el Area de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social tiene una sélida
experiencia, acreditada por el desarrollo de los programas docentes de las asignaturas
pertenecientes al Derecho Social o Laboral en la Diplomatura de Relaciones Laborales
durante los mas de once afios de experiencia de este Titulo en la Universidad Pablo de
Olavide o en la Licenciatura de Ciencias del Trabajo desde su implantacién en el afio en
el afo 2003, actualmente integradas ambas ofertas formativas en el Grado de Relaciones
Laborales y Recursos Humanos. En efecto, el Area de Derecho del Trabajo es
responsable de un grupo significativo de las asignaturas basicas y obligatorias presentes
en el actual Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos (Teoria de las
Relaciones Laborales, 6 créditos; Introduccion al Derecho del Trabajo, 6 créditos;
Derecho de la Seguridad Social, 6 créditos; Derecho del contrato de trabajo, 6 créditos;
Las prestaciones del sistema de Seguridad Social, 6 créditos; Derecho Sindical, 6
créditos; Derecho de la negociacion y del conflicto, 6 créditos; La ordenacion del



empleo y de la igualdad en el trabajo, 6 créditos; Prevencion de riesgos laborales, 6
créeditos).

De ahi que la ordenacion de las competencias formativas correspondientes a las
materias impartidas por el Area de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, con el
fin de establecer una distribucion o reparto por cursos academicos, en funcion del grado
de conocimiento y responsabilidad que los alumnos tienen como consecuencia natural
de su pertenencia a uno u otro curso académico, pero tambien una metodologia docente
comudn para todas ellas, se trate de una propuesta novedosa y de utilidad para la
consecucion de los objetivos propuestos en el Titulo.

En este sentido, el trabajo se estructura de la siguiente forma: en el siguiente
apartado, se realiza una seleccion de las competencias formativas justificando la
eleccion del aprendizaje basado en problemas como metodologia docente para la
transmision de las competencias. A continuacion, en el punto tercero, se analiza el
concepto de aprendizaje basado en problemas. En el apartado cuarto y en los anexos, se
describe la experiencia acumulada en las asignaturas correspondientes al primer
cuatrimestre. Finalmente, en el apartado quinto, se aportan unas conclusiones previas
qgue serdn contrastadas con la experiencia que resulte en la implantacion de las
asignaturas del segundo cuatrimestre.

2. Las competencias formativas correspondientes al Grado en Relaciones
Laborales y Recursos Humanos

En el anexo I del articulo 1392/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, se indica que los Titulos
universitarios garantizaran, como minimo, la adquisicion de las siguientes competencias
basicas: 1) los conocimientos correspondientes al area de estudio que, en el caso del
Grado de Relaciones Laborales y Recursos Humanos, como se indica en la memoria
VERIFICA presentada por la Facultad de Derecho de la Universidad Pablo de Olavide,
son aquellos relacionados con el Derecho; 2) la aplicacion de sus conocimientos a su
trabajo o0 vocacion de una forma profesional, la elaboracion y defensa de argumentos y
la resolucion de problemas dentro de su &rea de estudio, como son la defensa y asesoria
en la disciplina de las Relaciones Laborales y Recursos Humanos; 3) la busqueda e
interpretacion de datos relevantes relacionados con el area de conocimiento, para emitir
juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o
ética; 4) la capacidad de transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado; 5) el desarrollo de aquellas
habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con un alto
grado de autonomia.

Partiendo de estas ideas, en la memoria VERIFICA del Grado de Relaciones
Laborales y Recursos Humanos, se distinguen dos tipos de competencias. De un lado,
las competencias basicas que pueden, a su vez, dividirse en: “1) Competencias
instrumentales: posesion y comprension de conocimientos especificos, aplicacion de los
conocimientos al ejercicio profesional, capacidad de gestion de la informacion (emitir
juicios y reflexiones a partir de datos relevantes), capacidad de practicar la expresion
oral y escrita (trasmitir contenidos al publico, capacidad de analisis y sintesis, capacidad
de organizacion y planificacion, comunicacion oral y escrita en lengua nativa,
conocimiento de una lengua extranjera, conocimientos de informaticas relativos al



ambito de estudio, capacidad de gestion de la informacién, resolucion de problemas,
toma de decisiones. 2) Competencias personales: trabajo en equipos, trabajo en un
equipo de caracter interdisciplinar, trabajo en un contexto internacional, habilidades en
las relaciones interpersonales, reconocimiento a la diversidad y la multiculturalidad,
razonamiento critico, compromiso ético. 3) Competencias sistémicas: aprendizaje
autonomo, adaptacion a nuevas situaciones, creatividad, liderazgo, iniciativa y espiritu,
emprendedor, motivacion por la calidad, sensibilidad hacia temas medioambientales,
respeto a la cultura de la paz, habilidades de aprendizaje autonomo”.

Por otro lado, las siguientes competencias especificas que, a su vez, se
distinguen entre: “1) Disciplinares: marco normativo regulador de las Relaciones
Laborales, marco normativo regulador de la Seguridad Social y de la proteccion social
complementaria, organizacion y direccion de empresas, direccion y gestion de recursos
humanos, sociologia del trabajo y técnicas de investigacion social, psicologia del trabajo
y técnicas de negociacion, historia de las Relaciones Laborales, salud laboral y
prevencion de riesgos laborales, teoria y sistemas de Relaciones Laborales, economia y
mercado de trabajo, politicas sociolaborales, auditoria sociolaboral. 2) Profesionales:
capacidad de transmitir y comunicarse por escrito y oralmente usando la terminologia y
las técnicas adecuadas, capacidad de aplicar las tecnologias de la informacion y la
comunicacion en diferentes ambitos de actuacion, capacidad para seleccionar y
gestionar informacion y documentacion laboral, capacidad para desarrollar proyectos de
investigacion en el ambito laboral, capacidad para realizar analisis y diagndsticos,
prestar apoyo y toma decisiones en materia de estructura organizativa, organizacion del
trabajo, estudios de métodos y estudios de tiempos de trabajo, capacidad para participar
en la elaboracién y disefio de estrategias organizativas, desarrollando la estrategia de
recursos humanos de la organizacion, capacidad para aplicar técnicas y tomar decisiones
en materia de gestiébn de recursos humanos (politica retributiva, de seleccion...),
capacidad para dirigir grupos de personas, capacidad para realizar funciones de
representacion y negociacion en diferentes ambitos de las Relaciones Laborales,
asesoramiento a organizaciones sindicales y empresariales, y a sus afiliados, capacidad
para asesorar y/o gestionar en materia de empleo y contratacion laboral, asesoramiento
y gestion en materia de Seguridad Social, Asistencia Social y proteccion social
complementaria, capacidad de representacion técnica en el ambito administrativo y
procesal y defensa ante los tribunales, capacidad para elaborar, implementar y evaluar
estrategias territoriales de promocion socioeconémica e insercion laboral. 3)
Actitudinales: andlisis critico de las decisiones emanadas de los agentes que participan
en las Relaciones Laborales, capacidad para interrelacionar las distintas disciplinas que
configuran las Relaciones Laborales, comprender e caracter dindmico y cambiante de
las Relaciones Laborales en el &mbito nacional e internacional, aplicar los
conocimientos a la practica, capacidad para comprender la relacion entre procesos
sociales y la dindmica de las Relaciones Laborales”.

En la primera reunion del proyecto de investigacion, que tiene lugar antes de
iniciar la docencia del primer cuatrimestre, se determinan aquellas competencias que
mejor se adaptan para su desarrollo en los distintos cursos académicos. Por lo que se
refiere al primer afo, de entre las posibles, se eligen: la paz social, la motivacion por la
calidad, el trabajo auténomo, las habilidades interpersonales, la lectura comprensiva de
textos juridico-laborales, la identificacion de los &mbitos de las relaciones laborales, la
capacidad de analizar la informacion, la capacidad de comprender el caracter dinamico
y cambiante de las RRLL.



En cuanto a las asignaturas de segundo curso, entre las que aparecen en la
memoria VERIFICA, se opta por trabajar con aquellas que precisan un conocimiento y
compromiso para el alumno superior a las seleccionadas en el primer afio,
identificandose con esta idea, segun los participantes en el proyecto: el trabajo en
equipo, el liderazgo y espiritu emprendedor, la adaptacion a las nuevas situaciones, el
andlisis y sintesis, la capacidad de gestion de la informacion, la capacidad de seleccion
para escoger y gestionar la informacion y la documentacion laboral, la capacidad de
aplicar los conocimientos a la préactica.

Por ultimo, en cuanto a las de tercer curso, las competencias que se consideran
mas adecuadas, de entre las que integran el Grado de Relaciones Laborales y Recursos
Humanos, son aquellas méas relacionadas con la perfeccion de los conocimientos
trabajados durante la titulacion, respondiendo a la madurez que se espera generalmente
de los alumnos mas proximos a finalizar los estudios del Grado: la toma de decisiones,
la resolucion de problemas, la comunicacion oral y escrita, el razonamiento critico, el
compromiso etico, la creatividad, las especificas de cada disciplina (empleo y sindical),
la transmision de conocimiento y la comunicacion escrita, la capacidad para realizar
analisis y diagnosticos, la capacidad de dirigir personas, la capacidad para realizar
funciones de representacion y negociacion en diferentes ambitos de las Relaciones
Laborales, el asesoramiento a organizaciones sindicales y empresariales, la capacidad de
gestionar para asesorar en materia de empleo y contratacion laboral, el analisis critico de
las decisiones emanadas de los agentes, la capacidad de interrelacion personal, la
resolucion de problemas sociales y la dindmica de las Relaciones Laborales.

Como estaba previsto en la memoria del proyecto seleccionado, se realiza la
siguiente distribucion, de conformidad con las asignaturas donde los profesores han
tenido participacion o experiencia, ya sea en la titulacion extinta de Relaciones
Laborales o en el Grado: en el primer curso (R. Gomez Gordillo y M. Arenas Viruez),
en el segundo curso (E. Rodriguez Santos y L. Mazuelos Flores) y en el tercer curso (R.
Pérez Anaya y M.J. Gobmez-Millan Herencia).

De entre las asignaturas seleccionadas, la experiencia se pone en marcha para la
asignatura “Introduccion al Derecho del Trabajo” (2° curso) y “La ordenacion del
empleo y la igualdad en el trabajo” (3% curso), ambas impartidas en el primer
cuatrimestre del Grado de Relaciones Laborales y Recursos Humanos, quedando el
resto de las asignatura para su implantacién durante el segundo cuatrimestre. Por lo que
se refiere a la asignatura “Derecho Sindical”, se realiza una simulacion de esta
experiencia, aunque se cuenta con la experiencia concreta de su implantacion real tanto
en la Diplomatura de Relaciones Laborales como en el Grado de Relaciones Laborales y
Recursos Humanos.

Las asignaturas implantadas utilizan como forma de ensefianza el aprendizaje
basado en problemas, ya se trata de metodologia docente particularmente respetuosa con
los principios que soportan el Espacio Europeo de Educacion Superior, por lo que su
aplicacion facilita la consecucion de los objetivos enumerados en dicho programa.
Ademas, la implantacién de una metodologia docente Unica para el conjunto de estas
asignaturas que se imparten por el Area de Derecho del Trabajo facilitaria la adaptacion
del Grado de Relaciones Laborales y Recursos Humanos al Espacio Europeo de



Educacién Superior, por las ventajas que ofrece la fijacion de unos criterios y dindmicas
comunes a seguir por los profesores y los alumnos.

3. El aprendizaje basado en problemas: concepto, tipos de sesiones y herramientas

Este meétodo de aprendizaje tiene como objetivo principal la adquisicion y
desarrollo por parte de los alumnos que cursan el Grado de RRLL y Recursos Humanos
de las competencias instrumentales, cognitivas e interprofesionales que de forma
general tiene atribuida esta Titulacion Universitaria.

El aprendizaje basado en problemas (ABP) permite al alumno, por un lado,
asumir directa y personalmente su propio aprendizaje de las disciplinas que conforman
el Grado en Relaciones Laborales y, por otro lado, obtener de forma efectiva los
conocimientos y aptitudes propias que conforman las competencias necesarias. Todo
ello, dirigido por el profesor o grupo docente que asumen la disciplina de nuestra Area.

En nuestras disciplinas la incentivacion de conocimientos del alumnado es
connatural al contenido de las mismas, de hecho, la mayoria de ellas son diariamente
susceptibles de analisis critico por profesionales del Derecho del Trabajo, e incluso,
ajenos a nuestras disciplinas. Son materias susceptibles de continuas reformas debido a
su directa relacion con la situacion econdmica, politica, etc. Por tanto, debemos afirmar
que el método ABP estimula la busqueda de soluciones sobre un problema laboral
previamente planteado.

El planteamiento del modelo de ABP en nuestras disciplinas se fundamentaria en
las siguientes actuaciones:

En primer lugar, el profesor o grupo docente encargado debe plantear problemas
reales y actuales de la disciplina impartida en el Area de Derecho del Trabajo que estén
relacionados de forma directa con los casos que en el futuro ejercicio de la actividad
profesional pueden plantearseles, sin que su grado de complejidad provoque una actitud
no buscada en los alumnos.

En segundo lugar, exigiria que el alumnado de forma individual dispusiese de
conocimientos previos sobre el problema planteado que les permita inicialmente
identificarlo y posteriormente aportar ideas elementales, incentivado la busqueda de
informacion suficiente y especifica que le permita solucionar definitivamente el
problema planteado.

Este método puede desarrollarse de forma individual o grupal:

e En el planteamiento individual del aprendizaje basado en problemas en la
fase primaria (coincide en ambas formas de desarrollarse el ABP) el alumno
debe proceder a una lectura pausada del problema planteado. La lectura
guiaria al alumno a manifestar sus conocimientos previos sobre el problema
e incentivaria la puesta en marcha de la segunda fase. El desarrollo de la
segunda fase de ABP individual, consistira inicialmente en la identificacion
de aquellos aspectos del problema planteado que deben ser indagados para la
solucion final del problema y el planteamiento de una solucién individual.
Por altimo, la tercera fase exigiria la defensa de la solucion aportada ante el



profesor o tutor que actuaria como interlocutor necesario en la solucion
definitiva del problema planteado.

e Respecto al planteamiento grupal de ABP, requeriria del acto previo de
formacion de los grupos de alumnos cuyo nimero de integrantes puede ser
variable aungue a nuestro parecer debe oscilar entre 5 y 7 alumnos. La
determinacion de los integrantes de cada grupo puede dejarse a la libre
eleccion de los alumnos o bien completarlo tras las recomendaciones
realizadas por el grupo docente o tutor. A partir de estos actos previos, se
planteara el problema por el tutor que, al igual que el planteamiento
individual, requerira de una lectura inicial del texto y el planteamiento inicial
de los conocimientos previos de cada alumno. La puesta en comun de los
conocimientos previos les guiara hacia la segunda fase, en la cual los
alumnos buscaran informacion adicional con el objetivo de dar respuestas a
las preguntas que cada uno de los miembros del grupo plantea en la primera
toma de contacto y que no han podido ser resueltas o que requieren ser
investigadas. Tras la fase individual y autbnoma de busqueda de soluciones a
los interrogantes planteados, los alumnos plantearan al grupo la solucion a la
que finalmente hayan llegado de forma individual y autonoma. En esta
altima fase, los alumnos debatirdn sobre cual debe ser la solucion que
finalice el problema planteado. Las respuestas deberan consensuarse dando
lugar a la redaccién final del trabajo que debera contener las conclusiones
que darén fin al problema planteado.

Con esta técnica se promueve: el pensamiento critico, la creatividad, la toma de
decisiones, el aprendizaje auto-dirigido, la busqueda y analisis de informacion,
habilidades comunicativas, habilidad para trabajar de manera colaborativa, confianza y
destreza para hablar en publico, etc.

Los instrumentos que se pueden utilizar en el ABP pueden ser variados, entre
otros:

e Elaboracion de casos: supone la descripcion de un hecho o situacion real o
hipotética aunque siempre con caracteres analogos a situaciones que se
pueden presentar en la realidad. Este instrumento no debe confundirse con el
método de ensefianza por caso.

e Debate: el trabajo grupal debe estar organizado y estructurado con la
finalidad de que los alumnos expresen sus puntos de vista que podran ser
distintos (tantos como ideologias estén presentes en el grupo) acerca de la
cuestion o asunto planteado.

e Exposicion: el recurso principal es el lenguaje oral asi como la soltura
expositiva y la utilizacion de lenguaje juridico. Este instrumento requiere de
otros instrumentos de forma conjunta como pueden ser estructura y
organizacion de material, redaccion previa de documentos, etc.

e Simulacion o Roles (conflictos de intereses): Supone el reparto de roles
distintos entre los diferentes integrantes del grupo que deben aportar
argumentos y estrategias a seguir para defender sus intereses.



Estos problemas, que deben responder siempre a cuestiones o casos reales,
pueden presentarse a los alumnos de forma estructurada o no estructurados, segun el
alumno deba aplicar un solo método para resolver el problema o distintos. Como es
obvio, tratdndose el Derecho en general, y mas concretamente el Derecho del Trabajo
de una disciplina sujeta a interpretaciones, los casos practicos empleados son abiertos,
valorandose de forma especial la capacidad de argumentacion del alumno.

4. La aplicacion del aprendizaje basado en problemas a las asignaturas del Grado
en Relaciones Laborales y Recursos Humanos

Con caréacter general, la implantacion del aprendizaje basado en problemas
precisa de una dedicacion relevante al disefio de la actividad académica, estudiando
aspectos como la planificacion docente, la consecucion de los objetivos del curso
(competencias formativas), las estrategias de aprendizaje posibles y las herramientas de
evaluacion. Como estos aspectos se pueden abordar de formas distintas, en cada uno de
los apartados, se analizan distintas experiencias en la implantacién del aprendizaje
basado en problemas, todas ellas desarrolladas en la docencia asumida por el Area de
Derecho del Trabajo en el Grado de Relaciones Laborales y Recursos Humanos, durante
el primer cuatrimestre del curso académico 2011/2012.

4.1. Asignatura “Introduccién al Derecho del Trabajo”, segundo curso,
primer semestre, Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos,
impartida por la Profesora M. D. Mazuelos Flores

1.- La planificacién docente de la asignatura “Introducciéon al Derecho del
Trabajo” se realiza conforme a los criterios recogidos en la Guia Docente de la
asignatura. Asimismo, la participacion en el presente proyecto de innovacion docente
determina que las actividades de Ensefianzas Practicas y Desarrollos se impartan de
acuerdo con el aprendizaje basado en problemas. De tal forma que el equipo docente de
la asignatura, al inicio del curso académico, se relne para determinar tanto las sesiones
en las que se imparten las Ensefianzas Basicas y las EPD como las materias que se van a
estudiar en cada una de ellas. Igualmente se determina el profesor responsable de cada
una de las sesiones y se distribuyen los temas para la elaboracién de las EPD. Una vez
que los profesores elaboran las EPD, se ponen a disposicion de los alumnos en la
plataforma de Web-CT. Por tanto, los estudiantes conocen las actividades que se
desarrollan en todas las sesiones antes de que éstas se realicen.

2-. Por lo que se refiere a las competencias formativas que los alumnos deben
adquirir, como “Introduccion al Derecho del Trabajo” se integra en el segundo curso del
Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, las competencias seleccionas para
este curso, segun se indico en el primer apartado de esta memoria, son: el trabajo en
equipo, el liderazgo y espiritu emprendedor, la adaptacion a las nuevas situaciones, el
analisis y sintesis, la capacidad de gestion de la informacion, la capacidad de
seleccionar y gestionar la informacion y la documentacién laboral, la capacidad de
aplicar los conocimientos a la practica.

Con caracter previo, antes de analizar las competencias trabajadas, es preciso
poner de manifiesto las carencias formativas que se observan en los alumnos/as que se
matriculan en la asignatura de Introduccion al Derecho del Trabajo. Las competencias
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especificas con las que se trabajara durante el presente curso se dirigen,
fundamentalmente, a erradicar métodos de trabajo erroneamente adoptados por los
estudiantes en las etapas anteriores: De un lado, los alumnos/as, que han elegido el
grado de RRLL/RU, al cursar las asignaturas de Derecho, piensan que basicamente se
van a convertir en meros memorizadores de manuales o libros de texto, desconociendo
las pautas o procedimientos para enfrentarse a un supuesto juridico-practico. Por otro
lado, en raras ocasiones, los alumnos/as han tenido ocasion de leer una resolucion
judicial y, en la mayoria de los casos, desconocen el procedimiento para la busqueda de
jurisprudencia. Ademas, la falta de comprension del significado y alcance del principio
contradictorio en el mundo del Derecho. A menudo, los alumnos/as buscan una sola
respuesta a las cuestiones préacticas, adoptando una Unica posicion de defensa,
desconocen un principio esencial en el Derecho, esto es, la existencia de dos partes con
intereses contrapuestos. También se puede apreciar una carencia de los elementos de
reflexion necesarios para la construccion de un razonamiento juridico. Los alumnos
tienen dificultades para enfocar adecuadamente las cuestiones que le son planteadas y la
falta de capacidad de sintesis en sus respuestas. Del mismo modo, son frecuentes las
incorrecciones linguisticas y las faltas de ortografia de los escritos presentados por los
alumnos/as. Por altimo, otra de las carencias que pueden advertirse es la falta de fluidez
verbal y el escaso vocabulario que denotan tanto en su expresién oral como escrita.

Teniendo en cuenta las apreciaciones anteriores, se han desarrollado en cada una
de las Practicas y Desarrollo de este curso (un total de 9) aquellas competencias
especificas que permitan al estudiante, la adquisicién de las técnicas y recursos
necesarios para la resolucion de problemas en la vida real y para generar un
pensamiento de mayor calidad proporcionando herramientas para aprender a pensar. En
este sentido, la asignatura “Introduccién al Derecho del Trabajo” se adecua bien a la
metodologia del aprendizaje basado en problemas, debido a que se trata de una materia
cercana a la vida real, donde los problemas actuales estan presentes durante todo el
proceso en nuestra asignatura. Esto facilita el aprendizaje de las competencias que
corresponden a este curso académico.

En concreto, se realizan distintas actividades para alcanzar los objetivos o
competencias formativas planificadas. Por lo que se refiere a la capacidad de analizar y
resolver los problemas de forma interrelacionada, la capacidad de andlisis y sintesis, la
capacidad de gestion de la informacion, se proyectan varios DVD sobre las diversas
etapas del Derecho del trabajo, con el fin de sentar las bases para una mayor
comprension de la etapa actual. Esta actividad trata, sobre todo, de relacionar las
cuestiones que aparecen en estas proyecciones con la legislacion laboral actual (EPD 1).

En cuanto a la capacidad de seleccionar y gestionar la informacién y la
documentacién laboral, en especial, la habilidad para la busqueda y analisis de
resoluciones judiciales en el ambito juridico-laboral, se parte del comentario de una
determinada sentencia sobre las fuentes del Derecho del Trabajo, donde los alumnos
deberan desarrollar la utilizacion del método para la construccion del conocimiento
juridico correspondiente a esta parte (EDP 2 y 3).

Por otro lado, otra de las competencias que se trabajan son la capacidad para la
interpretacion de una norma juridica y la capacidad de aplicar los conocimientos a la
practica, en funcion del interés que se esté representando: principio de contradiccion de
partes. Para ello, se establecen distintos roles entre los alumnos, en funcién de las dos
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posiciones minimas que pueden encontrarse habitualmente en los conflictos laborales:
empresarial o social (EPD 4, 5 y 6). En concreto, los alumnos deben conocer el
procedimiento general para la identificacion de la problematica que suscita un supuesto
practico, destacando los aspectos que deben ser objeto de tratamiento pormenorizado.

Con caracter general, se trabajan otras competencias comunes al resto de
asignaturas juridico-laborales que integran el Grado de Relaciones Laborales y Recursos
Humanos, aprovechando las actividades planificadas para todas las EPD. En efecto, los
trabajos contribuyen a mejora la expresion oral y escrita, mediante la utilizacion de una
terminologia juridica, con las entregas escritas y las defensas orales de cada una de las
practicas. Con estas entregas, se pondra de manifiesto las carencias individuales, los
niveles de competitividad y los resultados obtenidos. Los escritos deben ser cuidados
tanto en la forma como en el fondo y deben ser coherentes en el uso de la terminologia
juridica. Asimismo, se trabaja la competencia del razonamiento juridico, critico y
autonomo en todos las actividades, en tanto que todas las practicas requieren de su
fundamentacion en la legislacion aplicable, el razonamiento juridico y la defensa basada
en una problematica concreta. Se trata, en definitiva, de recrear la teoria a partir de la
practica. Finalmente, se trabaja la capacidad negociadora, con la utilizacion de técnicas
de conviccion o persuasion, ya que los alumnos deben tomar conciencia de la
importancia que las técnicas negociadoras tienen en el mundo de las relaciones laborales
(EDP 1aEPD 9).

Por el contrario, algunas de las competencias formativas, como son el liderazgo
y espiritu emprendedor, aunque se han trabajado en las EPD, deberian tratarse en otras
asignaturas. En concreto, el espiritu emprendedor estd mas relacionado con la asignatura
“La ordenacion del empleo y de la igualdad en el trabajo”, donde existe incluso un
blogue tematico especifico dedicado al anélisis del auto-empleo. Del mismo modo, otras
competencias son de caracter general, por lo que deberian trabajarse en otras asignaturas
aunque en el presente curso académico se haya optado por realizar actividades dirigidas
a conseguir esta competencia en las EPD de “Introduccion al Derecho del Trabajo”.
Particularmente, la adaptacion a las nuevas situaciones se trata de una competencia tan
general que puede considerarse como transversal, en el sentido de que todas las
asignaturas deben fomentar la adquisicion de esa competencia. Igualmente, el trabajo en
equipo se trata de una competencia general, trabajada en la asignatura “Introduccion al
Derecho del Trabajo”. No obstante, el aprendizaje basado en problemas fomenta, en
términos generales el trabajo en grupo, por lo que las asignaturas que siguen esta
metodologia contribuyen a alcanzar estas competencias formativas.

Dadas las singularidades de las practicas y desarrollo, estas competencias se
trabajan en todas y cada una de ellas. No obstante, en cada blogue tematico, se incidira
mas en unas u en otras, en funcion del contenido y de los objetivos correspondientes.

3.- En relacién con las estrategias de aprendizaje posibles, la Guia Docente de
“Introduccion al Derecho del Trabajo”, en su apartado 6 donde se describe la
metodologia y los recursos que se emplearan para alcanzar las competencias formativas
correspondientes a esta asignatura, indica que: “las técnicas docentes empleadas seran
tanto sesiones académicas teoricas, sesiones académicas practicas, exposicion y debate.
Las sesiones tedricas consistirdn en la explicacion, mediante la tradicional leccion
magistral, de los principales conceptos de la asignatura. En todo caso, en estas sesiones,
mediante el uso de técnicas adecuadas, se procurara la mayor participacion e
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interaccién posibles. En cuanto a las sesiones dedicadas a ensefianzas practicas y de
desarrollo, éstas comprenderan una diversidad de actividades: resolucion de casos
practicos, lecturas, debates, exposiciones de conclusiones sobre trabajos de
investigacion, actividades basadas en problemas, simulaciones, etc.”

De entre los tipos de sesiones mencionados, el aprendizaje basado en problemas
se ha utilizado en la asignatura “Introduccion al Derecho del Trabajo” como
metodologia docente y evaluadora en las Ensefianzas Préacticas y Desarrollos. Para
conseguir las competencias formativas que corresponde a esta asignatura, como se
indica en la Guia Docente de Introduccion al Derecho del Trabajo antes reproducida, se
implementan distintas técnicas docentes, en concreto los casos practicos, las actividades
de debate y la simulacion. No obstante, con el fin de facilitar la comparacion de las
actividades planteadas, se elige el concepto de trabajador y de empresario como materia
para analizar las estrategias docentes que se pueden utilizar para el desarrollo del
aprendizaje basado en problemas, aunque se han trabajado otras materias durante el
curso académico.

Antes de analizar estas variaciones, es preciso tener en cuenta que los alumnos
disponen una informacién completa sobre las materias que integran el curso académico.
Asimismo, también se les proporciona, mediante la parte especifica de la Guia Docente
y el cuadernillo de préacticas, una informacion detallada sobre las materias que se
trabajaran en clase y aquellas que los alumnos trabajaran de forma autdbnoma, como se
indico al inicio de este apartado.

Descendiendo al andlisis de las estrategias docentes, se pueden describir las
siguientes formas de desarrollar el aprendizaje basado en problemas:

Variacion 1: Partiendo de la resolucion de un supuesto practico donde
previamente la profesora ha explicado en clase las ensefianzas basicas, se establece la
misma actividad para todos los alumnos, consistente en la resolucion de un caso
practico, sefialando el dia y la hora prevista para su desarrollo. El supuesto ha sido
colgado a través del Aula Virtual, plataforma Web-CT, dando instrucciones de su
contenido del siguiente tenor: “Descripcion de la practica y desarrollo tercera: Concepto
de trabajador. Estudio previo del tema 4 (relacion laboral. y exclusiones). Los alumnos
deberan descargarse de Web-CT el caso practico, prepararlo con anterioridad y
entregarlo por escrito al comienzo de la clase. Durante la sesion de clase: se resolvera el
supuesto practico. El profesor elegird a los alumnos que defenderan la préactica y
deberén contestar a las preguntas sobre su resolucion. El profesor se reservara el
derecho a entregar un cuestionario individual para su contestacion el dia de la practica”.

Variacion 2: En la plataforma virtual, Web-CT, se ha sefialado el dia y hora
prevista para comentar una préactica, ofreciendo la siguiente informacion a los alumnos:
“Continuacion practica trabajada en clase y desarrollo de la tercera préactica.
Descripcion de la practica: trabajo en grupos. Los alumnos deberan estudiar el tema 4 y
descargar las sentencias elegidas sobre ajenidad y dependencia. Hacer un comentario
por escrito (no mas de 2 folios) que se entregara al comienzo de la clase. Puesta en
comun en grupos. La profesora se reservara el derecho a hacer preguntas”.

Variacién 3: Sefialado el dia y la hora en la plataforma Web-CT, se cuelga la
siguiente informacion: “Continuacion practica trabajada en clase y desarrollo de la
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tercera practica. Descripcién de la practica: los alumnos deberan estudiar previamente el
Tema 4 del programa para resolver individualmente, en clase, la practica que la
profesora entregard a cada alumno. Podran utilizar solo legislacion laboral, ni
ordenadores ni moéviles”.

No obstante, en la puesta en marcha de las tres variaciones, se puede apreciar
importantes obstaculos que merman la efectividad del aprendizaje basado en problemas
como forma de conseguir las competencias necesarias. En relacion con la variacion 1,
la elaboracion de una actividad de aprendizaje para su preparaciéon en horas fuera de
clase, puede ser suficiente para los alumnos motivados que previamente han estudiado
la teoria para resolver la practica y que se han reservado su tiempo para presentarla por
escrito. Por lo que se refiere a los problemas que presenta: los alumnos mas rezagados
no haran la actividad, simplemente copiaran el trabajo de algun compafiero con alguna
variacion. Es muy posible que el profesor tenga dificultades para comprobar si el trabajo
es original o copiado. Como la préactica se va a resolver en clase, los alumnos tomaran
nota al final sin haberse implicado en nada. En cuanto a las soluciones que pueden
aportarse para evitar este tipo de conductas: se deja constancia en el enunciado de la
actividad que el profesor elegira a los alumnos tanto para la exposicion del trabajo como
para la contestacion a las preguntas. Ademas, la reserva de cuestionario individual hara
que todos los alumnos puedan ser evaluados independientemente del escrito inicial
presentado.

Por lo que se refiere a la variacion 2, la tarea que debe ser trabajada fuera de
horas de clase se ha realizado en grupos de 3 y se ha asignado a cada integrante del
grupo una sentencia diferente, por tanto el trabajo esta asociado a una entrega. No
obstante, el alumno que no ha efectuado su entrega no puede intervenir en la puesta en
comun del grupo, dejando en evidencia a quien no trabaja. Como solucion a este
problema, la profesora explicando los motivos por los que no debe participar en la
puesta en comdn con sus compafieros, permite al alumno que en el tiempo de clase y
en el de exposicion de los demas haga el comentario de sentencia que no hizo en su
casa, se pretende que ello genere una situacion molesta, que no repetira en la proxima.
La reserva de preguntas por la profesora ird destinada a aquellas carencias encontradas a
lo largo de las exposiciones y para una satisfactoria evaluacion global.

Esta dinamica de las variaciones 1 y 2 pueden mejorarse si seguimos lo
establecido en la variacion 3. En efecto, por lo que se refiere a la variacion 3, el trabajo
previo se reduce al estudio del tema en cuestion ya que el supuesto practico debe ser
resuelto en clase individualmente valiéndose unicamente de la legislacion laboral. En
cuanto a los problemas que surgen, la actividad de resolucion de problemas en clase es
poco participativa y menos eficaz en la improvisacion verbal. Por lo que se refiere a las
soluciones, la presion para que el alumno trabaje en casa es mayor porque no hay otra
manera de obtener la informacion que necesita si no es mediante el estudio previo de lo
que se pide, la implicacion es mayor y el resultado se obtendra con la correccién
posterior, bien en clase (mediante auto-evaluacion, evaluacion por otro compariero) 6
con posterioridad por la profesora).

4.- Una vez analizada las distintas variaciones, resulta necesario realizar una
breve referencia a como se realiza, en el marco del aprendizaje basado en problemas, la
evaluacion continua de las variaciones propuestas. En este sentido, se emplean
distintas herramientas de evaluacion. Las diversas entregas de las préacticas, que es
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producto del trabajo del alumno, permiten a la profesora hacer un seguimiento de como
estan estructuradas, fundamentadas y redactadas, y de comprobar la utilizacion del
lenguaje juridico. El trabajo de grupo que sera temporal y en grupos de 3, permitira
evaluar al grupo en su coordinacion y en el reparto de tareas y a cada uno de sus
integrantes en la puesta en comun, o en la falta de participacion, en su caso. Finalmente
la prueba individual (que podra efectuarse siempre) pondra de manifiesto las carencias
de las demas y suplird la escasez o ausencia de calificacion del resto. Cada parte del
todo tiene asignada una calificacion y a lo largo del curso seran necesarias todas las
variaciones propuestas que con la metodologia indicada en cada caso supondran una
mejor evaluacion global y continua del trabajo del alumno.

Como conclusion, el sistema de aprendizaje por problemas ensefia al alumno a
trabajar de forma continuada, a saber buscar informacién, a expresarse en publico, a
trabajar en equipo, a aprender sin darse cuenta y en definitiva a desarrollar todas las
habilidades y competencias que corresponden a las asignaturas adaptadas al Espacio
Europeo de Educacion Superior. No olvidemos, en este sentido, que la funcion
principal del docente que posee los conocimientos sobre el contenido y persigue unos
objetivos debe ir acompafiada siempre de la comprension de los problemas del
aprendizaje. De manera que en esta metodologia se ha encontrado una herramienta Util
que facilita los objetivos formativos de la asignatura “Introduccion al Derecho del
Trabajo”.

4.2. Planteamiento tedrico del aprendizaje basado en problemas en la
asignatura “Derecho Sindical, tercer curso, primer semestre, Grado en
Relaciones Laborales y Recursos Humanos, elaborado por la Profesora R.
Pérez Anaya

1.- Por lo que se refiere a las estrategias de aprendizaje posibles, la Guia
Docente de la asignatura “Derecho Sindical” indica, en su apartado sexto, que las
Précticas y Desarrollos consistiran en “...el estudio de casos relacionados directamente
con la teoria, el andlisis de jurisprudencia o convenios colectivos, o cualquier otra
actividad que permita una aplicacion préactica de los conocimientos adquiridos. Algunas
de estas actividades podran realizarse en grupos reducidos de alumnos de conformidad
con las instrucciones que establezca el profesor.”

Los temas seleccionados en las practicas deben formar a los alumnos en las
competencias que se detallan en el apartado 4 de la Guia Docente de la asignatura
(concretamente 4.2 y 4.3 de la misma). Estos temas son conocidos previamente por los
alumnos a través de la parte especifica de la guia docente que sera expuesta al comienzo
del curso en la Web-CT. Partimos en todos los casos que se van a exponer de la
necesidad de que los alumnos accedan a la Web-CT de la asignatura tanto para seguir
las indicaciones del profesor como para conocer el contenido de la préactica y el trabajo
a desarrollar.

Las practicas se pueden completar por los alumnos en el aula requiriendo de la
busqueda previa de la documentacién necesaria para la resolucion del caso que el
profesor les planteara en clase. Otras practicas, podran exponerse en la Web-CT
debiendo ser resueltas previamente por el alumno produciéndose el debate y puesta en
comun en clase.
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En el ABP de la asignatura de Derecho Sindical se pueden utilizar varios de los
instrumentos expuestos en el epigrafe anterior, tales como; simulacro o roles; caso
practico, debate, etc.

En relacion con las estrategias docentes empleadas, las EPD se realizar
indistintamente de forma individual o grupal.

Por lo que se refiere a los obstaculos que nos encontramos en cuanto a la
implantacidn, nos encontramos con una serie de problemas comunes relacionados con la
escasa implicacion de los alumnos. La solucion que cabria requiere de un seguimiento
individual de todos los alumnos aunque pero siempre aleatorio, de tal forma, que el
alumno no conozca anticipadamente los sujetos que van a participar en las soluciones a
los casos o en los interrogantes y cuestiones que el profesor vaya planteando sobre el
tema al que la préactica se refiere. La intervencion oral aleatoria deberia provocar en el
alumno la lectura de la documentacion necesaria y la participacion oral y escrita en la
solucion de las posteriores practicas planteadas.

4.3. Asignatura “La ordenacion del empleo y de la igualdad en el mercado
de trabajo”, tercer curso, primer semestre, Grado en Relaciones Laborales
y Recursos Humanos, impartida por la Profesora M. J. Gémez-Millan
Herencia

1.- La adaptacion de las asignaturas al Espacio Europeo de Educacion superior,
en términos generales y como se expuso al inicio de esta memoria, precisa de una
importante y minuciosa planificacion de la actividad docente. Antes de que se inicie el
curso academico, el coordinador de la asignatura debe entregar una Guia Docente
detallada sobre su contenido, sus objetivos formativos, los tipos de sesiones, el material
basico, el cronograma, el sistema de evaluacion de la asignatura. Ademas, esta Guia
Docente se acompafia de una parte especifica donde se indican las materias sobre las
que trataran las Ensefianzas Practicas y Desarrollo.

Respecto de este tipo de sesiones, en cumplimiento de lo establecido por la
normativa que regula la implantacién de los Grados en la Facultad de Derecho de la
Universidad Pablo de Olavide, las actividades practicas de la asignatura “La ordenacion
del empleo y de la igualdad en el mercado de trabajo” se distribuyen en nueve
actividades durante el primer cuatrimestre. Una vez realizada esta seleccion de materias,
como se indica en el anexo Il de este trabajo, se realiza una planificacion de las sesiones
donde se desarrollan las EPD. Asimismo, con el fin de cumplir con lo establecido en el
proyecto de innovacion docente, su disefio responde a la técnica conocida como el
aprendizaje basado en problemas. A estos efectos, se diferencian los temas mas tedricos
de la asignatura y los aspectos précticos, realizando una seleccion de aquellas materias
cuya organizacion docente permita ajustarse mejor a la ensefianza practica, centrandose
en aquellas competencias que los participantes en el presente proyecto de innovacién
docente seleccionaron como aquellas que deben abordarse en tercer curso del Grado en
Relaciones Laborales, en concreto, las que se indicacién a continuacion: la toma de
decisiones, la resolucion de problemas, la comunicacion oral y escrita, el razonamiento
critico, el compromiso ético, la creatividad, el conocimiento de la materia de derecho
del empleo, la capacidad de trasmitir y comunicar conocimientos o ideas por escrito, la
capacidad de realizar andlisis y diagnoésticos, la capacidad de dirigir personas, la
capacidad de gestionar y asesorar en materia de empleo.
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2.- Para conseguir estas competencias formativas, al igual que sucede en el resto
de las asignaturas que se analizan en el presente proyecto de innovacion docente, se
utilizan distintas técnicas docentes, de acuerdo con las necesidades que cada una de las
materias afectadas precisan, aunque el desarrollo del aprendizaje basado en problemas
se realiza en las sesiones de Ensefianzas Practicas y Desarrollos. En efecto, la
planificacién del calendario docente en quince semanas, como el escaso tiempo que
existe para que los profesores impartan los conocimientos esenciales o fundamentales
de la asignatura, justifican que las Ensefianzas Béasicas se destinen a estos conceptos.
Dejando las sesiones de Ensefianzas Préacticas y Desarrollos para profundizar mas en las
competencias especificas que deben adquirir los alumnos antes de finalizar el Grado.

Centrandonos en consecuencia en las EPD, como se trata de una asignatura
impartida en tercer curso del Grado de Relaciones Laborales y Recursos Humanos, la
mayoria de las sesiones se desarrollan mediante casos bastante abiertos en cuanto a la
solucion, en el sentido de que los alumnos deben realizar interpretaciones distintas para
la entrega de los trabajos exigidos como actividad previa, donde las soluciones son
maultiples.

Partiendo de esta idea, con caracter transversal, en las sesiones de Practicas y
Desarrollos, se trabaja la competencia de la comunicacion escrita, ya que los alumnos
deben entregar siempre una parte del trabajo o todo el trabajo hecho el dia antes de la
actividad. Con lo que el profesor de la asignatura revisa tanto de forma como de fondo
la actividad entregada, comentando aquellas cuestiones que sean mas relevantes. Del
mismo modo, como las sesiones de EPD se plantean utilizando el aprendizaje basado en
problemas, ya sea como debates o actividades de aprendizaje cooperativo, se trabajan
las competencias de la capacidad para trasmitir conocimientos y la comunicacién oral.
Finalmente, para concluir con las competencias que se trabajan de forma transversal, en
la “La ordenacién del empleo y la igualdad en el trabajo”, los alumnos profundizan,
desde una perspectiva tedrica y practica, en el conocimiento de la materia de derecho
del empleo y en la capacidad de gestionar para asesorar en materia de empleo, en las
sesiones de Ensefiazas Basicas y en las Ensefianzas Practicas y Desarrollos.

En relacion con el resto de competencias asignadas a la asignatura, se han
dividido en los siguientes bloques, a los efectos de concretar las técnicas docentes
empleadas para el desarrollo de cada una de las asignaturas, trabajandose en una o dos
sesiones de las practicas y desarrollos planificadas durante el curso académico.

En primer lugar, por lo que se refiere a la toma de decisiones, la resolucion de
problemas y el compromiso ético, se plantean distintas practicas donde los alumnos, ya
sea de forma conjunta o individual, deben decidir la solucién que aplicarian si se
encontraran en la posicion de un empresario, en concreto, se plantean varios casos
extraidos sobre el concepto de trabajador a los efecto de determinar el &mbito subjetivo
de la politica de empleo (EPD 1), asi como un caso practico de de igualdad donde
concurren varios candidatos en un proceso de seleccion (EDP 5).

Por otro lado, en cuanto a la creatividad y la comunicacion escrita, los alumnos
se encuentran en un curso avanzado del Grado en Relaciones Laborales y Recursos
Humanos, lo que les permite elaborar propuestas normativas, dirigidas a fomentar la
creatividad y la comunicacion escrita. Con este fin, se propone una actividad donde los
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alumnos deben elaborar un programa de empleo partiendo de la situacion de
desigualdad en la que se encuentran ciertos colectivos en un determinado territorio
(EPD 7y 8).

En cuanto a la competencia del razonamiento critico, como es obvio quienes
cursan sus estudios en el Grado de Relaciones Laborales no sélo deben tener capacidad
para crear normas sino también para analizarlas, se les facilita a los alumnos el trabajo
que han realizado otros comparieros para las EPD 7 y 8, a los efectos de que valoren o
analicen empleando su capacidad de razonamiento critico la actividad realizada por los
comparieros (EPD 9).

Por lo que se refiere a la capacidad para realizar analisis y diagndésticos, se
utiliza la técnica del aprendizaje cooperativo durante la sesion de clase, los alumnos
trabajan previamente de forma individual o en grupo, el profesor proporciona una serie
de conocimientos esenciales antes de iniciar la sesion, a continuacion entrega un folio
donde se contienen varios casos practicos o situaciones reales (EPD 2, 3, 4, 6). Los
alumnos discuten durante las sesiones de clase, con actividades individuales, seguidas
de puesta en comun con el grupo al que pertenece el alumno o con todos los grupos.

Se descarta finalmente trabajar en profundidad la capacidad de dirigir personas,
ya que se trata de una competencia poco relacionada con la asignatura “La ordenacién
del empleo y de la igualdad en el mercado”, pudiendo integrarse en otras que conforman
el Grado, como se ha podido constatar en la implantacion de esta asignatura. Por el
contrario, el fomento del espiritu emprendedor se relaciona bien con los objetivos
formativos de esta asignatura, por lo que podria trabajarse mas esta competencia
formativa en las EPD del préximo curso académico.

3.- En cuanto a las estrategias de aprendizaje empleadas, el aprendizaje basado
en problemas se realiza de distintas formas, empleando el aprendizaje individual, pero
también el aprendizaje colaborativo y cooperativo, segun las distintas actividades
encomendadas, asi como las fases por las que atraviesa el proceso de aprendizaje, cuyas
secuencia son cuatro. De un lado, en la primera fase o etapa, todas las sesiones
comienzan con un planteamiento del problema, la identificacion de las cuestiones
discutidas y las lagunas del conocimiento, en una sesion de clase, basada en una tutoria
colectiva, donde el profesor facilita el acceso a la informacion y tutoriza la distribucion
de las tareas que deben realizar los alumnos durante la siguiente fase. Por lo que se
refiere a la segunda fase, el inicio de esta etapa siempre comienza con el trabajo
individual del alumno, sobre la actividad encomendada, continuando con una reunion
grupal donde se pone en comun los avances del trabajo, seguida de trabajo individual o
en grupo, en funcion de si quedan tareas pendientes, con la finalidad de entregar el
trabajo uno o dos dias antes de las sesion de clase. En esta segunda fase, los alumnos
eligen un secretario cuya funcién es tomar nota de las actividades del grupo y un
coordinador que realiza la labor de engarce de todo el trabajo, aunque no se descarta que
algunos alumnos se especialicen en materias concretas con el fin de apoyar a los
compafieros. Por altimo, la tercera fase es de puesta en comun sobre la actividad
realizada, con una revision del trabajo, en funcién de las indicaciones del profesor.
Durante estas sesiones de clase, los alumnos discutiran los supuestos practicos
planteados, alternando la ensefianza presencial con el trabajo autobnomo. Ademas, se
fijaran sesiones de puesta en comun, con el fin de debatir las conclusiones obtenidas en
cada bloque tematico.
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Puesta en comun con
el profesor

\ 4
Revision del trabajo

Fig. 1: Fases del proceso de aprendizaje

4.- Por lo que se refiere a las herramientas de evaluacion, se utilizaran distintos
instrumentos para calificar las competencias adquiridas durante el curso académico,
segun el tipo de sesiones y el tipo de competencias que se pretenda evaluar.

En cuanto a las Ensefianzas Basicas, se basard en una prueba con preguntas
tedrico-practicas, donde se priorizara el enfoque de la metodologia docente utilizada,
valorando la capacidad del alumno para resolver los problemas planteados.

Por lo que se refiere a las Ensefianzas Practicas y Desarrollo, como se puede
contrastar por la descripcion de las actividades descritas en el anexo 1, las EPD de esta
asignatura tienen como objetivo que los alumnos puedan elaborar un programa de
intervencion o un plan de empleo para mejorar el marco normativo de las politicas de
empleo existentes en un territorio, favoreciendo el incremento de la contratacion o el
mantenimiento de la actividad laboral registrada en un determinado espacio. Esto, en
consecuencia, motiva que la evaluacién de la asignatura dependa de la calidad del
programa propuesto. No obstante, como el aprendizaje se considera de forma procesual
en esta asignatura, valorando el resultado final pero también los éxitos y las
rectificaciones que precedieron a la entrega definitiva, se emplea como herramienta de
evaluacion el portafolios mixto, con el alcance que puede adquirir en el marco de un
Espacio Europeo ain no consolidado. Junto al portafolios, la calificacion también se
conforma de otras evidencias que el profesor anota durante el proceso de aprendizaje,
como cuestionarios individuales o grupales, la participacion de las tutorias, los mapas
conceptuales que se entregan como actividad previa a ciertas sesiones de clase, las
evaluaciones realizadas entre los comparfieros de clase, el examen que se realiza al final
del curso.
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Estos instrumentos de evaluacion se ajustan a lo dispuesto en el Consejo de
Gobierno de la Universidad Pablo de Olvide, en su sesion del 21 de julio de 2010,
donde se acordd contemplar como modalidades de evaluacion para los Grados: “ademas
de los posibles examenes finales, el trabajo desarrollado mediante la participacion en las
clases tedricas y practicas, seminarios y demas actividades académicas dirigidas, asi
como la presentacion de trabajos, proyectos, informes o cualquier otro tipo de tarea
relacionada con los contenidos de la asignatura”. Estos métodos de evaluacion resultan
respetuosos con la implantacion del aprendizaje basado en problemas, donde se pueden
emplear distintas técnicas de evaluacion docente.

5. Conclusiones de esta parte y trabajo para la siguiente fase

Tras la puesta en comun de las distintas experiencias, se pueden extraer algunas
conclusiones previas sobre la implantacion del aprendizaje basado en problemas
realizado, que seran revisadas cuando se realice la implantacion de esta metodologia
docente en las asignaturas correspondientes al segundo cuatrimestre:

1.- Las Ensefianzas Practicas y Desarrollo como sesiones mas ajustadas a la
metodologia del aprendizaje basado en problemas. En primer lugar, las Ensefianzas
Basicas pueden o no emplear como técnica docente la solucion de actividades practicas.
Pero las sesiones que mas se ajustan al aprendizaje basado en problemas, y donde se
trababan mejor las competencias, es en las Ensefianzas Practicas y Desarrollos.

2.- Las competencias que mejor pueden adquirirse con el aprendizaje basado en
problemas difieren en funcién del curso y de la asignatura. No obstante, se pueden
sefialar que, entre las elegidas, para la puesta en marcha de esta experiencia, el grado de
conocimiento y madurez del alumno es determinante para utilizar una u otra técnica de
aprendizaje basado en problemas. De esta manera, en los primeros afios, las practicas y
desarrollos deberian ser mas cerradas, con una solucion Unica, donde el alumno tuviera
que identificar la norma aplicable, sin mas pretensiones. Por el contrario, en el segundo
curso, el grado de conocimiento y madurez exige que el alumno deba desarrollar
competencias y habilidades de interpretacion, con casos practicos mas abiertos, cuya
solucion se base en la propia existencia de contradiccion judicial. Finalmente, en el
curso de tercero y el primer semestre de cuarto, el aprendizaje basado en problemas
debe adquirir una complejidad mayor, en el sentido de que el alumno debe desarrollar la
capacidad de elaborar incluso propuestas normativas, lo que necesariamente conduce a
unas practicas mucho mas abiertas, incluso inter-disciplinares.

3.- La diversidad de estrategias de aprendizaje docentes que pueden emplearse para
alcanzar las competencias formativas. El aprendizaje basado en problemas no se trata
de una metodologia cerrada, como se ha apuntado en la conclusion anterior, ya que se
pueden utilizar distintas estrategias docentes o de aprendizaje para alcanzar las
competencias formativas. De entre ellas, conviene destacar el caso practico, pero
también los debates basados en conflictos laborales reales o la simulacion de roles. La
utilizacion de una u otra dependerd de las competencias formativas que quieran
trasmitirse en cada una de las EPD.

Una vez expuestas estas conclusiones iniciales que se revisaran en el segundo

cuatrimestre, conviene sefialar la planificacion de las actividades correspondientes a la
proxima etapa del proyecto. Durante la siguiente fase de este proyecto, se implantara el
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aprendizaje basado en problemas por los profesores responsables en las asignaturas de
primer (R. Gomez Gordillo y M. Arenas Viruez) y segundo curso (E. Rodriguez Santos)
que se desarrollan en el segundo cuatrimestre. Asimismo, al final del curso académico,
se entregara el cuestionario a los alumnos para la valoracion de esta experiencia. Y,
como cierre de este trabajo, se entregara la memoria correspondiente a las asignaturas
de segundo cuatrimestre, con unas conclusiones finales sobre las cuestiones que
susciten un mayor interés.

En Sevilla, a 31 de enero de 2011.
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6. Anexos
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ANEXO 1: SIMULACION DE LAS EPD DE LA ASIGNATURA “DERECHO
SINDICAL”, ELABORADA POR R. PEREZ ANAYA
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Préactica y Desarrollo n° 1: Contenido del Derecho de Libertad Sindical

Antes de la sesion de clase: Los alumnos de forma individual analizaran varios
pronunciamientos de la doctrina del Tribunal Constitucional al respecto. Tales
pronunciamientos deben ser previamente seleccionados por el profesor que puede
facilitarselos o dejar su busqueda a los alumnos. Los alumnos deben entregar un
documento el dia de la puesta en comun debera incluir epigrafes comunes, esto es, 1-
Antecedentes de hecho; 2- Doctrina del Tribunal Y Fallo; 3- Valoracion personal. La
busqueda de jurisprudencia por los alumnos supone el necesario conocimiento de la
base de datos disponible en la biblioteca de la UPO. Ademas, la lectura de la doctrina o
de la jurisprudencia exige conocimientos de lenguaje juridico que a veces produce una
lectura errdnea del texto repercutiendo en el trabajo final que el alumno debe entregar
asi como en el debate o puesta en comuan con el que finaliza la practica. Con el fin de
facilitar esta busqueda, el profesor dedicara una parte de las sesiones a adiestrarlos en el
manejo de la base de datos disponible en la biblioteca. De la misma forma, puede
alternar pronunciamientos jurisprudenciales que inicialmente puedan ser catalogados
como mas sencillos para posteriormente introducirlos en textos mas complejos.

Durante la sesion de clase: Tras la entrega del documento individual se expondra
el contenido de cada uno de los apartados por el o los alumnos seleccionados al azar.
Pudiendo la profesora reservarse el planteamiento de cuestiones adicionales aunque en
todo caso relacionadas con el tema elegido, generando de esta forma, un debate entre los
alumnos.

Esta sesion de Ensefiazas Practicas y Desarrollos también puede realizarse de
otras formas distintas. En concreto, esta practica se puede desarrollar en grupo de
alumnos para incentivar inicialmente el debate entre ellos incluyendo en el texto a
entregar las opiniones que el analisis ha generado en cada uno de los integrantes.
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Practica y Desarrollo n° 2: Organos de representacion unitaria en la

empresa

Antes de la sesion de clase: Los alumnos de forma individual inicialmente y
grupal con posterioridad se enfrentaran a un supuesto real o figurado de empresa que
dispone de distintos centros de trabajo ubicados en la misma o distinta provincia.
Facilitandoles el censo laboral de cada uno de tales centros. Los alumnos deberan
entregar un trabajo el dia de la puesta en comdn de la practica en el que aparezcan
claramente determinados los 6rganos unitarios, la obligatoriedad o la voluntariedad de
su presencia en las empresas. Adicionalmente se les podré incluir en el supuesto otras
cuestiones con algunas variantes sobre el caso inicialmente planteado. Los alumnos
deben previamente tener acceso a informacion general sobre los oOrganos de
representacion unitaria y distinguir entre empresas unicelulares y multicelulares para
determinar correctamente los 6rganos de la misma. Los alumnos distinguir previamente
los conceptos de empresa y centro de trabajo necesarios para tener en cuenta la
formacion de 6rganos de representacion unitaria. De igual forma, explicarles centros de
provincias limitrofes para la aplicacion correcta de las variantes legales. El objetivo de
esta practica es la determinacion de los 6rganos de representacion unitaria que de forma
preceptiva deben existir en los centros de trabajo asi como de aquellos que podran
existir tras una declaracion de voluntad de los sujetos obligados.

Durante la sesién de clase: La solucion aportada individualmente por los
alumnos de forma escrita deberd provocar un debate entre las distintas soluciones
aportadas en la sesion dedicada a la resolucion del supuesto planteado

Esta sesion de Ensefiazas Practicas y Desarrollos también puede realizarse de
otras formas distintas. En efecto, el trabajo puede ser planteado de forma grupal desde el
inicio generando el debate perseguido desde el comienzo de su elaboracion.
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Practica y Desarrollo n° 3: El procedimiento electoral de los 6rganos de

representacion unitaria de los trabajadores en la empresa

Antes de la sesion de clase: Los alumnos se enfrentaran a un supuesto real o
figurado que requerird de la aportacion de datos por parte del profesor relativos a la
composicion de la plantilla de un centro de trabajo o empresa, indicando el tipo de
vinculo contractual de los mismos con la empresa o centro. El alumno debe conocer y
leer previamente toda la regulacion legal al respecto debiendo plantear al profesor (bien
de forma individual o en sesidn conjunta) todas las cuestiones que le genere dudas de
aplicacion e interpretacion. La lectura individual de la regulacion aplicable debe
realizarla cada uno de los alumnos con caracter previo a enfrentarse con la solucién del
caso. Todas las dudas de aplicacion e interpretacion deberan ser plasmadas por escrito y
puestas en comun en una sesion conjunta con la intencion de que todos tengan puedan
conocer las dudas generadas en todos los alumnos. Los alumnos deben entregar un
informe escrito con todos los tramites y documentacidn necesaria para que el proceso se
ajuste a la legislacion vigente. Adjuntando el resultado electoral tras la celebracion de
las elecciones. El objetivo de la préactica es la aplicacion de la regulacion legal del
procedimiento de elecciones de los 6rganos unitarios.

Durante la sesion de clase: La solucion aportada por los alumnos generard un
debate sobre la aplicacién e interpretacion de los preceptos aplicables al supuesto
planteado.

Esta sesion de Ensefiazas Practicas y Desarrollos también puede realizarse de
otras formas distintas. Los alumnos pueden enfrentarse de forma individual o grupal a
este caso practico aunque en todo caso exige una lectura pormenorizada del reglamento
y preceptos legales aplicables. De la misma forma, se puede analizar dicho
procedimiento desde unos datos globales de la empresa o centro en el que se de a
conocer el proceso electoral llevado a cabo aunque planteandolo desde un laudo arbitral
expreso. Con ello, se podria plantear el analisis del proceso celebrado y el analisis de la
causa objeto de conocimiento arbitral asi como todo el procedimiento legal de
impugnacion de las actas de elecciones. Ademas, se puede plantear la repercusion de los
resultados electorales en los sindicatos y en la atribucion de la condicién de mayor
representatividad.
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ANEXO 2: EPD DE LA ASIGNATURA “LA ORDENACION DEL EMPLEO
Y DE LA IGUALDAD EN EL TRABAJO”, ELABORADA POR M.J. GOMEZ-
MILLAN HERENCIA
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Préactica y Desarrollo n® 1: Formas de acceso al mercado de trabajo y

politicas de empleo

Antes de la sesién de clase: Los alumnos estudiaran con detenimiento los Temas
1 al 3 del programa. Asimismo, deberan examinar con detenimiento el pronunciamiento
judicial que se encuentra colgado en Web-CT.

Durante la sesién de clase: Cada alumno debera elaborar, respecto de los
trabajadores que se mencionan, un cuadro comparativo de las normas aplicables, segin
su participacion en el mercado de trabajo, utilizando para ello la plantilla que se
encuentra a su disposicion en la pagina de Web-CT.

e Estatuto de los Trabajadores (ET)

e Estatuto del Trabajo Autonomo (LETA)
e Estatuto Basico del Empleado Publico (EBEP)

En este cuadro ademas precisaran respecto de cada una de las relaciones si se
encuentran incluidos (I), excluidos (E) o incluidos parcialmente (P), y en la segunda
columna el precepto y apartado concreto en el que ello se contempla.

Tras la sesién de clase: Los alumnos deberan entregar el cuadro comparativo
corregido el dia antes de la siguiente sesion mediante la plataforma de Web-CT. La
solucidén de pondra a disposicién de los alumnos en la pagina de Web-CT.

15 minutos | Repaso de las notas de laboralidad, con
especial detenimiento en el concepto de
ajeneidad recoja las notas de

1 diapositiva donde se

laboralidad

10 minutos | Casos practicos sobre el concepto de

trabajador 2 diapositiva donde se

describa una relacién

laboral y otra que no lo

sea
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10 minutos | El profesor resumird las principales 1 dianositiva donde se
conclusiones que se extraen del supuesto P
analizado concreten los
argumentos
5 minutos Dudas

5 minutos

Dudas
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Practica y Desarrollo n® 2: Ordenacién de los distintos sujetos que

intermedian en el mercado de trabajo

Antes de la sesion de clase: Los alumnos estudiaran los Temas 4, 5, 7 y 8 del
programa de la asignatura. También serd de utilidad el andlisis de los preceptos que se
refieren a este tema en la Ley 56/2006, de 16 de diciembre, de Empleo; la Ley 35/2010,
de 17 de septiembre, de medidas urgentes para la reforma del mercado de trabajo y en el
Real Decreto-Ley 3/2011, de 18 de febrero, de medidas urgentes para la mejora de la
empleabilidad y la reforma de las politicas activas de empleo, particularmente en lo
referidos a las agencias de colocacién. Ademas, leeran la obra que se resefian entre
paréntesis (PEREZ DE LOS COBOS ORIHUEL, F.: “La reforma de la intermediacion
laboral en Espafia”, Actualidad Laboral, n® 5, 2010).

Durante la sesion de clase: Los alumnos elaboraran un cuadro sindptico sobre
los distintos sujetos que participan en el mercado de trabajo, utilizando la sesién de
clase para debatir sobre los aspectos practicos que se plantean. También, realizaran un
control sobre la resefia de la lectura.

Tras la sesion de clase: Los alumnos realizar un comentario critico acerca de los
aspectos que se destacan en la referenciada obra sobre la regulacion legal de la
intermediacion laboral en Espafa. Este trabajo se podra completar también con datos
estadisticos u otra informacion que se considere de interés a juicio de quien realice esta
actividad. Y se realizara de forma colectiva, tendra una extension de 15 folios en total, y
se entregard como ultima fecha el dia antes de la proxima EPD mediante la plataforma
de Web-CT. Junto con el trabajo, los alumnos entregaran un cuadro de tareas, firmado
por todos los integrantes del grupo que hayan participado en su elaboracion, donde
describa las tareas realizadas tanto por el grupo como por cada uno de los alumnos.

No se valoraran los trabajos de los alumnos que no asistan a clase. Tampoco los trabajos
que no cumplan las formalidades antes resefiadas.

15 minutos | Diferencias entre colocacién e intermediacion
laboral

2 diapositivas

5 minutos Dudas

20 minutos | Identificacion de los sujetos que intermedian
en el mercado de trabajo

15 minutos Explicacion de los sujetos que intermedian en 4 diapositivas

el mercado de trabajo y analisis de sus
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funciones

5 minutos Dudas

10 minutos | Dudas
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Practica y Desarrollo n® 3: Incentivos a la contratacion (l): colectivos
destinatarios y analisis de las medidas

Una de las medidas méas habituales en politica de empleo son los incentivos a la
contratacion. Los poderes publicos aprueban un gran nimero de medidas de este tipo
con la intencién de favorecer el acceso al empleo de ciertos grupos poblacionales,
provocando la confluencia de incentivos de caracter estatal, autonémico y local. Lo
anterior justifica la actividad que a continuacion se propone:

Antes de la sesion de clase: 1°) El alumno o los alumnos participantes deberan
seleccionar un colectivo destinatario de estas medidas selectivas (mujeres, jovenes,
discapacitados, trabajadores de edad avanzada). 2°) Una vez que hayan tomado la
decision deberan elegir un territorio del Estado espafiol de ambito local (Municipio,
Consorcio, Diputacion Provincial; por ejemplo: Sevilla, Dos Hermanas, El Aljarafe,
Comarca de Osuna). Para ello, se recomienda que dicho espacio territorial no se
encuentre ni en Andalucia, ni en Galicia (ya que, tanto el importante nimero de ayudas
que se aprueban como la ausencia de una regulacién estable, pueden hacer demasiado
exigente la actividad que se propone). 3°) A continuacion, los alumnos elaboraran un
cuadro sinoptico de los incentivos que serian aplicables al colectivo seleccionado
(mujeres, discapacitados, jovenes, trabajadores de edad avanzada), ya sean estas ayudas
estatales, o bien autondmicas, e incluso locales. El trabajo tendra la extension que sea
necesaria, y se entregara debidamente firmado como ultima fecha el dia antes de la
siguiente actividad de EPD mediante Web-CT. Junto con el trabajo, los alumnos
entregaran un cuadro de tareas, firmado por todos los integrantes del grupo que hayan
participado en su elaboracion, donde describa las tareas realizadas tanto por el grupo
como por cada uno de los alumnos. La actividad corresponde al Tema 9 del programa
de la asignatura.

Durante la sesion de clase: Se analizarad las medidas de fomento del empleo
estatales que se encuentran colgadas en Web-CT. Los alumnos elaboraran un cuadro-
sindptico con los colectivos destinatarios de las medidas de fomento del empleo.

Tras la sesion de clase: Los alumnos realizaran el cuestionario que se encuentra
a su disposicion en Web-CT. Estas preguntas se corregiran por el programa informatico.

15 minutos | ldentificacion de los colectivos destinatarios
de las politicas selectivas de empleo

Cuadro sindptico

(pizarra)

5 minutos Dudas
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10 minutos

Puesta en comun

Cuadro sindptico

(pizarra)

5 minutos

Dudas

10 minutos

Puesta en comun

5 minutos

Dudas
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Préactica y Desarrollo n° 4: Incentivos a la contratacion (I1): compatibilidad
con el Derecho Comunitario

Antes de la sesién: Los alumnos revisaran, en el caso de que asi se haya
indicado, el cuadro de incentivos a la contratacion elaborado en la sesion anterior.
Todos los alumnos deberan traer a la sesion el trabajo que elaboraron en la practica 3.

Durante la sesién: Los alumnos deberan leer con detenimiento los articulos 87 y
88 del TCE asi como los Reglamentos Comunitarios, analizando la compatibilidad de
los incentivos a la contratacion del cuadro sindptico que han elaborado en la actividad
anterior.

Tras la sesion de clase: Los alumnos entregaran un informe sobre la
compatibilidad de los incentivos a la contratacion. El trabajo tendra la extension que sea
necesaria, y se entregara debidamente firmado como ultima fecha el dia antes de la
siguiente actividad de EPD mediante Web-CT. Junto con el trabajo, los alumnos
entregardn un cuadro de tareas, firmado por todos los integrantes del grupo que hayan
participado en su elaboracion, donde describa las tareas realizadas tanto por el grupo
como por cada uno de los alumnos. Para realizar este informe, ademés de asistir a las
horas de tutoria en el caso de que fuera necesario, los alumnos pueden utilizar la obra:
GRAU PINEDA, C.: “;son las bonificaciones de cuotas empresariales a la Seguridad
Social espafiola medidas selectivas de fomento del empleo compatible con la normativa
comunitaria sobre ayudas de Estado”, Relaciones laborales, n°® 10, 2010. Este
documento se puede obtener de la Biblioteca, accediendo por el recurso “La Ley”.

20 minutos | Concepto de ayudas de Estado y réegimen
juridico

Cuadro sindptico
(pizarra)

5 minutos Dudas

15 minutos | Exposicion de un pronunciamiento judicial
significativo en la materia y dudas

2 diapositivas en la
que se concreten los

antecedentes de hecho,
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los fundamentos
juridicos y el fallo de

la Sala

10 minutos | Dudas
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Practica y Desarrollo n° 5: Igualdad y politicas de empleo (1): conceptos
esenciales

Las nociones de igualdad, discriminacién y acciéon positiva son conceptos
fundamentales en materia de empleo. Con el fin de facilitar el estudio de estas nociones,
se propone la siguiente actividad:

Antes de la sesion de clase: 1° Los alumnos deben leer los siguientes
pronunciamientos judiciales: STICE de 17 de octubre de 1995 (C-450/93) Kalanke;
STJCE de 11 de noviembre de 1997 (C-409/95) Marschall; STJICE de 28 de marzo de
2000 (C-158/97) Badeck y STJCE de 6 de julio de 2000 (C-407/98) Abrahamson y
Anderson. 2°) Tras la lectura de los pronunciamientos, elaborardn un resumen, como
maximo de tres diapositiva, que deberan traerse a clase para su entrega al profesor y uso
personal durante la sesién de clase, cuya estructura sea la siguiente: 1) antecedentes de
hecho, 2) fundamentos de Derecho y 3) fallo de la Sala. Es necesario que cada grupo de
trabajo (no cada grupo de EPD, salvo que éstos coincidan) distribuya los
pronunciamientos, de manera que el grupo de trabajo haya leido en su conjunto todos
los pronunciamientos judiciales. La actividad corresponde al Tema 12 y 13 de la
asignatura.

Durante la sesion de clase: Se discutird un caso practico de igualdad que se
facilitara por el profesor en el dia de la actividad.

Tras la sesion de clase: Los alumnos desarrollaran un cuadro sindptico sobre los

conceptos de igualdad, no discriminacion y accién positiva, en el que se refleje el factor
de discriminacién que delimita al colectivo destinatario de las politicas selectivas de
empleo analizado en las anteriores practicas.

5 minutos Introduccion de la clase, explicando la . .
L . 1 diapositiva donde se
motivacion, en concreto se plantea un ejemplo
concreto, que sea especialmente llamativo, recoja las listas

sobre el uso de la accion positiva (gj. la
clausula de un convenio colectivo donde se
recoja medida de preferencia, por la que se
prioriza el ascenso de las mujeres cuando
concurran con candidatos masculinos, cuya
puntuacion en el proceso selectivo sea
idéntica). Este caso es similar a los
pronunciamientos que los alumnos han debido
de leerse como actividad antes de clase

electorales

15 minutos | Explicacién del profesor de los conceptos de | 2 diapositivas, una:
igualdad y no discriminacion sobre los conceptos de
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15 minutos

Puesta en comun

igualdad y no
discriminacion, otra:
textos legales donde se

recoge

5 minutos

15 minutos

Debate

Puesta en comun

5 minutos

Debate
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Préactica y Desarrollo n° 6: Igualdad y politicas de empleo (I): el plan de

igualdad en la empresa

Tras la entrada en vigor de la LO 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva entre hombres y mujeres, se introdujo la obligacion de negociar un plan de
igualdad en algunos casos. Sin embargo, se observa que muchos planes de igualdad no
cumplen con los objetivos pretendidos en la norma. Con esta actividad, en definitiva, se
trata de avanzar en el conocimiento de esta técnica de intervencion que no es novedosa
en materia laboral donde existen planes como el de prevencién o el de proteccién social,
pero que si lo es en materia de igualdad.

Antes de la sesion de clase: Los alumnos deberan leer con detenimiento la LO
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva entre hombres y mujeres, en concreto
los preceptos dedicados a los planes de igualdad, asi como el plan de igualdad que se
encuentra colgado en Web-CT. Tras la lectura deberan realizar, de forma individual, un
informe con la siguiente estructura: 1. Definicion de plan de igualdad (¢qué es un plan
de igualdad), 2. Alcance de la obligacion de negociar un plan de igualdad (;cuando es
obligatorio negociar un plan de igualdad?), 3. Contenido del plan de igualdad que se
encuentra colgado en la Web-CT (plan de la empresa Dannone), con las siguientes
indicaciones: 3.1. Ambito subjetivo, 3.2. Ambito territorial y temporal, 3.3. Aquellas
clausulas que, a juicio del alumno, sean mas innovadoras o relevantes.

Se puntuarad especialmente la valoracién que realice el alumno sobre la
adecuacion de las clausulas del plan de igualdad al principio de igualdad y no
discriminacion. Este informe tendrd como maximo 10 paginas, y se entregara el dia
antes de realizar la actividad mediante la pagina de Web-CT.

Para la elaboracion de este informe, los alumnos deberan leer con detenimiento
los preceptos 45 a 49 de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, de igualdad.
Asimismo, se recomienda la lectura de articulos o trabajos de investigacion en la
materia; entre otros, pueden resultar de utilidad los siguientes: RODRIGUEZ-SANUDO
GUTIERREZ, F.: “Elaboracion y aplicacion de un plan de igualdad en la empresa”,
Actualidad Laboral, n°® 9, 2008 (acceso mediante el recurso La Ley o Biblioteca);
ARENAS VIRUEZ, M.: “El estado de la negociacion colectiva en materia de planes de
igualdad”, Aranzadi Social, n°® 22, 2010 (acceso mediante Westlaw o biblioteca).

Durante la sesion de clase: Discusion sobre el trabajo realizado.

Tras la sesion de clase: Los alumnos no realizaran més actividad para esta EPD.
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15 minutos

Concepto de plan de igualdad, alcance de la
obligacion de negociar un plan de igualdad y
contenido

3 diapositiva

5 minutos

Dudas

15 minutos | Puesta en comin sobre la adecuacion del plan
de igualdad de la empresa Dannone a los
objetivos de la LOI

5 minutos Dudas

15 minutos

Puesta en comun

5 minutos

Dudas




Préctica y Desarrollo n° 7: Igualdad y politica de empleo (I1): los programas

selectivos de empleo

Antes de la sesidn de clase: Los alumnos analizaran el programa de empleo que
se encuentra a su disposicion en Web-CT. Tras la lectura deberan realizar, de forma
individual, un informe con la siguiente estructura: 1. Colectivos destinatarios, 2. Tipos
de medidas: caracteristicas, contenido y estructura. 3. Valoracion personal.

Durante la sesion de clase: Se discutira el programa de empleo estudiado.

Tras la sesion de clase: Los alumnos no deben realizar otra actividad.

10 minutos | Significado de los programas de empleo 1 diapositivas

5 minutos Dudas

20 minutos . .
Puesta en comun de las medidas generales

contempladas

5 minutos Dudas

5 minutos Dudas
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Préactica y Desarrollo n° 8: Igualdad y politica de empleo (111): disefio de un
programa selectivo de empleo

Antes de la sesidn de clase: Como continuacion de las actividades anteriores, los
alumnos disefiardn un plan de intervencion en el municipio elegido en la actividad
nimero 3, teniendo en cuenta los resultados de las actividades realizadas hasta el
momento. Antes de la sesion, recopilardn informacion sobre la situacion en la que se
encuentran los trabajadores y desempleados del municipio, tratando de extraer los
factores de desigualdad mas relevante. Los alumnos deberdn entregar un cuadro-
resumen de esta informacion antes de la sesion. El trabajo tendra una extension maxima
de 10 folios, y se entregard debidamente firmado, el dia antes de la sesién mediante
Web-CT.

Durante la sesion de clase: Se elaborara un cuadro sindptico sobre las medidas
de empleo, diferenciando aquellas que son generales de las medidas selectivas de
empleo, y determinando el sujeto competente para realizarlas (Estado, CCAA, Entes
Locales). Los alumnos han estudiado las medidas generales en las sesiones de
Ensefianzas Bésicas.

Tras la sesion de clase: Los alumnos disefiaran un plan de intervencion en el
municipio elegido, suponiendo que existe resulta de aplicacion un plan de igualdad para
una empresa que cuenta con 100 trabajadores en este municipio. Para la elaboracion se
entregard una plantilla con los criterios de evaluacion, detallados segun ciertos
indicadores de calidad que seran objeto de valoracion prioritaria.

10 minutos | Repaso de las medidas de empleo

3 diapositivas,
diferenciando medidas
de acceso,
mantenimiento y
reinsercion en el

mercado de trabajo

5 minutos Dudas

20 minutos | Puesta en comun de las medidas selectivas
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para el colectivo que se estudia

5 minutos Dudas

5 minutos Dudas
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Préctica y Desarrollo n° 9: Igualdad y politica de empleo (1V): debate sobre

los programas selectivos de empleo elaborados

Antes de la sesion de clase: Los alumnos leeran con detenimiento el plan de
intervencion que han elaborado.

Durante la sesion de clase: Se discutira el plan de intervencion.

Tras la sesion de clase: Los alumnos no tendran que realizar mas actividades.

5 minutos Valoracion general sobre los planes
entregados

5 minutos Dudas

5 minutos Explicacion sobre los errores mas frecuentes

5 minutos Dudas

Puesta en comun de ideas y dudas

10 minutos
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