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Denominacion del Programa

Web del Programa

I. INFORMACION PUBLICA DISPONIBLE (IPD): Web
Anadlisis

A través de la web del programa de doctorado es accesible una gran cantidad de informacion sobre el
propio programa de doctorado. Por un lado, es posible encontrar informacion de caracter general. También es
facil acceder a diversa documentacion sobre aspectos administrativos asi como a la de organizacion de
actividades formativas. En general, como ya se ha apuntado antes, la web del programa proporciona
informacion sobre cualquier tema o actividad relacionada con el programa de doctorado, aunque esta
informacion también es frecuente que se haga llegar directamente al pablico potencialmente interesado a través
de otros medios, como envios o publicaciones de publicidad bien en papel o bien virtual a través de las
diferentes listas de distribucion con las que cuenta EDUPO.

¢Qué informacion  estd  disponible en la  red? (se  puede consultar en:
https://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-Sociedad)

- Datos generales: descripcién del programa; algunas estadisticas relacionadas con su evolucién curso a
curso (por ejemplo, nimero de plazas ofertadas, nimero de plazas cubiertas); composicién de la
Comision Académica del programa; etc.

- Lineas de investigacion y profesorado que participa en el programa: ademas del titulo de las lineas de
investigacion que participan en el programa, se muestra un listado de profesores ordenado segun la linea
de investigacion en la que colabora cada uno de ellos. En la mayoria de los casos, también se puede
acceder al CV de este profesorado, principalmente a través de un link con su pagina en ORCID.

- Organizacién del programa de doctorado: se han hecho puablicos los criterios, procedimientos y
documentos sobre dicha organizacion. Ademas, también se puede acceder a informacion sobre
actividades formativas previstas dentro del propio programa.

- Otra informacidn: en la web del programa también se ha colgado informacion de caracter practico sobre
coémo acceder al mismo, en qué consiste el programa, criterios que deben cumplir los alumnos para
permanecer dentro del programa, cémo hay que hacer una tesis y qué tipo de tesis se pueden desarrollar,
precios, becas, normativa...

- Por ultimo, es interesante sefialar que a través de la web del programa también se puede acceder a
informacion relativa al sistema de garantia de calidad del programa. En esta categoria puede
encontrarse, ademas de los manuales de calidad y de procedimientos, informacion sobre la evolucién
del perfil de ingreso de los nuevos estudiantes del programa, del grado de satisfaccién de los diferentes
colectivos afectados por el programa o tener acceso a las actas de las sesiones de la Comision
Académica del programa. En general, esta Ultima informacion es accesible a través del denominado
‘gestor documental’ del programa (https://www.upo.es/gestor-documental/dam/), que también es de
acceso libre y esta abierto al publico que tenga interés en consultarlo. Existe un segundo repositorio de
documentacion que es privado y al que es necesario acceder mediante una contrasefia. Indicar que, por
ejemplo, las actas que se presentan en el repositorio abierto estan sin firmar puesto que algunos de los




miembros de la Comision Académica han preferido que no aparezca de forma publica su firma, pero
que en esos casos, la version firmada del documento estd almacenada en el repositorio de acceso
privado (https://jazmin.upo.es/cas/bscw.cqi/3055400).

Fortalezas y logros

Entre las fortalezas y logros cabe destacar:

- Se ha sintetizado la informacién mas importante sobre aspectos formativos, docentes y administrativos
y se ha hecho de fécil acceso a través de la pagina web del programa de doctorado.

- Se ha hecho publica tanto la composicién del plantel docente del programa como el alcance de su
actividad cientifica, que se mantiene actualizado (en la mayor parte de los casos) a través del sistema
automatico de actualizacidn curricular con el que cuenta ORCID (crossref).

- EISGIC y los resultados que obtiene son accesibles a todos los grupos de interés.

- Se han hecho publicos los procesos de ingreso y seguimiento de los estudiantes del programa, ya
sistematizados tanto temporal como formalmente los procesos. Ademas, se ha tratado de facilitar al
estudiante su cumplimiento mediante la publicacién de diferentes fuentes de informacion, tanto modelos
para los informes que debe presentar, como un listado de FAQs

- Se actualiza cada curso en la Web del titulo toda la informacion de interés sobre el programa formativo

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

En un principio se observé una disminucién considerable en el nimero de alumnos matriculados,
alcanzando un valor minimo de 13 alumnos de nuevo ingreso en el curso 2016/17. El descenso de los primeros
afios puede ser debido simplemente a una sobre-matricula procedente de alumnos del anterior programa de
doctorado que desapareciese pasados un par de cursos. Pero la caida hasta el minimo de matricula del curso
2016/17 consideramos posible que tuviese que ver con un defecto en la informacidn facilmente accesible sobre
el programa de doctorado, sus destinatarios y los grupos de investigacion implicados. Por tanto, atendiendo al
namero de nuevas matriculas anuales durante los Gltimos tres cursos se decidid ajustar el namero de plazas
ofertadas a un nimero mas préximo a la realidad observada. También se ha hecho un esfuerzo por aumentar la
accesibilidad a la informacion sobre el programa. De hecho, en el Gltimo curso (2017/18), el nimero de
estudiantes de nuevo ingreso ha aumentado y parece que se aproxima a la nueva expectativa de ingreso.

Evidencias

CRITERIO 1: INFORMACION PUBLICA DISPONIBLE

La universidad comunica de forma adecuada a todos los grupos de interés sobre las caracteristicas y resultados del
programa de doctorado y de los procesos de gestion que garantizan su calidad

EVIDENCIAS
IMPRESCINDIBL
ES DEL
CRITERIO 1

Existe evidencia

Pagina inicial del programa: | http://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-Sociedad
http://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-
Sociedad?opcion=24
http://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-
Sociedad?opcion=17

El1. Pagina web | Informacidn académica:
del programa.

Informacion resultados:

El2. Memoria

de Verificacion Aplicacion de la DEVA 'y

Actualizada
. . Gestor Documental del https://www.upo.es/gestor-documental/dam/
(disponible en
N Programa de Doctorado
aplicacién

Ministerio). (*)
EI3. Informe de

Verificacion Aplicacion de la DEVA 'y
(disponible en Gestor Documental del https://www.upo.es/gestor-documental/dam/
aplicacion Programa de Doctorado

Ministerio). (*)
El4. Informes de
seguimiento
(disponible en
aplicacion  de

Aplicacion de la DEVA 'y
Gestor Documental del https://www.upo.es/gestor-documental/dam/
Programa de Doctorado




seguimiento vy
acreditacién

DEVA). (*)
EI5. En su caso,
inf ,
Ir:oogirfri]::cién de Aplicacion de la DEVA 'y
) . Gestor Documental del https://www.upo.es/gestor-documental/dam/
(disponible en
N Programa de Doctorado
aplicacion

Ministerio). (*)

El6. Sistema de
Garantia
Interno de
Calidad:
Documentacion
asociada al
procedimiento
del SGIC sobre
la informacién
publica
disponible,
recogida de
informacion y
resultados (en
su caso sila
hubiera,
plataforma de la
Universidad).

Informacion sobre el SGIC
del CEDEP y sus Titulos de

Postgrado:

http://www.upo.es/postgrado/texto/7f842598-9e7e-11e1-8a84-
11bdca50d69c¢/Sistema-de-Garantia-Interna-de-Calidad-de-los-Titulos-
de-Postgrado-SGICTP

Informacion especifica
sobre el SGIC del Titulo:

http://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-
Sociedad?opcion=17

Procedimiento de
informacion publica (IPD)

Objetivos
de Calidad

http://www.upo.es/postgrado/export/sites/default/PARTE _GENERAL/
menu_superior portada/acerca cedep/documentos genrales cedep/
Manual-de-procedimiento/CEDEP PC14 E02.pdf

http://pitagoras.upo.es/postgrado/export/sites/default/MICROSITES/d

2014-2015 octorado/Documentos/Informe-de-seguimiento-objetivos-calidad-
DAM 2014.15.pdf
https://www.upo.es/postgrado/export/sites/default/MICROSITES/doct

2015- orado/2018-

16/2016-17 2019/Documentos/Seguimiento/Medio Ambiente/Informe-
seguimiento-objetivos-de-calidad-Doctorado-2015-2016-y-2016-
2017.pdf
https://www.upo.es/postgrado/export/sites/default/MICROSITES/doct

2017-2018 orado/2018-

2019/Documentos/Seguimiento/Medio Ambiente/Informe-
seguimiento-objetivos-de-calidad-Doctorado-2017-2018.pdf

Oferta formativa del CEDEP

http://www.upo.es/postgrado/

Planificacion de las

ensefanzas

http://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-
Sociedad?opcion=25

Procedimiento para
reclamaciones

http://www.upo.es/postgrado/texto/0le2cec9-a242-11e4-b208-
11bdca50d69c

Perfil de https://www.upo.es/cms1/export/sites/upo/area-
ingreso | 2013-2014 calidad/documentos/servicios/nuevo-ingreso/postgrado/13-
https://ww 14/doctorado/INFORME PERFIL NUEVO INGRESO DAM13-14.pdf
w.upo.es/ar https://www.upo.es/cmsl1/export/sites/upo/area-
ea- 2014-2015 calidad/documentos/servicios/nuevo-ingreso/postgrado/14-
calidad/serv 15/Doctorado/INFORME-PERFIL-NUEVO-INGRESO-DAM14-15.pdf
icios/Elabor https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-
acion-de- |2015-2016 calidad/documentos/servicios/nuevo-ingreso/postgrado/15-
Estudios-e- 16/DOCTORADO/INFORME-PERFIL-NUEVO-INGRESO-DAM-15-16-.pdf
Informes- https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-
Tecnicos/Inf | 2016-2017 calidad/documentos/servicios/nuevo-ingreso/postgrado/16-
ormes-de- 17/DOCTORADO/INFORME-PERFIL-NUEVO-INGRESO-DAM-16-17-.pdf
Perfil- https://www.upo.es/cms1/export/sites/upo/area-
Nuevo- 2017-2018 calidad/documentos/servicios/nuevo-ingreso/postgrado/17-
Ingreso/ 18/DOCTORADO/INFORME-PERFIL-NUEVO-INGRESO-DAM-17-18-.pdf
http://pitagoras.upo.es/postgrado/export/sites/default/MICROSITES/d
Resultados |2013-2014 octorado/Documentos/Autoinforme-de-seguimiento-
del Doctorado DAM 2013.15 revdgpost.pdf
aprendizaje: http://pitagoras.upo.es/postgrado/export/sites/default/MICROSITES/d
indicadores | 2014-2015 octorado/Documentos/Autoinforme-de-seguimiento-
PC12 en los Doctorado DAM 2013.15 revdgpost.pdf
informes de http://www.upo.es/postgrado/export/sites/default/MICROSITES/doctor
seguimiento | 2015-2016 ado/Documentos/Autoinformes-de-Seguimiento IS 2015-
16 5600697 DAM.pdf
Satisfaccion | Alumnado https://www.upo.es/cms1/export/sites/upo/area-




de los
grupos de
interés

2013-2014 calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-
titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/DOCUMENTOS-
CURSO 2013-14/Informe-estudiantes-DAM.pdf
https://www.upo.es/cmsl1/export/sites/upo/area-
calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-

Alumnado -

2014-2015 titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/DOCUMENTOS-
CURSO 2014-15/INFORME-SATISFACCION-ESTUDIANTES-DAM-14-
15.pdf
https://www.upo.es/cms1/export/sites/upo/area-

Alumnado calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-

2015-2016 titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/Documentos-Curso 2015-
16/INFORME-SATISFACCION-ESTUDIANTES-DAM-15-16.pdf
https://www.upo.es/cmsl1/export/sites/upo/area-

Alumnado calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-

2016-2017 titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/DOCUMENTOS CURSO 2016
-17/INFORME-SATISFACCION-ESTUDIANTES-DAM-2016-17.pdf
https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-

Alumnado calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-

2017-2018 titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/DOCUMENTOS CURSO 2017

18/INFORME-SATISFACCION-ESTUDIANTES-DAM-2017-18.pdf

Profesorado Sin datos

2013-2014
https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-

Profesorado | calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-

2014-2015 titulos/cedep/DOCTORADOS/PROFESORADO/DOCUMENTOS-
CURSO 2014-15/INFORME-SATISFACCION-DOCENTES-DAM-14-15.pdf

Profesorado

2015-2016 Sin datos
https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-

Profesorado | calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-

2016-2017 titulos/cedep/DOCTORADOS/PROFESORADO/DOCUMENTOS CURSO 2
016-17/INFORME-SATISFACCION-DOCENTES-DAM-16-17.pdf
https://www.upo.es/cmsl1/export/sites/upo/area-

Profesorado | calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-

2017-2018 titulos/cedep/DOCTORADOS/PROFESORADO/DOCUMENTOS CURSO 2
017 18/INFORMES-SATISFACCION-DOCENTES-DAM-17-18.pdf

;QLZOB_ Sin datos
https://www.upo.es/cmsl1/export/sites/upo/area-

PAS 2014- calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-

2015 titulos/cedep/DOCTORADOS/PAS/INFORME-PAS-DOCTORADO-14-
15.pdf
https://www.upo.es/cms1/export/sites/upo/area-

PAS 2015- calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-

2016 titulos/cedep/DOCTORADOS/PAS/INFORME PAS DOCTORADO-15-
16.pdf
https://www.upo.es/cmsl1/export/sites/upo/area-

PAS 2016- calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-

2017 titulos/cedep/DOCTORADOS/PAS/INFORME PAS DOCTORADO 16-
17.pdf
https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-

PAS 2017- calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-

2018 titulos/cedep/DOCTORADOS/PAS/INFORME-SATISFACCION-PAS-
DOCTORADO-17-18.pdf

Egresados .

2317—2018 Sin datos

Empleadores Sin datos

2017-2018




Il. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GARANTIA INTERNA DE CALIDAD

Analisis

Aspectos generales del Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC) de la UPO.

En cumplimiento de las exigencias derivadas de la normativa vigente, el Centro de Estudios de
Postgrado (en adelante CEDEP) de la Universidad Pablo de Olavide y sus diferentes titulos (master y
doctorado) dispone de un Sistema de Garantia Interna de Calidad (en adelante SGIC-CEDEP), cuyas lineas
maestras se reflejan de manera pormenorizada en el Manual del Sistema de Garantia Interna de Calidad
(MSGIC-CEDEP). En este extenso documento, estructurado en 10 capitulos mas un anexo de indicadores, se
delimitan cuestiones clave del SGIC-CEDEP como, entre otras, sus caracteristicas generales, la estructura de
gestién de la calidad, los requisitos que se pretenden cumplir, el alcance y la politica y los objetivos que se
proponen, las referencias a la documentacion genérica de la que se parte o a los procedimientos que lo
desarrollan (véase: http://www.upo.es/postgrado/texto/13564349-a5a6-11el-bcde-11bdca50d69c/Manual-

de-Calidad).

Ademads, el SGIC-CEDEP cuenta con un Manual de Procedimientos, compuesto por una serie de
procesos dotados de sus correspondientes fichas, indicadores y/o evidencias de seguimiento y control y
flujograma para cada uno de ellos, en donde se detalla el objeto (qué), sujeto (quién) y tramites (cdmo) de su
gestion eficaz, identificando las responsabilidades (http://www.upo.es/postgrado/texto/df28d673-a5b3-11el-
bcde-11bdca50d69¢c/Manual-de-Procedimientos).

En sintesis, el SGIC-CEDEP establece para cada titulo de postgrado:

- Una estructura y reglas de funcionamiento en orden a garantizar su calidad.

- Un procedimiento para la elaboracién, revision y actualizacidn de la politica y los objetivos de calidad

de cada titulo (PEO1_TPO1:

http://www.upo.es/postgrado/export/sites/default/PARTE GENERAL/menu_superior portada/acerca
cedep/documentos genrales cedep/Manual-de-procedimiento/CEDEP-PEQ1-TP01-R01.pdf).

- Un procedimiento esencial para la medicién, el andlisis y la mejora continua, que incluye la

elaboracion del Informe de seguimiento anual de los objetivos de calidad y del Informe de seguimiento

y Plan de mejora anual del programa de doctorado (PEO4-E02 [PEO4-CEDEP]:

http://www.upo.es/postgrado/export/sites/default/PARTE_GENERAL/menu_superior _portada/acerca
cedep/documentos genrales cedep/Manual-de-procedimiento/CEDEP _PE04 E02.pdf).

Como ya se ha destacado, toda esta informacién estd disponible en la Web del Programa de
Doctorado, dentro del apartado « Calidad y Resultados». A este nivel se constata el rigor, la adecuacion y la
solvencia del SGIC-CEDEP de la Universidad Pablo de Olavide, dado de que su disefio ha sido evaluado
positivamente por la ANECA en e marco de la convocatoria del Programa AUDIT
(http://www.upo.es/postgrado/export/sites/default/PARTE_GENERAL/menu_superior portada/acerca cedep
/documentos genrales cedep/iNFORME-aneca audit pabloolavide todos conv08.pdf).

Todos los procedimientos del SGIC-CEDEP han sido desplegados e implantados acorde a la Memoria de
verificacion del titulo. Ademas, de resultas de dicho desarrollo e implantacidn el SGIC-CEDEP ha sido revisado
anualmente, actualizacién que ha posibilitado una simplificacién y optimizacidon del mismo en la Edicién 01,
incorporando nuevos indicadores para algunos procedimiento, asi como la inclusién de los Programas de
Doctorado en la Edicién 02 vy, en algunos casos, en la Edicion 03. Este proceso de mejora continua sigue
llevandose a cabo. Estos cambios se encuentran recogidos en las actas de las diferentes sesiones celebradas de
la Comision de Garantia Interna de Calidad de los Centros.

Recientemente, de cara a complementar el sistema de garantia de calidad de los programas de
doctorado, ademas de con el objetivo de mejorar en el seguimiento y adaptacion de los procesos especificos
de los programas de doctorado de la UPO, el pasado 2 de Abril de 2018 se puso en marcha la nueva Comision
de Calidad de la EDUPO, en la que participan los diferentes responsables de Calidad de cada uno de los




programas de doctorado de la UPO (https://www.upo.es/postgrado/texto/796dc385-9fel-11e1-878b-
11bdca50d69c/Comision-de-Garantia-Interna-de-Calidad-del-Titulo).

Aplicacion del Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC) al Programa de Doctorado de Medio Ambiente
y Sociedad

El desarrollo y puesta en practica del SGIC del Programa de Doctorado de Medio Ambiente y Sociedad
ha contribuido al control de los procesos relacionados con la implantacién del programa, a través de un
desarrollo gradual y progresivo en los sucesivos cursos académicos. En estos momentos puede considerarse
qgue el SGIC-CEDEP, en su proyeccidn al programa de doctorado, se ha implantado y funciona de forma
adecuada, proporcionando informacién relevante para el seguimiento del programa, la toma de decisiones y el
disefio de planes de mejora.

En particular, la informacién recabada y analizada procede principalmente de las siguientes fuentes:
- Encuestas de satisfaccion de grupos de interés (https://www.upo.es/gestor-
documental/dam/informes-de-satisfaccion-con-el-programa-de-doctorado/).
- Indicadores sobre el programa propuestos por la DEVA o por la propia universidad (a través del
vicerrectorado, del CEDEP o de la EDUPO) e incluidos en los informes de seguimiento
(https://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-Sociedad?opcion=17).
- Informes de la DEVA (https://www.upo.es/gestor-documental/dam/).

Con toda esta informacion y a través de la colaboracion entre Comision Académica, EDUPO, CEDEP y
Vicerrectorado, y siguiendo las indicaciones propuestas por la DEVA en sus diferentes informes, se han ido
mejorando tanto los indicadores utilizados para seguir la evolucién del programa, como la propia actividad del
mismo. De este modo, se ha ido incluyendo la celebracién de cursos de interés para los alumnos del programa
(idiomas, redaccion de articulos, busqueda bibliografica, programacion o aplicacidon de programas informaticos
a la investigacion, etc.), la celebracion de las Jornadas Doctorales, mecanismos que faciliten la movilidad de los
estudiantes tanto a nivel nacional como internacional...

Fortalezas y logros

Entre las fortalezas y los logros relativos a la aplicacién del sistema de garantia interna de calidad, y su

contribucion al titulo, caben destacar:

- Implantacién y desarrollo del programa de doctorado.

- Desarrollo de una serie de procedimientos que tienen por objeto la mejora de la calidad del titulo,

entre ellos, el procedimiento PEO4 Medicién, Analisis y Mejora Continua.

- Puesta en marcha del Sistema de Informacién para la Direccién (SID), para la Gestion de datos de
indicadores de calidad.

- Disponibilidad de indicadores que proporcionan informacién muy relevante para la toma de

decisiones de mejora o decidir el mantenimiento de las ya adoptadas, a través de las

herramientas del SGIC para la recogida de informacion/resultados titulo y satisfaccion.

- Disponibilidad de un amplio listado de indicadores que proporcionan informacion util y relevante,
cuantitativa y cualitativamente, en orden a la toma de decisiones de mejora por parte de la
Comision Académica o de mantenimiento de criterios previamente adoptados, a través de las
herramientas del SGIC-CEDEP para la recogida de informacion/resultados del titulo vy
satisfaccion.

- Disponibilidad de procedimientos de revisidén y seguimiento en el marco del SGIC- CEDEP. Puesta en
funcionamiento de plataformas de gestidon de la documentacién propias del SGIC-CEDEP, con
el fin de facilitar el tratamiento y publicidad de la informacién.

Comunicacion continuada de la Comision Académica con el alumnado a través de diversos medios:
web del programa, apoyo administrativo del programa (Escuela de Doctorado -EDUPO-), o bien mediante un
contacto directo a través de correo electrénico o en las Jornadas Doctorales. De este modo, se puede
proporcionar a los estudiantes informacion relevante sobre el desarrollo de los procesos de ensenanza-
aprendizaje, asi como, a la inversa, se puede obtener informacion relevante sobre los temas de interés
prioritarios para el alumnado o respecto a cualquier incidencia o cuestion de interés.




Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

Uno de los problemas mas evidentes que se ha detectado durante la implantacion del SIGC-CEDEP ha
sido el bajo nivel de participacion de los diferentes grupos de interés (estudiantes, profesores, personal de
administracion y servicios, egresados y empleadores) a la hora de cumplimentar los cuestionarios de
satisfaccion. Es un problema comun para los diferentes titulos de postgrado (masteres y doctorados) e incluso a
los titulos de grado de la Universidad. En este sentido, el ultimo afio se ha hecho una mayor incidencia en la
necesidad de obtener este tipo de informacidn a través de las encuestas y se han tomado una serie de medidas,
como una mayor publicidad de las mismas, una mejor difusién de la importancia de estas encuestas para la
mejora del propio programa y una serie de recordatorios més personalizados destinada a los grupos de interés
menos participativos en anteriores ocasiones. En el caso del programa de doctorado de Medio Ambiente y
Sociedad se ha podido observar que al menos en el grupo del profesorado del programa se ha aumentado de
forma muy notable la tasa de participacion. El alumnado y el PAS han mantenido una tasa de respuesta
aceptable. De momento, desde la Fundacion de la UPO se sigue trabajando en mejorar la participacion de
egresados/as y empleadores/as.

Evidencias

CRITERIO 2: SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

El programa dispone de un SGC formalmente establecido e implementado con los mecanismos necesarios para obtener
la informacidn sobre el desarrollo de la implantacion del titulo y orientado a la mejora continua
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1. DISENO, ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL PROGRAMA FORMATIVO

Analisis

Lo primero que es importante tener en cuenta al hablar del programa formativo es recordar que estamos
hablando de un programa de doctorado, en el que lo que se pretende formar a los alumnos con el objetivo Gltimo
de hacer de ellos investigadores maduros, competentes y autosuficientes. La comunidad académica asume de
forma mas o menos generalizada que ese nivel de madurez investigadora es el que se alcanza en el momento de
defender la tesis doctoral. Por tanto, el programa formativo tiene que estar disefiado para ayudar a los alumnos a
alcanzar ese nivel. Con este fin, se han implementado una serie de elementos que guian a los alumnos del
programa a evolucionar de una forma mas o menos controlada. Al ingresar en el programa se solicita un
proyecto de investigacion en el que se pide que se explique en qué va a consistir la tesis a desarrollar y como se
pretende hacer. En cursos sucesivos, cada alumno deberd hacer un informe anual en el que dé cuenta a la




Comision Académica de cémo va evolucionando ese proyecto, si ha sufrido cambios o si ha producido ya
alguno de los resultados previstos. Finalmente, antes de permitir la realizacion del ejercicio de la defensa de la
tesis, se solicita una memoria final en la que el alumno debe resumir todo el proceso y que, una vez mas, es
evaluado por la Comisién Académica del programa de doctorado con el fin de establecer si efectivamente puede
considerarse que el alumno ha superado ya un nivel aceptable en su desarrollo como investigador. En todo este
proceso, cada alumno debe ir acompafiado por su(s) director(es) y/o tutor, que debe(n), por un lado, ayudar al
alumno en el proceso y, por otro, avalar los logros presentados por el alumno.

Por otro lado, el Programa de Doctorado de Medio Ambiente y Sociedad pretende hacer valer su
caracter eminentemente multidisciplinar para que los alumnos que en €l participen puedan sacar provecho de la
existencia en su composicion de numerosos grupos de investigacién procedentes de ramas de conocimiento muy
variadas: desde la fisica, la quimica o la biologia, hasta la economia, la sociologia o la historia. Para ello, desde
el propio programa se ha tratado de programar anualmente una serie de actividades y cursos que permitan a cada
alumno conocer lineas de investigacion, formas de investigar y maneras de enfrentarse a los retos que pueden
resultar muy diferentes entre si. Por un lado, hay que sefialar que esta heterogeneidad hace complicada la
busqueda de cursos de formacion complementarios que sean de utilidad para todos los estudiantes del programa.
Por este motivo, la Comisién Académica trata cada afio de proponer tematicas muy transversales que puedan
resultar de interés a todos los grupos (idiomas; blusqueda y gestion bibliografica; aplicaciones informaticas
aplicadas a la escritura [LATEX, por ejemplo], a la estadistica o a las matematicas pero con potencial para la
representacion grafica [R, por ejemplo]; etc.). También existe la posibilidad de organizar cursos de formacion
mas especificos para alguna de las lineas de investigacion, estando abiertos a escuchar y valorar las propuestas
procedentes de cualquiera de los profesores participantes en el programa. Por altimo, la realizacion anual de una
Jornadas Doctorales en las que todos los alumnos del programa presentan su investigacion al resto de
integrantes del programa, es un mecanismo muy Util tanto para que los alumnos adquieran experiencia a la hora
de presentar los resultados de su investigacion, como para que vean la amplitud de aproximaciones a la
investigacion que existen incluso dentro de un Unico programa de doctorado.

Por otro lado, desde el curso 2015/16, viendo lo exiguo del presupuesto para organizar estos cursos, se
ha puesto en marcha desde la Comision Académica la realizacion de encuestas/sondeos entre los estudiantes del
programa para identificar qué cursos (o propuestas) pueden resultar mas atractivos para un gran nimero de esos
estudiantes (algunas de estas encuestas estan incluidas como anexos en actas de Reuniones de la Comision
Académica [por ejemplo, Reunion de 7/7/2016, https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/gestor-
documental/dam/documentos/acta-sesion-11.pdf]. En todo caso, las tablas originales se pueden ver en la carpeta
‘Encuestas sobre cursos y cursillos’ [acceso con contrasefia] en https://jazmin.upo.es/cas/bscw.cqi/3213165).

Los Gltimos meses del pasado curso se puso en marcha una nueva iniciativa para que cualquiera de los
alumnos del programa de doctorado pueda sacar algo mas de partido al carécter pluridisciplinar de nuestro
programa, siendo invitados todos ellos a participar en las acciones de investigacion, seminarios o jornadas
propias que organicen los diferentes grupos de investigacion que participan en nuestro programa.

A través de todas estas iniciativas, la Comision Académica trata de potenciar que los alumnos del
programa puedan aprovechar la heterogeneidad del programa, no ya solo ni principalmente para el desarrollo de
su propia investigacion sino, también y sobre todo, a través del aprendizaje de otros métodos de investigacion,
otros puntos de vista y otras aproximaciones al conocimiento que muchas veces, al estar centrados en una linea
de investigacién muy especifica puede resultarles poco menos que invisible.

Es importante resaltar que la oferta formativa de cada curso va variando y se hace publica a través de
diferentes medios. EI mas elemental es la pagina web del propio programa, pero, también es importante el envio
particular a todos los alumnos del programa de las actividades que se van a realizar. Este trabajo se canaliza a
través del apoyo administrativo del programa, dependiente de la EDUPO.

El programa formativo y la forma de organizarlo han evolucionado a lo largo de la corta historia del
programa. De hecho, podria decirse que a dia de hoy consta de una serie de elementos formativos que se repiten
de forma méas o0 menos parecida afio tras afio (jornadas doctorales, cursos de formacion sobre busqueda y gestion
bibliogréafica, escritura de articulos...) y de otros cursos, seminarios o cursillos que van variando de un curso
para otro. Esta evolucion ha sido fruto del seguimiento realizado sobre el propio programa, la elaboracion de los
correspondientes informes y planes de mejora y de la revision de las sugerencias llegadas desde diferentes
grupos, incluyendo de forma preferente, las encuestas de satisfaccion de los grupos de interés y los informes y
recomendaciones de la DEVA.

Otros aspectos que han sido modificados a lo largo de estos afios tienen que ver con procesos relacionados con:
- Gestion de movilidad: en un principio cada programa de doctorado decidia de forma independiente
como gestionar las ayudas a la movilidad de sus estudiantes. Muchos de los programas decidieron
dedicar parte de sus presupuestos a ofertar becas de movilidad para sus propios estudiantes. El sistema




parecia poco eficiente y mediante la coordinacion del vicerrectorado, la EDUPO, el CEDEP vy las
diferentes Comisiones Académicas se gestiond un sistema Unico para la oferta, gestion y adjudicacion
de este tipo de ayudas. Ademas, se ha mejorado a lo largo del tiempo la visibilidad de estas y otras
ofertas de ayudas para la movilidad de los estudiantes de doctorado y ahora es relativamente sencillo
conocer la oferta de convocatorias abiertas/pendientes a través de la web del programa
(http://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-Sociedad?opcion=16#becas_ayudas y
http://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-Sociedad?opcion=28).

- Asignacion de tutor/a y director/a de tesis: no han existido grandes problemas durante la vida de este
programa de doctorado con este tema. En todo caso, la Comision Académica propuso un mecanismo
para arbitrar entre estudiante y director/tutor en caso de conflicto.

- Seguimiento del o de la doctorando/a: se ha definido un modelo de memoria de seguimiento, unos
criterios de evaluacion para los diferentes afios y unas fechas de elaboracion y entrega de los informes y
se han hecho publicos a través de la web (http://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-
Sociedad?opcion=27). Ademas, se recuerda la necesidad de la realizacion de esos informes y la
informacion necesaria para hacerlos via e-mail cuando se acerca la fecha para su entrega.

- El nimero de plazas ofertadas en el programa ha sido modificado con el fin de ajustarlo a la demanda
real observada.

Fortalezas y logros

- Se ha consolidado una oferta formativa de conocimientos transversales que pueden resultar de utilidad a
un alto porcentaje de los alumnos del programa. Esta oferta queda reflejada a través de diversos cursos y
cursillos ofertados y gestionados desde el propio programa, bien directamente o bien haciendo uso de la
oferta de los diferentes servicios de la propia universidad.

- También se ha abierto un amplio abanico de formacion complementaria que permite a los alumnos
aprovechar el caracter multidisciplinar del programa. Puede verse a través de cursos o cursillos
organizados puntualmente, pero también a través de la participacion en actividades o seminarios
organizados por los grupos de investigacion que participan en el programa.

- La oferta formativa se hace publica a través de la red y se comunica a los alumnos a través de e-mail.

- Se ha unificado y sistematizado el acceso a la informacidn sobre las ofertas de movilidad para los
estudiantes.

- Se ha unificado a gestion de las ayudas a la movilidad propias de la UPO.

- Se ha unificado y hecho de acceso publico toda la documentacion referida a los procesos de seguimiento
y evaluacion de los estudiantes del programa.

- Se ha ajustado la oferta de nuevas plazas para el programa a partir de la informacion de la demanda
previa.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

Posiblemente uno de los temas méas controvertido del programa de doctorado tiene que ver con el hecho
de que desde un principio se decidié solicitar la acreditacién de un nivel B2 de Inglés para poder defender la
tesis. Esto, que en un principio se consider6 como una de las fortalezas del programa, resulté que para algunas
de las lineas de investigacion resultaba en ocasiones un obstéaculo dificil de salvar y, ademas, se consideraba un
requisito poco préctico para sus alumnos puesto que no era el Inglés el idioma vehicular de su investigacion.

Por ese motivo, este Ultimo curso se ha acordado hacer una revision de este requisito y, para los alumnos
de nuevo ingreso, se ha propuesto como alternativa, en casos con caracteristicas especiales, la acreditacion de
otro segundo idioma que si consideren como vehicular en la investigacion de sus areas de conocimiento, o bien,
la acreditacion de mas de 20 afios de experiencia profesional en el ambito en el que desarrolla la investigacion
para su tesis (ver nuevo modelo de compromiso documental:
https://www.upo.es/postgrado/export/sites/default/ MICROSITES/doctorado/Documentos/f COMPROMISOS D
OCUMENTALES/Medio-Ambiente-y-Sociedad MODELO-COMPROMISO-DOCUMENTAL -
SUPERVISION 4.doc, aprobado por la Comisiébn Académica el 28 de Junio de 2018:
https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/gestor-documental/dam/documentos/acta-sesion-19.pdf).

Evidencias

CRITERIO 3: DISENO, ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL PROGRAMA




El disefio del programa de doctorado (lineas de investigacién, perfil de competencias y actividades formativas), se esta
desarrollando de forma adecuada y coherente conforme a la ultima memoria verificada y responde al nivel formativo

requerido en el MECES
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MENTOS-CURSO 2014-15/INFORME-
SATISFACCION-ESTUDIANTES-DAM-14-15.pdf
Curso 2015-2016 https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/are
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IV.PROFESORADO

Analisis

El criterio para que un investigador pueda pertenecer a este programa de doctorado no ha sido
modificado desde la puesta en marcha del programa de doctorado. Es necesario tener un sexenio, 0 méritos de
investigacion equivalentes para aquellos que no puedan tener dicho sexenio (investigadores en el extranjero,
profesores o investigadores en Espafia que no puedan someter su actividad investigadora para la obtencion de un
sexenio...). Manteniendo este criterio y considerando las solicitudes recibidas a lo largo de estos tltimos 5 afios,
el nimero de profesores del programa se ha incrementado hasta un total de 143 en el momento de redactar este
informe. De ellos, 100 son investigadores de la propia UPO (o asimilados del CSIC [Estacion Biologica de
Dofana o Instituto de la Grasa]), 26 son investigadores en centros de investigacion fuera de Espafia y otros 17
son investigadores en centros de investigacion en Espafia pero ajenos a la UPO. El listado actualizado de estos
profesores es publico y esta colgado en la web del programa (https://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-
Ambiente-y-Sociedad?opcion=9). Ademas, desde esa misma web es posible acceder a los CVs del profesorado,
fundamentalmente a través de su codigo ORCID.

De cara a analizar las caracteristicas y evolucion de este profesorado se van a utilizar una serie de
indicadores definidos en el Sistema de Garantia de Calidad del programa. Una tabla con estos indicadores,
fundamentalmente incluidos bajo el titulo de ‘Evaluacion del Personal Académico’ puede encontrarse en el
Anexo I, al final de este documento. La misma tabla se ha hecho pulblica a través de la web del programa de
doctorado (https://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-Sociedad?opcion=17).

En primer lugar, de cara a analizar la calidad investigadora del profesorado del programa puede
utilizarse el indicador PA05-INO1 original (valido hasta el curso 2015/16), que contabilizaba la tasa de sexenios
vivos entre el profesorado del programa. Este indicador mantiene su continuidad a través del nuevo indicador
PAO05-IN02 (activo desde el curso 2016/17). Lo que muestran estos indicadores es una evolucién creciente en la
tasa de sexenios vivos del profesorado del programa. Es importante sefialar que estos indicadores los elabora el
area de Recursos Humanos de la UPO vy, en su calculo, Gnicamente estan contabilizados los profesores que se
encontraban contratados por la UPO en el curso analizado, no existiendo datos para el resto del profesorado. En
todo caso, es importante recordar que la Comision Académica analiza cada solicitud de incorporacion de nuevo
profesorado y Unicamente acepta a aquellos investigadores que tengan un sexenio vivo (0 equivalente) en el
momento de realizar sus solicitudes. También llama la atencién que los dos Ultimos afios, estos indicadores
muestran una tasa del 100%. El hecho de que antes no lo fuera se debe, en gran medida, a la imposibilidad de
someter a evaluacion la actividad investigadora de los contratados laborales, problema que ha sido solucionado
en estos ultimos afos.

El nuevo indicador PA05-INO1 representa simplemente el nimero de profesores que participan en el
programa y Unicamente cuenta con datos desde el curso 2016/17. En todo caso, se observa un ligero incremento
en el namero de profesores que participa en el programa, que pasa desde los 137 que habia en 2016/17 hasta los




143 que hay actualmente.

El tercer indicador del que disponemos para analizar la actividad del profesorado es el PA05-INO3, que
nos indica el porcentaje de profesorado externo que dirige tesis. En este caso se puede apreciar como este
indicador se caracteriza por una tendencia decreciente constante a lo largo de los cinco cursos analizados. Al
analizar esta evolucion, la Comision Académica ha detectado que es frecuente que un investigador externo
solicite participar en el programa para poder actuar como co-director de una tesis y se apruebe esa
incorporacién. Lo que no es frecuente, es que una vez finalizada dicha tesis, el profesorado externo solicite su
baja en el programa. Por este motivo, nos encontramos con que, al iniciar una tesis, tanto el numerador como el
denominador del cociente utilizado para calcular este indicador aumenten, pero al finalizar esa tesis, el
numerador disminuye mientras que el denominador se mantiene. Por este motivo, la Comision Académica
quiere proponer un mecanismo que sirva para dar de baja al profesorado que no muestre su interés por seguir
perteneciendo al programa al comienzo de cada curso académico.

Fortalezas y logros

- El profesorado del programa acredita un alto nivel cientifico.

- Se ha establecido un mecanismo objetivo y claro para la incorporacion de nuevo profesorado al
programa.

- Existe una alta interaccion con profesorado externo, tal y como queda reflejado en el elevado porcentaje
de profesorado externo a la UPO. De entre ese profesorado externo, mas de la mitad trabaja en centros
de investigacion en el extranjero.

- El profesorado externo es muy activo en la direccion de tesis doctorales.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

Debilidades
- El nimero de profesores del programa crece curso tras curso y sin embargo, el nimero de estudiantes
parece que se ha estabilizado en un nimero cercano a los 80 estudiantes.
- Latasa de profesores externos que dirigen tesis muestra una clara tendencia decreciente.
- Aunque existen mecanismos claros y objetivos para admitir nuevo profesorado en el programa, no
existen mecanismos para que los profesores del programa salgan del mismo a no ser que ellos mismos
lo soliciten.

Decisiones de mejora
- La Comisién Académica ha empezado a trabajar en el disefio de un mecanismo que, de forma
periddica, permita sacar del programa a los profesores inactivos y/o no interesados en permanecer
dentro del mismo.

Evidencias

CRITERIO 4: PROFESORADO
El personal académico es suficiente y su grado de dedicacion, experiencia y cualificacion es adecuado al programa de
doctorado segun el ambito cientifico y el nimero de estudiantes

EVIDENCIAS IMPRESCINDIBLES DEL CRITERIO
4

Existe evidencia

https://www.upo.es/postgrado/export/sites/default/MICROSITES/docto
rado/2018-2019/Documentos/Memorias/DAM MEMORIA v01-
3 20180110-MEDIO-AMBIENTE-SOCIEDAD.pdf

Véase con mas detalle el documento elaborado al efecto, el cual se
encuentra en la seccién “Descripcidn de los equipos de investigacidn y
EI1. Contribuciones cientificas relevantes del | |os proyectos de investigacion” dentro del capitulo de “Profesorado”:
profesorado en el ambito del programa https://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-
Sociedad?opcion=9

Las publicaciones presentadas como aval de las tesis ya defendidas en el
programa pueden encontrarse en (Acceso con contrasefia):
https://jazmin.upo.es/cas/bscw.cgi/3238820?0op=preview&back url=32
38755




EI2. Proyectos de investigacion en vigor,
financiados a través de convocatorias
competitivas

https://www.upo.es/postgrado/export/sites/default/MICROSITES/docto
rado/2018-2019/Documentos/Memorias/DAM_MEMORIA v01-
3 20180110-MEDIO-AMBIENTE-SOCIEDAD.pdf

Véase con mas detalle el documento elaborado al efecto, el cual se
encuentra en la seccién “Descripcion de los equipos de investigacion y
los proyectos de investigacién” dentro del capitulo de “Profesorado”:
https://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-
Sociedad?opcion=9

Véase también el documento realizado con este fin y disponible a través
de BSCW (Acceso con contrasefia):
https://jazmin.upo.es/cas/bscw.cgi/3238954

EI3. Profesorado que participa en proyectos
de investigacion competitivos vigentes

https://www.upo.es/postgrado/export/sites/default/MICROSITES/docto
rado/2018-2019/Documentos/Memorias/DAM_MEMORIA v01-
3 20180110-MEDIO-AMBIENTE-SOCIEDAD.pdf

Véase con mas detalle el documento elaborado al efecto, el cual se
encuentra en la seccién “Descripcion de los equipos de investigacion y
los proyectos de investigacion” dentro del capitulo de “Profesorado”:
https://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-
Sociedad?opcion=9

El4. Proyectos de investigacion competitivos
en temas relacionados con las lineas de
investigacion

https://www.upo.es/postgrado/export/sites/default/MICROSITES/docto
rado/2018-2019/Documentos/Memorias/DAM_MEMORIA v01-
3 20180110-MEDIO-AMBIENTE-SOCIEDAD.pdf

Véase con mas detalle el documento elaborado al efecto, el cual se
encuentra en la seccién “Descripcién de los equipos de investigacién y
los proyectos de investigacién” dentro del capitulo de “Profesorado”:
https://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-
Sociedad?opcion=9

EI5. Tesis doctorales dirigidas

https://www.upo.es/postgrado/export/sites/default/MICROSITES/docto
rado/2018-2019/Documentos/Memorias/DAM_MEMORIA v01-
3 20180110-MEDIO-AMBIENTE-SOCIEDAD.pdf

Véase con mas detalle el documento elaborado al efecto, el cual se
encuentra en la seccién “Descripcidn de los equipos de investigacidn y
los proyectos de investigacién” dentro del capitulo de “Profesorado”:
https://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-
Sociedad?opcion=9

En BSCW puede encontrarse un documento realizado a tal fin en el que
se listan las tesis defendidas dentro del programa y algunos datos
relacionados con las mismas:
https://jazmin.upo.es/cas/bscw.cgi/3238755

El6. En su caso, actuaciones y resultados
sobre el incremento o disminucién del
profesorado, lineas o equipos de
investigacion. Esta informacién debe
justificarse con el nimero de estudiantes
matriculados

2013- | https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/gestor-
2014 | documental/dam/documentos/acta-sesion-03.pdf

2014- | https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/gestor-
2015 | documental/dam/documentos/acta-sesion-04.pdf

https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/gestor-
2015- | documental/dam/documentos/acta-sesion-10.pdf

2016 | https://www.upo.es/cms1/export/sites/upo/gestor-
documental/dam/documentos/acta-sesion-11.pdf

https://www.upo.es/cms1/export/sites/upo/gestor-
2016- | documental/dam/documentos/acta-sesion-12.pdf

2017 | https://www.upo.es/cms1/export/sites/upo/gestor-

documental/dam/documentos/acta-sesion-13.pdf

2017-
2018 0




Véase el documento elaborado al efecto en la carpeta en la BSCW de la
UPO denominada “PROGRAMA DOCTORADO MEDIO AMBIENTE Y
SOCIEDAD (Renovacién acreditacién) (DEVA 2018)". En el siguiente

El7. Expertos internacionales que han documento se han remarcado en color ocre los expertos internacionales
participado en tribunales de tesis que han participado en los tribunales de evaluacidn de las tesis ya
defendidas (Acceso con contraseia):
https://jazmin.upo.es/cas/bscw.cgi/3238798?0op=preview&back url=32
38755

EI8. Porcentaje de estudiantes segun linea de

. S Anexo | (Indicador PC03-IN04)
investigacion

V. INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS Y DOTACION DE RECURSOS

Analisis

El Centro de Estudios de Postgrado (CEDEP) de la Universidad Pablo de Olavide es una estructura de
gobierno de la Universidad encargada de la planificacion, disefio, promocidn, garantia de calidad y ejecucion
coordinada de la estrategia y oferta de postgrado de la UPO y de la participacién de ésta en la oferta de
postgrado de otras universidades e instituciones, de &mbito publico o privado, nacional o internacional.

El Area de Postgrado y Doctorado se encarga del apoyo técnico y la gestion administrativa de los
Programas Oficiales de Postgrado del CEDEP. Incluye 20 efectivos con vinculacion permanente, entre personal
administrativo y técnico, a los que eventualmente se puede sumar algun apoyo adicional en épocas de elevada
carga de trabajo. De forma especifica, la gestién administrativa de los Programas de Doctorado en lo que se
refiere al acceso, admision y matricula, asi como a la gestion de expedientes y expedicion de titulos es realizada
por el personal de la Unidad de Postgrado y Doctorado. Ademas, el personal técnico y administrativo del Area
de Postgrado y Doctorado presta asesoramiento y apoyo a las Comisiones Académicas para la gestiéon de la
modificacién y seguimiento del titulo, asi como para la gestion logistica (viajes, seguros, etc.) y econémica
derivada de las invitaciones a profesorado externo y la reserva de aulas y demas espacios necesarios para el
desarrollo de las ensefianzas.

Otro de los servicios que, de forma directa o indirecta, es gestionado desde el Area de Postgrado y
Doctorado es el relativo a las acciones de movilidad de los estudiantes, entre otras cosas debido a que desde
hace ya unos afios se ha centralizado la gestion de los recursos destinados a favorecer la movilidad de los
estudiantes de los diferentes programas de doctorado. El hecho es que el registro de estas acciones es
conveniente buscarlo en las actas de la Comisién de Postgrado. Esto se debe a varios motivos. En el primer
apartado de este informe ya se sefialaba que se ha mejorado la visibilidad y el acceso a informacién sobre los
diferentes programas de movilidad tanto a nivel interno de la UPO como a nivel externo (convocatorias
externas). Este trabajo se ha centralizado en el CEDEP y la EDUPO. A partir de que un alumno decide
participar en una accion de movilidad el camino de su solicitud es, mas o menos, el siguiente. Entrega su
solicitud a través de la aplicacién correspondiente y desde la EDUPO se envia a la Comision Académica del
programa de Medio Ambiente y Sociedad. Esta Comision no suele reunirse especificamente para tratar ese tipo
de temas y es frecuente que se apruebe por consulta electrénica y se informe a la Comision de Doctorado del
sentido de esa decision. Es entonces la Comision de Doctorado la que da el visto bueno definitivo y, por tanto,
la mayor parte de las acciones de movilidad que tienen lugar en el programa no quedan reflejadas en actas de la
Comision Académica pero si que lo hacen en las actas de la Comisién de Postgrado de la UPO
(https://www.upo.es/organos-colegiados/comision-de-postgrado/). En todo caso, se ha elaborado un listado con
los diferentes alumnos del programa para los que hay constancia de que hayan realizado una estancia académica
en algn centro de investigacion en el extranjero
(https://jazmin.upo.es/cas/bscw.cqi/3236464?0p=preview&back url=3236454).

Tanto el CEDEP como la EDUPO tienen su sede en el Edificio 45 del campus de la UPQ. Este edificio
esta dotado de 19 aulas, 3 aulas de informatica y despachos para el personal docente y de administracion y
servicios. Esta dotacion es suficiente para el correcto funcionamiento del Programa de Doctorado, aunque de
forma puntual se pueden utilizar otras dependencias de la universidad para diferentes actividades tales como
defensas de tesis doctorales, jornadas doctorales o conferencias y seminarios. Como norma general, las aulas y
seminarios del edificio 45 son utilizadas para la docencia de los cursos organizados por la Comision Académica
0 para algunas de las reuniones de dicha Comisidn. Entre las dependencias no situadas en el propio edificio 45,
las de mas frecuente utilizacion son salas de grado o salones de actos, aunque también algunos de los cursos
propuestos por la Comision Académica, como el de ‘Competencias en Informacion y Comunicacién Cientifica’,
gue es impartido por personal de la biblioteca, se realizan lejos del edificio 45, en dependencias de la propia




biblioteca.

Al edificio 45 se accede facilmente en bus o metro, ya que la parada del primero se encuentra en la
misma puerta y la del metro a tan solo 5 minutos a pie. Asi mismo, cuenta con un aparcamiento propio para uso
de profesores y estudiantes.

Los estudiantes tienen también acceso a los laboratorios de los grupos de investigacion con los que estan
colaborando, estando estos laboratorios distribuidos por todo el campus. En cuanto a los demas recursos de
infraestructuras (Biblioteca, Area de Calidad, Centro Internacional de Idiomas, etc...) se mantiene todo como
contempla la memoria de MODIFICA del afio 2017.

Por otra parte, la Biblioteca de la UPO dispone de material bibliogréfico especifico para los estudios
propuestos. Ademas, el portal informatico de dicha biblioteca permite el acceso a gran cantidad de revistas
electrdnicas especializadas suscritas principalmente por los departamentos, los grupos de investigacion a los que
pertenecen los investigadores del programa, o bien el Consorcio de Universidades de Andalucia

Fortalezas y logros

Las principales fortalezas que presenta el programa en cuanto a infraestructuras, servicios y dotacion de
recursos, son las siguientes:

- Como norma general, los investigadores del programa estan inscritos en grupos de investigacion con
laboratorio propio. De esta forma se facilita el acceso a un entorno de investigacion adecuado para la
realizacion de tesis doctorales.

- El hecho de que CEDEP y EDUPO estén centralizados en un mismo edificio facilita la interaccién entre
la administracion del programa de doctorado, su profesorado y sus estudiantes.

- Se aprecia una valoraciéon global muy positiva de las infraestructuras y de los recursos humanos
disponibles en la Universidad, tanto por parte del profesorado como de los estudiantes.

- Se cuenta con medios y recursos técnicos para el desarrollo del programa formativo, tanto
presencial como virtualmente.

- Enlos ultimos afios se ha llevado a cabo una ampliacién de las infraestructuras de la biblioteca para su
dedicacion especifica a los alumnos de master y doctorado.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

- Algunos de los indicadores del programa de doctorado no dependen o0 no estadn gestionados
directamente por el CEDEP, lo que en ocasiones dificulta el rapido acceso a los mismos. No resulta
sencillo realizar una propuesta de mejora mas alla de solicitar a las autoridades competentes de la UPO
para que mejoren el acceso a toda la informacion que resulte importante para mas de una de las
unidades administrativas de la propia universidad que puedan estar interesadas o puedan tener necesidad
de esos datos, independientemente de cuél sea la unidad que genere esos datos. Por ejemplo, los
proyectos de investigacion activos los gestiona la Unidad de Investigacion, pero conocer qué proyectos
hay activos y quien trabaja en ellos es importante también para los programas de doctorado. Por tanto,
seria Util que existiese una base de datos con informacion sobre esos proyectos a la que pudiese acceder
el CEDEP.

Evidencias

CRITERIO 5: INFRAESTRUCTURAS, SERVICIOS Y DOTACION DE RECURSOS

Los recursos materiales y los servicios disponibles para el desarrollo del programa son adecuados, en funcion de sus
caracteristicas, ambito cientifico y nimero de estudiantes

EVIDENCIAS
IMPRESCINDI Existe evidencia
BLES DEL
CRITERIO 5
. P imi . .

Ell. ., rocedimien http://www.upo.es/postgrado/export/sites/default/PARTE_GENERAL/menu_superior po
Satisfaccion | to .

. ., rtada/acerca_cedep/documentos genrales cedep/Manual-de-procedimiento/CEDEP-
de los Orientacion

. PC05-R0O1.pdf

doctorandos | al estudiante
con los Procedimien | http://www.upo.es/postgrado/export/sites/default/PARTE GENERAL/menu_superior po
servicios de | to Gestiény |rtada/acerca cedep/documentos genrales cedep/Manual-de-procedimiento/CEDEP-
orientacion Orientacién | PC10-R0O1.pdf




profesional

al

profesional

Orientacién . -

Comisiones Memorias anuales de Actividades (en resultados del programa):

Académicas https://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-Sociedad?opcion=17

https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-

EI2.
Satisfaccion
de los
doctorandos
con los
servicios de
movilidad

Curso calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-

2013-2014 | titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/DOCUMENTOS-CURSO 2013-
14/Informe-estudiantes-DAM.pdf
https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-

Curso calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-

2014-2015 | titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/DOCUMENTOS-CURSO 2014-
15/INFORME-SATISFACCION-ESTUDIANTES-DAM-14-15.pdf

Satisfaccion https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-

con los Curso calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-

servicios de | 2015-2016 | titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/Documentos-Curso 2015-
orientacidn 16/INFORME-SATISFACCION-ESTUDIANTES-DAM-15-16.pdf
recibidos https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-

Curso calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-

2016-2017 | titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/DOCUMENTOS CURSO 2016-
17/INFORME-SATISFACCION-ESTUDIANTES-DAM-2016-17.pdf

Curso https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-

2017-2018 calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-
titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/DOCUMENTOS CURSO 2017 18/
INFORME-SATISFACCION-ESTUDIANTES-DAM-2017-18.pdf

http://www.upo.es/postgrado/export/sites/default/PARTE_GENERAL/menu_superior po

Procedimien | rtada/acerca cedep/documentos genrales cedep/Manual-de-

to Gestion procedimiento/CEDEP _PC08 EO03.pdf

dela

Movilidad http://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-Sociedad?opcion=28

Orientacién
Comisiones
Académicas

2013-2014

https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/gestor-
documental/dam/documentos/acta-sesion-02.pdf

2014-2015

https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/gestor-
documental/dam/documentos/acta-sesion-03.pdf

https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/gestor-
documental/dam/documentos/acta-sesion-04.pdf

https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/gestor-
documental/dam/documentos/acta-sesion-05.pdf

2015-2016

https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/gestor-
documental/dam/documentos/acta-sesion-11.pdf

2016-2017

https://jazmin.upo.es/cas/bscw.cgi/3236464?0p=preview&back url=323645
4

2017-2018

https://jazmin.upo.es/cas/bscw.cgi/3236464?0p=preview&back url=323645
4




Satisfaccion
con los

2013-2014

https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-
calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-
titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/DOCUMENTOS-CURSO 2013-
14/Informe-estudiantes-DAM.pdf

2014-2015

https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-
calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-
titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/DOCUMENTOS-CURSO 2014-
15/INFORME-SATISFACCION-ESTUDIANTES-DAM-14-15.pdf

https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-
calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-

EI3.
Satisfaccion
de los
doctorandos
con la
infraestructu
ra, los
recursos y los
servicios del
programa

. 2015-2016 | -,
servicios de titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/Documentos-Curso 2015-
movilidad 16/INFORME-SATISFACCION-ESTUDIANTES-DAM-15-16.pdf
recibidos https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-

5016-2017 calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-
titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/DOCUMENTOS CURSO 2016-
17/INFORME-SATISFACCION-ESTUDIANTES-DAM-2016-17.pdf
https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-

2017-2018 | calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-
titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/DOCUMENTOS CURSO 2017 18/
INFORME-SATISFACCION-ESTUDIANTES-DAM-2017-18.pdf

Procedimien . .

., http://www.upo.es/postgrado/export/sites/default/PARTE_GENERAL/menu_superior po
to Gestidn
Recursos rtada/acerca_cedep/documentos genrales cedep/Manual-de-

. procedimiento/CEDEP_PAO6 E02.pdf
Materiales
Sre::':::i:: la http://www.upo.es/postgrado/export/sites/default/PARTE_GENERAL/menu_superior_po

rtada/acerca_cedep/documentos genrales cedep/Manual-de-procedimiento/CEDEP-
de los
. PA08-RO1.pdf

Servicios

Satisfaccion
con las
infraestuctur
as, recursos
y servicios
del
programa

2013-2014

https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-
calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-
titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/DOCUMENTOS-CURSO 2013-
14/Informe-estudiantes-DAM.pdf

2014-2015

https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-
calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-
titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/DOCUMENTOS-CURSO 2014-
15/INFORME-SATISFACCION-ESTUDIANTES-DAM-14-15.pdf

2015-2016

https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-
calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-
titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/Documentos-Curso 2015-
16/INFORME-SATISFACCION-ESTUDIANTES-DAM-15-16.pdf

2016-2017

2017-2018

https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-
calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-
titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/DOCUMENTOS CURSO 2016-
17/INFORME-SATISFACCION-ESTUDIANTES-DAM-2016-17.pdf

https://www.upo.es/cmsl/export/sites/upo/area-
calidad/documentos/servicios/satisfaccion-grupos/centros-

titulos/cedep/DOCTORADOS/ALUMNADO/DOCUMENTOS CURSO 2017 18/

INFORME-SATISFACCION-ESTUDIANTES-DAM-2017-18.pdf

VI.RESULTADOS DEL PROGRAMA

Analisis

En la valoracion de los resultados del programa de doctorado en Medio Ambiente y Sociedad se va
a utilizar la evolucion de una serie de indicadores relacionados con diferentes aspectos del propio programa

(anexo ).

En primer lugar debe sefialarse que los resultados del programa de doctorado, considerando




unicamente el nimero de tesis ya defendidas a lo largo de sus cinco afios de vida, no han cumplido con las
expectativas iniciales. Se puede comprobar analizando los informes de seguimiento de los objetivos de
calidad del programa que la expectativa inicial era que en seis afios de funcionamiento del programa de
doctorado se hubiesen defendido alrededor de 35 tesis doctorales (aproximadamente 6 por afo). Sin
embargo, en 5 afios de programa, hasta el curso 2017/18, Unicamente se habian defendido 11 tesis
doctorales, algo menos de un tercio de lo previsto (ver PC12-IN03). Una de las posibles explicaciones
sobre este reducido nimero hay que buscarla en el hecho de que varios alumnos que estaban proximos a
defender sus tesis doctorales decidieron irse a otros programas de doctorado por el hecho de no cumplir con
el criterio de idioma exigido en este programa. Otra posible justificacion tiene que ver con el plazo de tres
afios previsto como tiempo més probable para la realizacion de una tesis. Tal y como se repite varias veces
a lo largo de este informe, ese es un plazo poco realista tanto por el modo en el que se cuenta el tiempo
como por el tiempo en si. Muchos alumnos no cuentan con financiacion para la realizacion de su tesis y
deben buscarse otras fuentes de ingresos, pero a pesar de ello son inscritos en el programa como
estudiantes a tiempo completo, que es la inscripcion por defecto. Y entre los estudiantes que si que cuentan
con financiacion, es habitual que la financiacion sea a cuatro afios y que, ademas, el momento de su
primera matricula preceda bastante tiempo al del inicio de su beca/contrato. En todo caso, atendiendo a la
evolucion del nimero de tesis defendidas por curso, hay que decir que 7 de esas 11 tesis han sido
defendidas en el Gltimo curso, y que a 15 de Septiembre de 2018 ya habia otras 2 defensas solicitadas para
los primeros meses del nuevo curso. Esto parece indicar que el programa puede estar entrando en una fase
méas madura y que, posiblemente, el curso 2017/18 puede haber sido un punto de inflexion y que a partir de
este curso ya si que pueda considerarse esperable alcanzar una media de alrededor de 6 tesis defendidas al
afio.

Hay otros aspectos del programa si que parece que estan funcionando de forma mas que aceptable.
Un buen ejemplo es el de la produccion cientifica derivada de las tesis desarrolladas. Atendiendo al
indicador PC12-INO4 [nuevo], las dltimas 10 tesis defendidas han dado lugar a 26 contribuciones
cientificas relevantes dentro de su campo. De hecho, este nimero es conservador, puesto que estas 26
contribuciones Unicamente incluyen a aquellas que se presentaron como indicio de calidad para la defensa
de la tesis, es decir, las que ya estuviesen publicadas o aceptadas para su publicacion. Teniendo en cuenta
que la exigencia minima impuesta por el programa para poder defender una tesis consiste en una Unica
contribucion relevante, parece obvio destacar que el nivel de las tesis esté resultando bastante elevado con
caracter general. Una vez mas, si nos fijamos en el porcentaje de tesis que han alcanzado la maxima
puntuacion posible (indicador PC12-INO4-antiguo y PC12-IN03-nuevo) veremos que la gran mayoria de
las tesis defendidas han alcanzado esa calificacion, con alguna salvedad entre las defendidas en el curso
2017/18.

Otro aspecto que merece la pena analizar es el relacionado con la movilidad de los estudiantes. A lo
largo de la vida de nuestro programa de doctorado se ha hecho un esfuerzo importante por potenciar la
citada movilidad. Es cierto que no siempre ha tenido todo el éxito deseado y que la valoracion de ese
esfuerzo por parte de los alumnos del programa ha sido bastante variable a lo largo del tiempo. Pero, a
pesar de ello, es importante incidir en el hecho de que mas de la mitad de las tesis defendidas hasta el
momento dentro del programa de doctorado de medio ambiente y sociedad cuentan con mencion
internacional (PC08-IN02: 6 tesis con mencion de 11 posibles). Es mas, en 7 de las 11 tesis defendidas
hasta el momento, alguno de los miembros del tribunal encargado de evaluarla provenia de algin centro de
investigacion extranjero. Otro dato interesante es que, hasta el curso 2017/18, dentro de nuestro programa
de doctorado se han realizado 23 estancias académicas en el extranjero, habiendo otras tres mas
actualmente en curso. Esto quiere decir que casi un tercio de los estudiantes actuales del programa (mas los
egresados) han participado en acciones de movilidad internacional
(https://jazmin.upo.es/cas/bscw.cqi/3236464?0p=preview&back url=3236454).

En el aspecto negativo, uno de los elementos que mas llaman la atencion tiene que ver con la
relativamente alta tasa de abandono. Desde el curso 2014/15 se han matriculado en el programa 131
alumnos (PC03-IN02), de los cuales, al final del curso 2017/18 sélo quedaban 87 matriculados (PCO04-
INO5). Teniendo en cuenta que hay 11 estudiantes que han leido ya la tesis, eso quiere decir que 33
estudiantes se han dado de baja en el programa antes de finalizar su tesis (algo mas de 25% del total). No
resulta sencillo justificar completamente el motivo de esos abandonos, aunque posiblemente tengan un
doble origen. Por un lado, como ya se ha mencionado anteriormente, varios estudiantes decidieron
abandonar el programa de doctorado porque el Unico requisito que les faltaba para poder defender su tesis
era la acreditacion del nivel B2 de Inglés y prefirieron salir de este programa y presentar su tesis en otro




sitio al considerar que alcanzar ese nivel de idioma iba a resultarles muy costoso en tiempo y/o dinero y
que no les compensaba. Por otro lado, muchos de los alumnos que se matriculan en el programa lo hacen
sin contar con financiacion para la realizacion de su tesis. Como puede verse a travées del indicador PC04-
INO1, el porcentaje de estudiantes con beca/contrato nunca ha alcanzado a la mitad de los alumnos y lo
normal es que se sitle bastante por debajo de ese nivel. Por ese motivo, algunos de los estudiantes sin
financiacion abandonan sus tesis antes de finalizarlas, bien porque agotan sus recursos para hacerla y deben
buscar una fuente de ingresos; o bien porque empiezan a trabajar y eso les impide continuar con sus
investigaciones. El problema de la financiacion de los alumnos tiene dificil solucion por parte de la
Comision Académica (la universidad tampoco puede dar una solucién mas que muy limitada y aplicable a
un pequefio nimero de casos). Sin embargo, tal y como se ha mencionado anteriormente en el apartado 3,
de cara a reducir la tasa de abandono debida al criterio del idioma, se abrié una posibilidad a alumnos con
una muy amplia experiencia profesional, especialmente de origen extranjero y que de hecho trabaja en el
extranjero, que estd muy interesado en realizar una tesis doctoral dentro de nuestro programa pero que no
cuenta con el nivel de Inglés (aunque tampoco lo necesita en el desarrollo de su tesis, ni lo necesitara
posteriormente en su vida profesional).

Fortalezas y logros

- Las tesis defendidas en el programa vienen avaladas por un nimero alto de publicaciones relevantes en
su campo de conocimiento.

- Las tesis defendidas en el programa son altamente valoradas por los tribunales que las evaltan.

- Los tribunales que han evaluado las tesis del programa cuentan con expertos internacionales en mas de
un 50% de los casos.

- Un alto porcentaje de las tesis defendidas en el programa cuentan con mencion internacional o
equivalente.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

- El nimero de tesis defendidas esta por debajo de lo esperado.
- Latasa de abandono es relativamente alta.

Acciones

- Se ha modificado parcialmente el criterio de idioma a la hora de defender la tesis.

- Se han puesto en marcha nuevos recursos para favorecer que los alumnos del programa alcancen el
nivel solicitado de idioma.

Evidencias

CRITERIO 6: RESULTADOS DEL PROGRAMA
Las tesis doctorales, las actividades formativas y la evaluacion son coherentes con los objetivos formativos del programa

EVIDENCIAS IMPRESCINDIBLES
DEL CRITERIO 6

El1. Pagina web del Titulo. http://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-Sociedad

Existe evidencia

El2. Informacién sobre las

) i . . - Sameiane
actividades formativas. http://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Medio-Ambiente-y-Sociedad?opcion=24

Dentro de cada informe de
seguimiento anual estd la revision http://www.upo.es/postgrado/Doctorado-
del plan de mejoras del curso Medio-Ambiente-y-Sociedad?opcion=17

anterior y el nuevo plan de mejoras

EI3. Plan de mejora del titulo.




El4. Otras evidencias
relevantes que contribuyan a la
transferencia de conocimiento,
por ejemplo: patentes,
desarrollo de software,
patentes de invencion y otros
resultados de proteccién de la
propiedad industrial o
intelectual con registro de
variedades protegidas y
variedades comerciales,
marcas, modelos de utilidad,
derechos de autor y otras
modalidades

Sin patentes dentro del Programa

VIl. INDICADORES

Analisis

Aunque ya se ha mencionado anteriormente, es importante recordar que el Anexo | de este documento
incluye la tabla de indicadores del programa de doctorado de Medio Ambiente y Sociedad. En este apartado
vamos a tratar de analizar la evolucién de estos indicadores para establecer hasta qué punto se adecla a las
previsiones y expectativas del programa. Una explicacion mas completa sobre como se han calculado estos
indicadores puede encontrarse en:
http://pitagoras.upo.es/postgrado/export/sites/default/PARTE_GENERAL/menu_superior_portada/acerca_cedep
/documentos_genrales_cedep/Indicadores-de-Doctorado-septiembre-2018 web.pdf.

El primer bloque de indicadores esta dedicado al control del acceso, admision y matriculacion de
estudiantes en el programa. Probablemente, lo méas interesante que nos muestran estos indicadores es que
existia, especialmente en los primeros cursos, un desfase importante entre la oferta de plazas del programa y el
namero de nuevas matriculas. De hecho, la Comision Académica no considerd que eso fuera un problema
demasiado importante en los primeros afios. EI niUmero de investigadores del programa permitia admitir un
numero muy elevado de nuevos alumnos, por lo que no parecia necesario limitar el namero de plazas ofertadas.
En todo caso, estos Ultimos cursos y por sugerencia de la DEVA se ha tratado de ajustar mejor los nimeros para
que el nimero de plazas ofertadas y el namero de alumnos matriculados resulten mas préximos. Si se observa la
evolucion del indicador PC03-IN03, que proporciona el porcentaje de estudiantes matriculados a tiempo parcial,
resulta evidente una tendencia creciente, pasando de casi no haber en el curso 2014/15 a estar cerca del 30% en
el 2017/18. El motivo de este aumento tiene que ver con un nimero creciente de alumnos sin financiacion para
la realizacion de su tesis que solicitan su paso a tiempo parcial con el fin de buscar trabajo o de entrar a trabajar.
De hecho, la Comision Académica esta planteando la posibilidad de que los estudiantes que se matriculen en el
programa sin financiacién puedan hacer a tiempo parcial sin necesidad de justificacién adicional. En todo caso,
esta medida yo seria aplicable para el curso 2019/20, puesto que para este afio la oferta de plazas ya esta cerrada
y no se habia contemplado todavia esta posibilidad. El Gltimo indicador del bloque, el PC03-IN04, indica el
reparto de alumnos entre las lineas de investigacidn. Importante indicar que no existen lineas vacias y que, por
lo demas, el porcentaje de estudiante por linea suele ser bastante proporcional al nimero de profesores con los
que cuenta cada linea.

El segundo bloque de indicadores analiza el perfil de ingreso/egreso y captacion de estudiantes. Algunos
de los indicadores ya los hemos analizado en secciones previas. Por ejemplo, el porcentaje de estudiantes con
beca o contrato pre-doctoral que vemos que es bastante variable pero que parece que se ha mantenido centrado
en una banda de entre un 20% y un 30% del total de estudiantes matriculados. De hecho, esta falta de
financiacion probablemente esté detras del aparente desajuste entre la demanda de plaza (PC04-INO2) y la
matriculacion real (PC03-IN03), de forma que précticamente todos los afios alguno de los alumnos interesados
en matricularse abandona su pre-matricula y termina fuera del programa. El indicador PC04-INO3 muestra que
desde el principio del programa, el nimero de mujeres matriculadas ha superado al de hombres, habiéndose
alcanzado la mayor diferencia en el curso 2017/18. Llamativo es también el hecho de que el nimero de
estudiantes procedentes de otras universidades muestra una clara tendencia creciente (PC04-IN04). También
crece el numero total de estudiantes matriculados, aunque este valor parece estar alcanzando un valor mas
estable, actualmente cercano a los 90 estudiantes. Otro indicador con un valor creciente es el del porcentaje de
alumnos extranjeros, que actualmente ronda el 30% (PC04-IN06). Y, por ultimo, el indicador PC04-INQ7,
referido a la necesidad de complementos de formacion para los estudiantes matriculados, muestra que no han




sido necesarios hasta el momento. De hecho, debido a la gran heterogeneidad del programa, los criterios de
admision en el mismo son bastante flexibles. Por este motivo resulta bastante probable que este indicador se
mantenga con valores nulos casi todos los cursos.

El indicador PC06-INO1 (relacionado con planificacion y desarrollo de las ensefianzas) muestra que el
programa esté funcionando correctamente en el sentido de que se limit6 el nimero maximo de co-directores de
tesis a 2, por lo que, evidentemente, este indicador siempre tendra un valor comprendido entre 1 y 2. El afio
2014/15 se produce un caso andmalo al provenir esa tesis de un programa previo y contar con un mayor namero
de co-directores en el momento de entrar en el nuevo programa.

En el blogue dedicado a la evaluacion del aprendizaje Gnicamente se incluye un indicador relacionado
con las incidencias, quejas, sugerencias o reclamaciones recibidas a través del buzén IRS. El indicador PCO7-
INO1 muestra que practicamente no hay incidencias recibidas a través de este medio. La verdad es que el
programa funciona correctamente para los alumnos en el sentido de que sus tutores/directores se encargan de
facilitar las necesidades mas cercanas a los alumnos y no hay grandes deficiencias que pudiesen generar gran
malestar y motivas una queja que fuese necesario elevar hasta la comision. En todo caso, si que existen medios
alternativos para que los alumnos formulen sus dudas, quejas o sugerencias. Ademas, la Comision abre espacios
para que pueda haber un contacto directo, bien en las Jornadas Doctorales, bien mediante consultas, como las
realizadas para decidir qué cursos de formacion se imparten cada afio.

En el bloque sobre gestion y revision de la movilidad de los estudiantes hay tres indicadores. EI PC08-
INO1 resulta bastante complicado de interpretar, puesto que muestra qué porcentaje de los alumnos egresados un
afio sobre el total de alumnos matriculados ese mismo afio ha participado en una accién de movilidad ese mismo
curso. Como es logico, tiene valores muy bajos, puesto que ni todos los estudiantes participan en acciones de
movilidad; ni, sobre todo, los que participan lo hacen en su Gltimo afio de programa. Por tanto, no consideramos
gue sea un buen indicador. EI PC08-INO2 indica qué porcentaje de las tesis leidas lo hace con mencion
internacional. Resulta mucho mas claro de interpretar. De hecho ya lo hicimos en el apartado dedicado a los
resultados del programa. Sin embargo, tiene el problema de que Unicamente proporciona informacién sobre los
alumnos que terminan su tesis. EI PC08-INO3 muestra el resultado de la encuesta de satisfaccion que realizan
los estudiantes a final de cada curso. El resultado obtenido es bajo, indicando que los estudiantes han estado
poco satisfechos con la oferta de estancias de investigacion que se hacen desde el Programa de Doctorado. El
Unico aspecto positivo es que el grado de satisfaccion he ido mejorando afio a afio de forma continua desde el
curso 2014/15 hasta la actualidad. En todo caso, la Comision Académica considera que tiene poco margen de
actuacién ademas de lo ya hecho en el sentido de mejorar la informacién sobre las ayudas que se ofrecen desde
la propia universidad o las ayudas externas que pueden buscarse.

El siguiente blogque esta dedicado a analizar los resultados del aprendizaje. Realmente este analisis ya se
ha hecho en el punto anterior de este informe, por lo que no va a volver a realizarse. Lo que si que consideramos
interesante es mencionar que algunos de los indicadores incluidos en este blogue pueden parecer poco
adecuados. Por ejemplo, el PC12-INO1 original indicaba el tiempo que habia tardado en finalizarse una tesis,
pero fue sustituido a sugerencia de la DEVA por otro que calculaba la tasa de éxito a los tres afios. Pues bien, en
opinidn de la Comision era mas razonable el primero de los indicadores. Y lo era por varios motivos. El primero
de ellos es que la tasa de éxito a los tres afios esta basada en hacer equivaler cursos con afios. Habitualmente un
alumno no comienza su tesis hasta bien entrado un curso académico, por lo que la primera parte de ese curso le
cuenta como antigliedad haciendo tesis pero no implica un trabajo real. Y empieza bien entrado el curso por
muchos motivos, uno de ellos es que el calendario de matricula asi se lo exige. Pero puede haber otros. Por
ejemplo, si el alumno esta pendiente de la resolucion de una beca, muchas veces no ha podido solicitar esa beca
hasta no estar matriculado o pre-matriculado en un programa de doctorado, y luego la resolucion dela beca
puede tardar mucho meses. Por lo que en ese caso, el alumno puede haber perdido un curso completo
simplemente en trdmites administrativos. Otro motivo por el que consideramos que este no es un buen indicador
es el hecho de que sean tres afios. Es curioso que muchas de las becas para realizar tesis tengan una duracién de
4 afios, sin embargo se considera que un programa de doctorado es mejor o mas eficiente si hace doctores en
Unicamente 3 afios. Conclusion, que para la Comision Académica este no es un buen indicador y creemos que
seria mas interesante volver a la anterior version, en la que el indicador fuese el tiempo medio que tarda un
estudiante en realizar su tesis.

Los siguientes dos grupos de indicadores se utilizan para evaluar el personal académico del programa y
los recursos materiales disponibles. Como en el caso anterior, estos indicadores ya han sido analizados en el
apartado 4 de este informe y no vamos a extendernos mas sobre ellos. Los Unicos aspectos sobre los que cabria
afiadir algun comentario mas son los relacionados con el nimero de proyectos competitivos y contratos con
empresas activos en los que participan los investigadores del programa y que se reflejan en los indicadores
PAO06-INO1 y PA06-INO2 respectivamente. El comentario es positivo y quiere incidir en que de forma continua,
todas las lineas de investigacion del programa participan, y en la mayor parte de los casos lideran, alguno de
estos proyectos y/o contratos a través de alguno de los investigadores adscritos a las diferentes lineas. El nimero




de proyectos se ha mantenido estable alrededor de un valor medio ligeramente superior a 20 proyectos por
curso, mientras que el de contratos es algo mas variable y oscila alrededor de un valor de alrededor de 7 u 8
contratos por curso.

El altimo bloque de indicadores esta relacionado con la mediacién del grado de satisfaccién de los
diferentes grupos de interés relacionados con el programa. Lo primero que se debe sefialar es que tanto los
estudiantes, como el profesorado y el PAS del programa han evaluado positivamente el programa en todos los
casos para los que hay datos. Es verdad que esos datos presentan algunos problemas. Por ejemplo, hay afios en
los que la tasa de respuesta de alguno de los grupos de interés es muy baja o incluso no responden. Por otro
lado, aunque la puntuacion sea superior a 3 en todos los casos, Unicamente en uno de los casos (y con una tasa
de respuesta muy baja) se ha alcanzado una valoracion de 4. Por tanto, es evidente que hay que buscar la forma
de mejorar el nivel de satisfaccion de estos grupos de interés. Por Gltimo, también es Ilamativo que hasta el
momento no se haya conseguido que nadie del grupo de egresados haya completado la encuesta de evaluacion
ya como egresado. Es probable que para este nuevo curso, con 7 nuevos egresados, se puedan conseguir datos
de interés sobre este grupo.

Fortalezas y logros

- Se han definido una coleccion de indicadores que permiten hacerse con una vision general de la
evolucion del programa de doctorado.

- El Sistema de Garantia de Calidad ha permitido que estos indicadores evolucionaran para ajustarse
mejor, normalmente, a las caracteristicas de un programa de doctorado.

- El programa de doctorado de Medio Ambiente y Sociedad ha evolucionado de una forma
aceptablemente correcta en casi todos los aspectos que se han podido medir.

- La alta calidad de las tesis defendidas dentro de este programa ha podido ser cuantificada a través de
algunos de los indicadores del programa

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

- Laevolucion de algunos de los indicadores ha sido peor de lo esperado, por ejemplo; el nimero de tesis
producidas, el numero de estudiantes que abandonan el programa sin haber defendido su tesis: para
corregirlo se han propuesto algunas modificaciones relacionadas con la forma de superar algunas de las
exigencias del propio programa (nivel de Inglés), o se ha facilitado el paso a tiempo parcial de alumnos
que no tenian financiacion para la realizacion de sus tesis y han tenido que empezar a trabajar.

- Algunos indicadores son mejorables o tienen poco sentido, por ejemplo la tasa de éxito a los tres afios.
Se ha propuesto plantear a la Comisién de Postgrado que consulte a la DEVA sobre la posibilidad de
modificarlo.

- Debido a que los datos necesarios para generar algunos de los indicadores dependen de unidades ajenas
al CEDEP (Recursos Humanos, Investigacién, Fundacion, OTRI, etc.), resulta complicado tener
actualizados, o incluso actualizar, varios de los indicadores del programa. Se quiere proponer al
vicerrectorado que busque algun tipo de solucién en el sentido de hacer una base de datos de acceso
comun entre las diferentes unidades implicadas de forma que la generacion de los indicadores de
seguimiento del programa resulten mas sencillos de calcular y puedan consultarse en tiempo real (o
casi).

Evidencias

CRITERIO 7: INDICADORES

Los indicadores de satisfaccién y de rendimiento, asi como la informacién sobre la insercién laboral aportan informacion
Util para la toma de decisiones y mejoras del programa formativo.

INDICADORES
INDISPENSABLES DEL Existe indicador
CRITERIO 7
Evolucion de los indicadores | Indicadores de
de satisfaccion satisfaccion

Ver Tabla de Indicadores




Satisfaccion de los agentes implicados:
estudiantes, profesorado, personal de
gestién de administracion del titulo,
empleadores, egresados, etc.

https://www.upo.es/area-
calidad/servicios/Elaboracion-de-Estudios-
e-Informes-Tecnicos/satisfaccion-grupos-
interes/Satisfaccion-CEDEP-Doctorado/

Evolucion de los indicadores
de resultados académicos

Tasa de éxito a los
tres anos

Ver Tabla de Indicadores

Tasa de éxito a los
cuatro afios

Ver Tabla de Indicadores

Tasa de
rendimiento

Ver Tabla de Indicadores

Tasa de abandono

Ver Tabla de Indicadores

Otros

Los indicadores que la titulacion contemple
en su SGC ya utilizados en el seguimiento.

Ver Tabla de Indicadores

Tasa de insercion
laboral

Ver Tabla de Indicadores

2014-2015

Véase en la carpeta en la BSCW de la UPO
denominada “PROGRAMA DOCTORADO
MEDIO AMBIENTE Y SOCIEDAD
(Renovacién acreditacion) (DEVA 2018)”.

2015-2016

Informes de

Véase en la carpeta en la BSCW de la UPO
denominada “PROGRAMA DOCTORADO
MEDIO AMBIENTE Y SOCIEDAD
(Renovacidén acreditacion) (DEVA 2018)”.

insercion
profesional
2016-2017

Véase en la carpeta en la BSCW de la UPO
denominada “PROGRAMA DOCTORADO
MEDIO AMBIENTE Y SOCIEDAD
(Renovacién acreditacion) (DEVA 2018)”.

2016-2018

Véase en la carpeta en la BSCW de la UPO
denominada “PROGRAMA DOCTORADO
MEDIO AMBIENTE Y SOCIEDAD
(Renovacién acreditacion) (DEVA 2018)”.




Anexo |

Programa de Doctorado en Medio Ambiente y Sociedad

ESCUELA DE DOCTORADO DE LA UPO

CUADRO DE INDICADORES

Descripcién del Valor Valor Valor Valor Valor
indicador 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Numero de plazas de
PCO03-INO1 nuevo ingreso 60 73 60 41 30
ofertadas
PCO03-IN02
(Activo hasta el Sﬁgg dlzzcssbertura 68,3 31,5
curso 2014/15) b
Estudiantes
PCO03-IN02 matriculados de 41 23 34 13 20
nuevo ingreso
Acceso, Porcentaje de
il 5 PCO3-IN03 | Estudiantes 5,0 1,8 12,8 20,8 29,9
matriculacion de matriculados a
estudiantes tiempo parcial
16,0 20,0
2,7 3,5
Porcentaje de 13,3 12,9
(acptﬁg?glel\slgg el estudiantes 38,6 36,5
curso 2016/17) | matriculados en cada 6,6 4,7
linea de investigacién 1,3 1,2
respecto al total * 8.0 118
2,7 2,4
4,0 1,2




6,6

59

Perfil de

ingreso/egreso
y captacion de

estudiantes

PCO04-INO1

Porcentaje de
estudiantes con beca
de convocatorias
competitivas o
contrato predoctoral

17,1%

43,5%

SD

23,1

35,0

PCO04-IN02
(Activo hasta el
curso 2014/15)

Variacion anual
porcentual del
nimero de
matriculas de nuevo
ingreso

No procede

-78,3

PCO04-INO2

Demanda

SD

37

31

15

24

PC04-INO3

Porcentaje de
mujeres y hombres
entre estudiantes de
nuevo ingreso.

M 55%
H 45%

M 64%
H 36%

M 53%
H47%

M 54%
H 46%

M 70%
H 30%

PCO04-INO4

Porcentaje de
estudiantes
procedentes de
estudios de master
de otras
universidades

26,8

21,7

26,5

38,5

40,0

PCO04-INO5

Nuamero total de
estudiantes
matriculados

40

56

78

77

87

PCO04-INO6

Porcentaje de
estudiantes
matriculados de
nacionalidad
extranjera

0,0

1,8

2,6

247

29,9

PCO04-IN07
(activo desde el
curso 2016/17)

Porcentaje de
estudiantes que
requieren
complementos de

0,0

0,0




formacion respecto al
total

Planificacion y
desarrollo de las
ensefanzas

PCO06-INO1

Ratio de
directores/as por
tesis defendida

No procede

1,7

Evaluacion del
aprendizaje

PCO7-INO1

Ndmero de
incidencias,
reclamaciones,
sugerencias
recibidas en el buzén
IRS

PCO7-INO2
(Activo hasta el
curso 2014/15)

Porcentaje de
reclamaciones
procedentes
recibidas en el buzén
IRS

0%

0%

PCO07-INO3
(Activo hasta el
curso 2014/15)

Porcentaje de lineas
de investigacion
relacionadas con
reclamaciones

0%

0%

Gestion y
revision de la
movilidad de los
estudiantes

PCO08-INO1

Porcentaje de
estudiantes de salida
que participan en
programas de
movilidad nacional e
internacional

SD

SD

SD

13

57

(Activo hasta el
curso 2014/15)

Porcentaje de
estudiantes de
entrada por
Programa que
participan en
programas de
movilidad nacional e
internacional

1,7

PCO08-IN02

Porcentaje de Tesis
doctorales con

No procede

100,0

0,0

100,0

57,1




mencion
internacional

Grado de
satisfaccion de los

PCO08-IN03 : 4,00 1,71
(Activo hasta el ce)fs(;tjt(:?jneterrslocv?l? dlaa d [Escala sobre 5] [Escala sobre 5]
curso 2014/15) | | (9,9%) (25,9%)
el Programa de
Doctorado
Grado de
isfaccion de |
PCO08-IN03 ferta de bol d [Escala sobre 5] [Escala sobre 5] [Escala sobre 5] [Escala sobre 5] [Escala sobre 5]
orerta oe no'sas ¢e (9.8%) (25,9%) (3,9%) (66,2%) (51,7%)
viaje del Programa
de Doctorado
Gestion de : -
Insercion PC11-INO1 L%i?al de insercion No procede No procede No procede No procede No procede
Laboral )
N° medio de afios a
PC12-INO1 terminar la tesis
(activo hasta el doctoral del No procede 2 3
curso 2015/16) alumnado a tiempo
completo
PC12-INO1 Tasa de éxito a los
(activo desde el tres anos No procede No procede
curso 2016/17)
Analisis de los N° medio de afios en
resultados de PC12-IN02 terminar  la  tesis
aprendizaje (activo hasta el | doctoral del No procede No procede No procede
curso 2015/16) | alumnado a tiempo
parcial
PC12-IN02
(activo desde el | Tasa de rendimiento 100,0 77,8
curso 2016/17)
PC12-INO3 N° de tesis TCO TC1 TC2 TC1 TC7
(activo hasta el producidas a tiempo TP O TP O TP O TP O TP O




curso 2015/16)

completo (TC)y a
tiempo parcial (TP)

PC12-INO3
(Activo desde el

Tasa de tesis
producidas con la

curso 2016/17. méxima calificaciéon 100,0 71,4
Se modifica el segun la normativa
cédigo) vigente
Porcentaje de Tesis
PC12-INO4 producidas con la
(Activo hasta el | maxima calificacién No procede 100,0 100,0
curso 2015/16) | segun la normativa
vigente
Numero de
PC12-INO4 contribuciones
(Activo desde el | cientificas relevantes 5 4 17
curso 2016/17) | derivadas de las tesis
defendidas
NUmero medio de
PC12-INO5 o
(Activo hasta el | Somtribuciones 0,25 0,03 0,49
curso 2015-16) | Slentiiicas de
estudiantado
PC12-IN05
(Activo desde el | Porcentaje de tesis
curso 2016/17. | defendidas en 0,0 0,0
Se modifica el régimen de co-tutela
cbdigo))
PC12-INO6 Porcentaje de tesis
(Activo hasta el | defendidas en No procede 100,0 0,0
curso 2015/16) | régimen de co-tutela
PC12-IN06 Porcentaje de
(Activo desde el abandono del
curso 2016/2017. d 32,0 50,0 20,0 No procede No procede
Se modifica el grograma €
g, octorado
c6digo)
PC12-INO7 Tasa de Abandono No procede No procede SD




(Activo hasta el
curso 2015-2016)

PAOS5-INO1

Tasa de sexenios

(activo hasta el VivOS 83,0 93,0 94,0
curso 2015/16)
Numero de
PAO5-INO1 profesores que
(activo desde el | participan en el 137 138
Evaluacion del curso 2016/17) Programa de
Personal Doctorado
Académico PAO5-INO2 Porcentaje de
(activo desde el | profesores con 100,0 100,0
curso 2016/17) | sexenios vivos
Porcentaje de
PAO5-INO3 profesorado externo 51,0 48,0 43,0 41,4 32,3
que dirige tesis
NUmero de proyectos
. PA06-INO1 de investigacion 21 18 27 SD SD
Gestion de los )
recursos wgentes
materiales Numero (_je contratos
PAQ06-INO2 y convenios I+D con 10 7 9 5 8
empresas
Slévﬂsdgi;?r:gscc'on 3,25 3,47 3,33 3,37 3,51
. . [Escala sobre 5] [Escala sobre 5] [Escala sobre 5] [Escala sobre 5] [Escala sobre 5]
grupos de interés. (9,8%) (25,9%) (3,9%) (66,2% (51,7%)
Estudiantes
Satisfaccion, Nivel de satisfaccion
necesidades y de los distintos S 4,00 3,29 3,06
. . . D [Escala sobre 5] SD [Escala sobre 5] [Escala sobre 5]
expectativas de PA09-INO1 grupos de interés. (1,8%) (59,5%) (33,9%)
los grupos de Profesorado ' ' '
interés Nivel isfaccién
do ﬁ,sdgi;?;tzscc © 4,18 4,35 413 4,08
. . SD [Escala sobre 5] [Escala sobre 5] [Escala sobre 5] [Escala sobre 5]
grupos de interes. (10,9%) (21,4%) (18,2%) (22,8%)
Nivel de satisfaccion No procede SD SD SD SD




de los distintos
grupos de interés.
Egresados/as

! Las filas corresponden a: Agroecologfa; Anélisis, evolucién e impacto de la variabilidad climética y el cambio climatico; Antropologia Ambiental y Ecolégica; Biodiversidad y Biologia de la
Conservacion; Economia Ecolégica y Ecologia Politica; Estudios Integrados en Geodinamica: Tectonica, relieve e hidrologia; Gestion del Territorio y Medio Ambiente; Historia Ambiental; Medio Costero y
Marino; Simulacién Molecular de Sistemas Complejos con Aplicaciones Medioambientales



