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ACTA DE LA COMISIÓN ACADÉMICA DEL MÁSTER UNIVERSITARIO 

EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS (MDI) 
 

Fecha: 11/07/2024 

Hora: 17:00 h. 

Lugar: Virtual 

Asistentes: Antonio Carmona Lavado, M.ª Dolores Gallego Pereira, Elena M. Giménez 

Fernández, Jesús Carrillo, Carlos Lorenzana, Juan Carlos Meléndez, Pilar Pérez. 

Orden del día: Análisis del contenido del Máster Universitario en Dirección de Empresas 

(MDI) con profesionales externos. 

 

 

La Comisión Académica del Máster Universitario en Dirección de Empresas (MDI) convoca una 

reunión con profesionales externos para conocer opinión sobre el contenido del Máster y cómo se 

podría mejorar, tras y como se acordó por la Comisión Académica en el Acta de 20 de febrero de 

2024 (Criterio 1 Mejora 1). Para ello, a los profesionales externos se les ha enviado previamente un 

correo electrónico adjunto el contenido planificado del Máster. 

 

La reunión se inicia con un análisis del Módulo de Dirección de Operaciones y Tecnología, de la 

que uno de los asistentes es experto, y comenta el contenido esperado en cada una de las sesiones y 

otras cuestiones: 

 Temas de decisiones estratégicas: input sobre cómo va el mercado para saber cómo asumir 

capacidad. 

 Gestión de la cadena de suministro: Análisis de competencias core. Matriz (skills, 

competencias, capacidades) relacionado con perfil de recursos humanos (expertise). 

 Selección y diseño de producto: Ecodiseño, norma ISO. 

 PAP: Casos reales con limitaciones de hora, herramientas Excel 

 Lean manufacturing: SQD, equilibrado de cadenas de montaje,… 

 Cálculo de la capacidad en proceso: Flow vs work flow. 

 MRP: SAP, definir estructura 

 Calidad y medioambiente: Huella de carbono, nuevas técnicas de gestión de la calidad 

 Customer satisfaction, que puede entrar dentro de calidad. 

 Mantenimiento del producto en servicios: Muy importante porque es parte principal, no solo 

vender producto. 

 Título del módulo: No se trata la tecnología (redes neuronales, gemelos digitales, industria 

4.0,…) 

 Gestión de proyectos: herramientas del modelo original del valor ganado. 

 

Se continúa la reunión mencionando otros tópicos que resultan interesantes que se impartan en el 

Máster: 

 Compliance y ciberseguridad. 

 Prevención y riesgos laborales. 

 Gestión de RRHH (gestión de convenios). 

 Introducir más temas de tecnología y digitalización frente a otro contenido. 

 

Se plantea cuál es la orientación del máster que tiene el máster y qué orientación se le quiere dar. El 

Director del Máster explica cuál es el perfil de ingreso y los problemas que se tienen con el 

encuadre del perfil del alumnado con las prácticas externas. Los profesionales expertos indican que 

es importante ajustar el contenido al perfil y decidir si en el Máster se imparte un contenido básico 
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para otros perfiles sin conocimientos profundos en empresariales, o si se opta por la especialización 

de aquellos que ya tienen conocimientos, profundizando en más detalle en el contenido de cada 

módulo. De igual modo, se resalta que hay que tener en cuenta que el alumnado no va a entrar 

directamente como directivo de una empresa, ya que se necesita experiencia para ello. Se sugiere 

también que se pregunte a los alumnos qué formación necesitan. 

 

 

Por último, el Director del Máster pregunta por las llamadas ‘soft skills’, para conocer qué es lo que 

demandan las empresas. Se destacan las siguientes: gestión de conflictos, escucha activa, hablar en 

público, liderazgo, empatía, asertividad,… y uno de los asistentes se ofrece para enviar al Director 

de Máster una relación de módulos que se imparten en la empresa en la que trabaja. 
 

 

 

Sin más asuntos que tratar, se cierra la sesión, siendo las 18:10 horas. 

 

 

 

 

 

 

 

En Sevilla, a 11 de julio de 2024 

 

 

 

 

 

Fdo.: Director de la Comisión Académica: Antonio Carmona Lavado   Fdo.: Coordinador/a/es/as: M.ª Dolores Gallego  

  

 

 

 

 

Fdo.: Responsable de Calidad: Elena M. Giménez Fernández  
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