
MÓDULO SESIÓN FECHA HORA AULA

MODULO 1 (2104000) SESIÓN FECHA HORA AULA ANALISIS CONTABLE Coord. Juan Baños jbasan@upo.es
1 Mierc 5 Nov 16:30-21:00 Definición y contextualización del análisis contable
2 Juev 6 Nov 16:30-21:00 Las masas patrimoniales. Interacción entre ellas

3 Vier 7 Nov 16:30-21:00 La rentabilidad en las organizaciones. ¿Cómo se mide? Aspectos fundamentales a tener en 
cuenta Juan Baños UPO

Metodología para el TFM Lun 10 nov 19:00-21:00 E45 AINF 1,02 Formación en competencia de información Ángel Delgado UPO
4 Mierc 12 Nov 16:30-21:00 La rentabilidad en las organizaciones Juan Baños UPO
5 Jue 13 Nov 16:30-21:00
6 Vie 14 Nov 16:30-21:00

16:30-19:00 E45 A 1,01 Proceso y Metodología para la realización del TFM Carmen Cabello UPO
19:00-21:00 E45 AINF 1,02 Formación en competencia de información Ángel Delgado UPO

7 Mie 19 nov 16:30-21:00 Análisis de grupos empresariales Jesús López UPO
8 Jue 20 nov 16:30-21:00 Evaluación Juan Baños/N. Rodr. UPO

MODULO 2 (2104002) SESIÓN FECHA HORA AULA ESTRATEGIA y COMPETITIVIDAD Coord. Gloria Cuevas gcuerod@upo.es
1 Vie 21 nov 16:30-21:00 Conceptos y procesos de la dirección estratégica J. M. Hurtado UPO
2 Mie 26 nov 16:30-21:00 Desarrollo de la empresa: alianzas, fusiones, adquisiciones José Emilio Navas López U. Complutense de Madrid
3 Jue 27 nov 16:30-21:00 Gobierno corporativo y RSC Luis Angel Guerras U. Rey Juan Carlos
4 Vie 28 nov 16:30-21:00 Dirección de la empresa diversificada: la gestión de múltiples negocios Isabel Pizarro UPO
5 Mie 3 dic 16:30-21:00 Crisis empresarial: estrategias de cambio de rumbo Jose Luis Galán U. de Sevilla
6 Jue 4 dic 16:30-21:00 La Estrategia de Internacionalización de la Empresa Jorge Orihuela Extenda
7 Vie 5 dic 16:30-21:00 La estrategia y el gobierno en las empresas familiares Tomas González Universidad de Valenica

16:30-19:00 E45 A 1,01 Proceso y Metodología para la realización del TFM Carmen Cabello UPO
19:00-21:00 E45 AINF 1,04 Formación en competencia de información Ángel Delgado UPO
16:30-19:00 E16 A 6 La competencia en sectores tradicionalesy avanzados Aurora Inglés Vendrell Endesa
19:00-21:00 E4 A 3 Evaluación Gloria Cuevas Rodríguez UPO

MODULO 3 (2104001) SESIÓN FECHA HORA AULA FINANZAS Coord. Pilar Giráldez Puig mpgirpui@upo.es
1 Juev 11 dic 16:30-21:00 E45 AINF 1,04 Introducción Cecilia Téllez Valle UPO
2 Vie 12 dic 16:30-21:00 Evaluación y selección de proyectos de inversión: caso 0
3 Mie 17 dic 16:30-21:00 Evaluación y selección de proyectos de inversión: caso 2
4 Jue 18 dic 16:30-21:00
5 Vie 19 dic 16:30-21:00

NAVIDADES
6 Mie 7 ene 16:30-21:00 E45 AINF 1,02 El coste del capital Pilar Giráldez Puig UPO
7 Jue 8 ene 16:30-21:00 E10 AINF 5 Decisiones de financiación Miguel Baldomero López CONSULTOR
8 Vie 9 ene 16:30-21:00 E45 A 1,01 Caso de examen Cecilia Téllez Valle UPO

MODULO 4 (2104010) SESIÓN FECHA HORA AULA DIRECCION DE OPERACIONES Coord. Juan Carlos Real jcreafer@upo.es
16:30-19:00 E45 A 1,01 Proceso y Metodología para la realización del TFM Carmen Cabello UPO
19:00-21:00 E45 AINF 1,02 Formación en competencia de información Ángel Delgado UPO

1 Mié 14 ene 16:30-21:00 Diseño del proceso y la tecnología: distribución en planta, la decisión de capacidad a largo 
plazo, las decisiones de localización de las instalaciones Juan Carlos Real UPO

2 Jue 15 ene 16:30-21:00 Selección del diseño de producto Gayaz Kalas Porras INDICO
3 Vie 16 ene 16:30-21:00 La gestión de la calidad y medioambiente María del Corral Aparicio Level Center

16:30-18:30 E45 A 1,01
18:30-21:00 E10 AINF 1
16:30-18:30 E45 A 1,01
16:30-21:00 E45 AINF 1,03

6 Vie 23 ene 16:30-21:00 E45 A 1,01 Lean Manufacturing: Airbus Francisco Antonio Jiménez Moreno Airbus Defence and Space
16:30-19:00 E45 A 1,01 Proceso y Metodología para la realización del TFM Carmen Cabello UPO
19:00-21:00 E45 AINF 1,02 Formación en competencia de información Ángel Delgado UPO

7 Mie 28 ene 16:30-21:00  Gestión de la cadena de suministro Ginés Bustos Casanova Movianto
8 Jue 29 ene 16:30-21:00 Caso general sobre decisiones estratégicas y tácticas / examen Juan Carlos Real Fernández UPO

MODULO 5 (2104003) SESIÓN FECHA HORA AULA DIRECCION COMERCIAL Coord. Rosario Vázquez rvazcar@upo.es
1 Vie 30 ene 16:30-21:00 Introducción al Marketing Rosario Vázquez Carrasco UPO

E45 A 1,01

Metodología para el TFM Mar 27 ene
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Metodología para el TFM

E45 A 1,01

E45 A 1,01

E45 A 1,01
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E45 A 1,01

E45 A 1,01

La viabilidad a corto plazo en las organizaciones Jesús López UPO

Pilar Giráldez Puig UPO

Natividad Rodriguez UPO

Rentabilidad y riesgo

5 Jue 22 ene

La planificación agregada de la producción. Los sistemas productivos MRP y JIT
UPOJuan Carlos Real

Caso general sobre decisiones estratégicas.La planificación a muy corto plazo. 
Cálculo de la capacidad de un proceso

Mié 21 ene4



2 Mar 3 feb Gestión estratégica de cartera de productos
3 Mié 4 feb 16:30-21:00 Valor de marca
4 Jue 5 feb 16:30-21:00 Orientación al mercado. Ingeniería comercial; benchmarking de competidores Rosario Vázquez Carrasco UPO

SIMULACION Mar 10 feb 16:30-21:00 E45 A 1,01 SIMULACIÓN
5 Mié 11 feb 16:30-21:00 Satisfacción y lealtad del cliente
6 Jue 12 feb 16:30-21:00  Interrelaciones de la función comercial
7 Vie 13 feb 16:30-21:00 Decisiones de marketing-mix
8 Mie 18 feb 16:30-21:00 Evaluación

MODULO 6 (2104004) SESIÓN FECHA HORA AULA DESARROLLO ORGANIZATIVO Coord. Mª Dolores de la Rosa mdrosnav@upo.es
1 Jue 19 feb 16:30-21:00 Introducción al desarrollo organizativo Pedro Calvo Consultor
2 Vie 20 feb 16:30-21:00 La cultura organizativa Sonia Rodríguez Muriel Consultora
3 Mié 25 feb 16:30-21:00 Gestión del cambio Francisco J. Medina U. de Sevilla
4 Jue 26 feb 16:30-21:00 Coaching corporativo Pedro Machuca Consultor
5 Vie 27 feb 16:30-21:00 Gestión de equipos como herramienta de desarrollo Pedro Márquez Consultor
6 Mié 4 marz 16:30-21:00 El logro del compromiso de los trabajadores Joaquín García Cruz UPO
7 Jue 5 marz 16:30-21:00 ¿Líderes o liderazgo? Magdalena Requena ITINERA
8 Vie 6 marz 16:30-21:00 E45 A 1,05 Evaluación (conjuntamente con el grupo de MDRH) Mª Dolores de la Rosa Navarro UPO

MODULO 7 (2104007) SESIÓN FECHA HORA AULA APOYO TOMA DE DECISIONES Coord. María Fuentes Blasco mfuebla@upo.es
1 Mié 11 marz 16:30-21:00 Introducción a la decisión multicriterio
2 Jue 12 marz 16:30-21:00
3 Vie 13 marz 16:30-21:00

SIMULACION Mar 17 mar 16:30-21:00 E45 A1,01 SIMULACIÓN
4 Mié 18 marz 16:30-21:00 E45 A1,01 Técnicas de negociación Francisco J. Medina U. de Sevilla
5 Jue 19 mar 16:30-21:00 Solver / Programación multiobjetivo
6 Vie 20 marz 16:30-21:00 Programación multiobjetivo
7 Mié 25 marz 16:30-21:00 E45 AINF 1,02 Programación por metas
8 Jue 26 mar 16:30-21:00 E25B AINF B,01 Repaso / evaluación

SEMANA SANTA DEL 29 de MARZO AL 5 DE ABRIL
MODULO 8 (2104008) SESIÓN FECHA HORA AULA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Coord. Bárbara Larrañeta blarraneta@upo.es

1 Mie 8 abril 16:30-21:00 Introducción y Casos de: (1) iniciativas independientes y (2) de intraemprendedores e 
innovación corporativa por concretar por concretar

2 Jue 9 abril 16:30-21:00 Valoración e identificación de oportunidades de negocio
3 Vie 10 abril 16:30-21:00 Valoración e identificación de oportunidades de negocio
4 Mie 15 abril 16:30-21:00 Aspectos legales y Prácticos de Creación de Empresas por concretar UPO
5 Jue 16 abril 16:30-21:00
6 Vie 17 Abril 16:30-21:00

FERIA DE ABRIL DEL 20 AL 26 ABRIL
SIMULACION Mar 28 abril 16:30-21:00 E45 A 1,01 SIMULACIÓN

7 Mier 29 abril 16:30-21:00
8 Jueves 30 abril 16:30-21:00

FESTIVO DIA DEL TRABAJO Vie 1 de mayo
MODULO 9 (2104009) SESIÓN FECHA HORA AULA SISTEMAS DE INFORMACIÓN EMPRESARIAL Coord. Salvador Bueno sbueavi@upo.es

1 Mie 6 de may 16:30-21:00 Fundamentos de los sistemas de información Víctor Bañuls Silvera UPO
2 Jue 7 de may 16:30-21:00 Paradigmas de sistemas de información José Luis Salmerón UPO

FERIA DOS HERMANAS Vie 8 may Esta fecha es orientativa y puede cambiar al 15 de mayo
3 Mie 13 may 16:30-21:00 Gestión de sistemas de información
4 Jue 14 may 16:30-21:00 Modelado y reingeniería de procesos
5 Vie 15 may 16:30-21:00 Introducción a la economía de la información
6 Mié 20 may 16:30-21:00 Taxonomía y análisis de modelos de negocio
7 Jue 21 may 16:30-21:00 Introducción a los Sistemas Integrados de Gestión (ERP)
8 vie 22 may 16:30-21:00 Implantación y aceptación de los Sistemas Integrados de Gestión

Rafael García Escarré

Métodos discretos

E45 AINF 1,03

E45 A 1,01

E45 AINF 1,02

María Fuentes Blasco

E45 A 1,01

E45 AINF 1,02

Salvador Bueno Ávila UPO

José Luis Salmerón UPO

Víctor Bañuls Silvera UPO

ÓRBITA 97

Mirella Yani-deSoriano U. de Cardiff

José Millet

UPO

Rosario Vázquez Carrasco

E45 A 1,01

E45A 1,01

E45 A 1,01
U. Politécnica Valencia

E45 AINF 1,02

UPO

Juan Carlos Hernández

Gestión de la innovación Jaume Valls U. de Barcelona

UPO

UPO

María Fuentes Blasco

Financiación de iniciativas emprendedoras


