MASTER EN DIRECCION DE
NEGOCIOS NTERNACIONALES (MNI)

TRABAJO DE FIN DE MASTER (TFM)

Documento de orientacion y fechas clave (curso 2024-2025)

Este documento pretende proporcionar al alumnado una orientacion basica sobre el

Trabajo de Fin de Master y sobre las fechas clave de entrega y defensa

A) Propdsito del TFM

B) Propuesta de trabajo

C) Tutor/a

D) Realizacion

E) Entrega y Defensa del TFM
F) Evaluacién del TFM

A) Proposito del TFM

El objetivo del TFM es que el alumnado mejore su comprensiéon del funcionamiento de
las organizaciones y adquieran experiencias y habilidades para el analisis de problemas
relacionados con la direccién de empresas con proyeccion internacional o en proceso

de internacionalizacion.

Con el TFM se pretende que el alumnado asuma la responsabilidad de decidir el tema
a estudiar, la metodologia a utilizar y el cronograma de trabajo. Son decisiones que
debe tomar de forma autonoma, en las que se pondra de manifiesto su percepciéon
sobre la importancia de determinados aspectos empresariales y la forma de abordar su

estudio y analisis.

B) Propuesta de Trabajo

A lo largo del Modulo “Metodologia para el Disefio y Presentacion de Trabajos” los/as
estudiantes elegiran el tema de trabajo, de entre los ofertados por el Master (si la
Comisién Académica da el visto bueno podran admitirse otros temas), y elaboraran una
propuesta de TFM, que debera cumplir con los criterios de estructura, extension y
plazos de entrega establecidos en el citado modulo.
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En funcién del tema de trabajo elegido, la Comision Académica del Master asignara el

tutor/a a cada estudiante.

C) Tutor/a

El/la tutor/a, que sera designado por la Comision Académica con fecha limite el 21 de
noviembre, orientara al alumno/a en las cuestiones tedricas y metodoldgicas necesarias
para el desarrollo del TFM. Ademas, mantendra un contacto regular con los/as
estudiantes para hacer un seguimiento de los progresos realizados y regularmente
evaluara el borrador del Trabajo.

Corresponde al tutor/a la valoracion de si el TFM alcanza el nivel adecuado de calidad
y rigor para ser defendido ante la correspondiente Comisién de Evaluacion y
recomendara presentar y defender el trabajo, o no. El tutor/a realizara una valoracién
del desempefio del alumno/a en el desarrollo del trabajo, asi como si se han alcanzados
los objetivos del trabajo. Esta valoracion sera tenida en cuenta por la Comision

Evaluadora durante la defensa del trabajo.

En cualquier caso, la Comision Evaluadora sera quien finalmente decida si el trabajo es

apto, asi como la calificacion de cada estudiante.

D) Realizacion

La realizacion debe ser un proceso continuo, iniciado desde la asignacién del tutor/a a
cada estudiante. Los/as estudiantes deberan contactar con el tutor/a para mantener una
primera reunion antes del 29 de noviembre de 2024 y en ella se establecera el
cronograma y las reuniones a mantener durante el proceso de elaboracion del TFM.

La estructura del TFM debera ajustarse en lo posible a la indicada en el médulo de
Metodologia para el Disefo y Presentacion de Trabajos. El formato debe ajustarse
estrictamente a lo indicado en dicho médulo. Debe tener, incluidos todos los
apartados, una extension minima de 50 paginas y maxima de 70 (Times New Roman
tamano 12 interlineado 1,5). Se penalizaran los TFMs que no cumplan los requisitos

establecidos.
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Existen tres tipos de TFM (investigacion, estudio de caso e investigacion en accion)
para los que se dispone de una plantilla con la estructura disponible en el Aula Virtual

del M6dulo Metodologia para el Disefio y Presentacion de Trabajos.

Con el fin de dar apoyo en la elaboracion del TFM vy facilitar su seguimiento por parte
del tutor/a, los estudiantes deberan realizar las siguientes entregas parciales de
actividades relacionadas con el TFM a su tutor (tabla 1). Estas entregas son obligatorias

y acumulativas hasta completar el TFM.

Tabla 1: Informacidn sobre fechas clave de cada convocatoria

Asignacién de tutores/as por parte la

Direccion del Master Fecha limite: 21 de noviembre de 2024

Primera reunion con tutor/a Antes del 29 de noviembre de 2024

PRIMERA CONVOCATORIA

Propuesta de cuestién de investigacion
y objetivos

Fecha limite: 30 de enero de 2025

Marco tedrico + metodologia Fecha limite: 4 de abril de 2025

Version definitiva que incluya abstract,
introduccion y conclusiones

Entrega o depésito del TFM Fecha limite: 23 de junio de 2025

Fecha limite: 9 de junio de 2025

Defensa de trabajos Del 30 de junio al 11 de julio de 2025

En el caso de presentarse en la SEGUNDA convocatoria

Propuesta de Cuestion de investigacion

y objetivos Fecha limite: 15 febrero de 2025

Marco teorico + metodologia Fecha limite: 20 de mayo de 2025

Version definitiva que incluya abstract,

. - . Fecha limite: 21 de julio de 2025
introduccion y conclusiones

Entrega o depésito del TFM Fecha limite: 22 de septiembre de 2025

Defensa de trabajos Del 1 al 10 de octubre 2025*
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En el caso de presentarse en la convocatoria EXTRAORDINARIA

Propuesta de Cuestion de investigacion 29 de noviembre de 2024

y objetivos

Marco tedrico + metodologia 20 de enero de 2025

_Ver5|on d_e,flnltlva que !ncluya abstract, 24 de febrero de 2025

introduccion y conclusiones

Entrega o deposito del TFM Fecha limite: 14 de marzo de 2025
Defensa de trabajos Del 24 de marzo al 4 de abril de 2025

*Fechas comprendidas en los periodos oficiales establecidos para todos los masters de
la UPO.

Estas entregas deberan seguir las siguientes indicaciones:
1. Cuestion de investigacion y objetivos de investigaciéon

La cuestidon de investigacion es un enunciado conciso y pertinente que define
claramente el objetivo del estudio y guia la recoleccidon de datos. Esta cuestion precisa
obliga al investigador a especificar su propésito y determina como se analizara la
informacion obtenida. Una cuestion bien planteada no solo dirige el curso de la
investigacion, sino que también ayuda a identificar los datos relevantes, seleccionar los

meétodos apropiados y establecer los limites del proyecto.

El objetivo general es la meta que desea alcanzar con el TFM. Los objetivos especificos

son las secciones en las que desglosa el TFM para alcanzar el objetivo general.
2. Marco tedrico

El marco tedrico debe presentar una sintesis de la literatura cientifica actual y pertinente
para su investigacion. Es crucial incluir informacion reciente y citar todas las fuentes
correctamente de acuerdo con la normativa de referencias (Normas APA7). Una
extension adecuada del marco tedrico puede alcanzar aproximadamente 15 o 20

paginas.
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3. Metodologia

La secciéon de metodologia en el TFM debe detallar el enfoque y proceso de la
investigacion. Para ello hay que explicar como se identifico la necesidad o interés del
estudio, seguido por una descripcion de la busqueda de informacion. Es crucial

especificar la estrategia de investigacion realizada y los métodos de recogida de datos.

A continuacion, debe describirse detalladamente los pasos seguidos en la
investigacion, la informacion sobre los materiales y recursos utilizados o desarrollados
para la recoleccion de datos y explicar como se implemento el disefio de investigacion,
detallando los procedimientos y técnicas empleados. Esta descripcion debe ser lo
suficientemente clara y completa como para que otros investigadores puedan
comprender el proceso y, potencialmente, replicar el estudio. Se recomienda una

extension de 5 a 10 paginas para esta seccion.
4. Resultados y discusién

En este apartado se presentan los resultados de la investigacién y se detallan los
hallazgos del trabajo de campo realizado. La extension de esta seccion puede variar
segun la naturaleza del TFM y la cantidad de datos recopilados, aunque generalmente
se sugiere que ocupe aproximadamente 15 a 20 paginas.

La discusion consiste en comparar los resultados obtenidos con nuestra investigacion
con otros resultados alcanzados en otros trabajos previamente en la literatura y sacar

conclusiones relevantes a partir de esa comparacion.

E) Entrega y defensa oral del TFM

La superacion de todos los médulos impartidos en el Master es un requisito necesario
para poder depositar y presentar el TFM. La entrega del TFM, se realizara con fecha
limite 23 de junio de 2025 en la PRIMERA convocatoriay 22 de septiembre de 2025
en la SEGUNDA convocatoria. Para ello, los/las estudiantes deberan seguir las
instrucciones especificas de entrega que se haran publicas a través del aula virtual en

cada una de las convocatorias.
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El TFM debera ser defendido oralmente ante la Comision de Evaluacion del TFM. La
no asistencia de algun estudiante al acto de defensa dara lugar a la calificacion de “no

presentado”.

Para la defensa, el/la alumno/a debera preparar una presentacion de 15 minutos, en la
que se expondra un resumen del estudio realizado, su metodologia y las principales
conclusiones. Durante la defensa habra turno de preguntas y respuestas durante un
tiempo maximo de 45 minutos. Finalmente, la Comision deliberara a puerta cerrada y
establecera la calificacion, que se hara publica una vez hayan sido defendidos todos

los TFM de la convocatoria.

F) Evaluacion del TFM

En la realizacion del TFM el plagio y la utilizacion de material no original’ podra ser
considerada causa de calificacion de suspenso del TFM, sin perjuicio de que pueda

derivar en una sancién académicaZ.

A efectos de la Comision de Evaluacion, se considera plagio aquel texto que haya sido
realizado con inteligencia artificial, ya que no se trata de trabajo original del alumnado.
El TFM se pasara por herramientas antiplagio y la obtenciéon de un valor superior al

30% de plagio conllevara un suspenso en la convocatoria correspondiente.

A continuacion, se presenta la explicacion sobre los puntos que seran evaluados por
parte del Comision que evaluara el TFM.

! Incluido aquél obtenido a través de Internet, sin indicacion expresa de su procedencia o permiso del autor.
2 Correspondera a la Comision Académica del Master, oidos la Comisién de Evaluacién del TFM, los/as estudiantes
afectados y cualquier otra instancia académica requerida por la Comision Académica del Master, decidir sobre la

posibilidad de solicitar la apertura del correspondiente expediente sancionador.
6
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Valoracion por

Valoracién del contenido del TFM 30% item escala de 10
Justificacion del tema/Gap + Objetivos 6%
Revision tedrica: Coherencia, rigor y profundidad 6%
Metodologia: eleccion, justificacion y aplicacion 6%
Analisis de resultados 6%
Recomendaciones practicas 6%
Informe del tutor 30% itZ:,I Zl::;:)andr;o: 0
Entregas puntualidad y formato 4%
Entregqs: Contenido adecuado + incorporacion 6%
correcciones
Entregas: bibliografia fiable, rigurosa, pertinente y en 6%
formato adecuado
Dialogo e interaccion con el tutor 3%
Implicacion e interés por el trabajo 3%
Aportacion de ideas 2%
Capacidad de reflexion y analisis 6%
Valoracion de la presentacion 40% itZ:-:ZI::alfandT: 0
Cpnte_nido de la exposicién: claridad, argumentacion, 10%
sintesis
Puesta en escena (Recursos audiovisuales + uso del 10%

leguaje adecuado y de forma rigurosa)

Respuesta a las preguntas formuladas por el tribunal 20%

Sevilla, noviembre de 2024

La Comisién del Master en Direccion de Negocios Internacionales
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