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IMEE-12 GESTION DEL PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD 01.01 01/12/2014 IMEE
Descripcién de Cambios sobre edicion anterior Proceso operativo definido en el Mapa de Procesos del IMEE. Revisién procesos
Mision La Gestién del presupuesto y contabilidad tiene como objetivo principal administrar econdmicamente de manera eficaz y rentable los servicios
y la organizacion de IMEE. Presupuestar y contabilizar los costes de la provision del servicio.
Empieza: Con los costes atribuibles directa o indirectamente a la prestacién de los servicios de IMEE
Alcance Incluye: Evaluacion de costes directos e indirectos. Evaluacion de costes fijos y variables. Evaluacion de costes de operativos.
Termina: Elaboracion y ejecucién del presupuesto de mantenimiento e inversiones de servicios IMEE y Gestién de los Centros de Costes de
IMEE.
ENTRADAS ACTIVIDADES/TAREAS SALIDAS REVISADO/APROBADO POR
- Planificacién IMEE.
- Objetivos financieros de IMEE. - Definicion de la Politica financiera de |- Politica de presupuestos de IMEE.
- Evaluacion Costes IMEE. IMEE. - Presupuesto anual de IMEE.
- Evaluacion Inversiones IMEE. - Presupuestar, seguimiento del - Presupuestos de Mantenimiento.
- Centro de Coste de IMEE/DGIE. presupuesto. - Presupuestos de Inversiones (Intermnos | ~ymision de Garantia Interna de Calidad de
- RFC. - Contabilizar, registras compras y - Informes seguimiento del Presupuesto.
- CMDB y catalogo de servicios. costes. - Métricas e Informes anuales.
- Peticion de Informes econdmicos y - identificacion de mejoras servicios - Informes de Compras.
consultas. IMEE.
INFRAESTRUCTURAS RECURSOS HUMNOS DOCUMENTOS/NORMATIVA REGISTROS
- Programa informatico de gestién - Director de IMEE. - Ficha elaboracion presupuesto. - Ciclo de vida de la gestion del centro de
financiera.(UXXI-EC). - Responsable de Gestion de Proyectos |- Presupuesto anual UPO. coste. (diaria).
-Base de datos de elementos de y Servicios y Responsable de - Presupuesto anual IMEE/DGIE. - Propuestas de Concursos de Contratacion
configuracién (CMDB). - Responsables servicios IMEE - LCSP. servicios de IMEE.
- Administracion Electrénica (facturas).
INDICADORES FORMULAS DE CALCULO VARIABLES DE CONTROL RESPONSABLE
- Criterios para la elaboracion del presupuesto de
mantenimiento e inversiones servicios IMEE UPO.
- - Los indicados en el Cuadro |- Centro de Coste de IMEE/DGIE (Mantenimiento e |jlpavfer@admon.upo.es
;jL?fAES'CadOS en el Cuadro de Mando Integral (CMI) de Mando Integral (CMI) de Inversiones). cgarpra@admon.upo.es
e : IMEE. - Peticiones nuevos servicios. svherdia@admon.upo.es
- Activos IMEE.
- RFC.

PRESUPUESTO. GESTION FINANCIERA, INFORMES DE RESULTADOS

Direccién UPO (Gerencia, Referencia (Doc,/

DGIE) Direccion IMEE CGIC/Responsable Procesos Relacionados BD,) Informacion Complementaria/Observaciones Registros
Gestion de
Informe Ejecutivo e Cambios o y
de Activos IMEE |« - (IMEE-06) 1) Est(_e proceso se inicia con la elabora~C|oq de_ las
necesidades presupuestarias para el afio siguiente.
1) Deteccion de las — . . .
necesidades Gestion Se toma de referencia los acuerdos de niveles de servicios,
1 i i i6n |4 Proyectos y capacidad, servicios nuevos y cambios programados, de
financieras de Gestion - pacioad, , Sy prog '
de servicios m?)e(}jri:‘/ilc(::f:l?jsos _mantenlmlen_tﬁ) y las inversiones necesarias para la
Presupuestos afio implementacion de nuevos servicios.
. (IMEE-01)
anterior | . . . e
Asi se tendran en cuenta las necesidades de la planificacion
0 L energética de la UPO (auditorias energéticas, certificaciones,
Gestion de la I
. auditorias SGIEE).
Capacidad
(IMEE-11) (Elaboracion Informe de Activos IMEE e Informe Ejecutivo a la
Costes de Gerencia Y DG Infraestructuras y Espacios).
servicios -
J\ Gestion de la Se toma de referencia los presupuestos del afio anterior.
Configuracion
(IMEE-07)
Planificacion
El:/leégEegia 2) Se elabora propuesta de financiacion segun formato
PROPUESTA ( M aprobado por la UPO para la elaboracién de los prepuestos de | DOC_IMEE-
N 2) Elaboracién » PRESUPUESTO la UPO y se envia a la Direccién General de Infraestructuras y | 12_Propuesta
N‘O propuesta financiera. Espacios y Gerencia para su aprobacion. Presupuesto_
<ANO>
3) Aprobacién? PROPUESTA 3) Aprobacion por la Direccion de la Propuesta enviada por
2 ’ ‘ IMEE. Se integra en los presupuestos anuales del la UPO.
Sl
A
4) Gerencia adjudica 5) Elaboracion Plan PLAN 4) La Gerencia a través del Area de Gestion Econémica,
Centros de Costes Operativo de OPERATIVO genera los correspondientes centros de costes asociados a
- > B . o - PLA_IMEE-
asociados al IMEE/ Financiacion Gestion FINACIERO los presupuestos aprobados para la Gestion de Servicios de .
S 12_PlanFinaci
DGE Servicios de IMEE IMEE. ero <ARO>
5) La Direccién de IMEE elabora el Plan Operativo de Gestion -
Financiera de Servicios IMEE. Anual.
INFORMES I
SEGUIMIENTO 6) Durante el afio se registrara en la gestion de los centros de .
ccC - costes los correspondientes apuntes de los pagos. Anotacmn_els
6) Gestion de en la Gestién
d CENTEEEE D g 5lES - Informes de Seguimiento mensual de los Centros de Costes. de Centros de
Costes. Costes.
- Gestion de la Facturacion por Administracion Electrénica. (UXXI-EC).

P A.E.
4 LCSP

7) Compras - contratos.
RETROALIMENTACION contratacion y 7) Contratacién de nuevos servicios IMEE (propuestas, ) .
< - ST o convocatorias
concursos Gestion de contratacion, adjudicacion, mantenimiento) procedimiento
Servicios IMEE. relaciones d
> C < {» Contratos sde
Surgmmstrado)res contratacién.
IMEE-14
A
8) Andlisis de o '::Ciero
Costes y Fijacion | 1« > UXXI-EC 8) Analisis de la Gestion de Centros de Costes. Propuestas de
- o . ) . Anual.
Servicios IMEE. desviacion. Nuevos Servicios asociados a cambios _
presupuestarios. Nuevos centros de costes financiacion e
. : . Modificacione
A externas. Anotaciones en el Plan financiero anual.
s Centros de
Costes.
A
INFORME .
RESULTADOS 9) Cierre e Informe de
d resultados. - 9) Cierre anual de la gestion finacirea. Informe de Resultados | Informe CC
y pendientes de ejecucion. :
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