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S E ¥V I L L A

ACTA SESION DEL
CONSEJO DE DEPARTAMENTO DE
TRABAJO SOCIAL Y SERVICIOS SOCIALES

SESION VIRTUAL SINCRONICA

FECHA: 21 de septiembre de 2021

LUGAR: https://eu.bbcollab.com/quest/8598f595996d4963a6314dace885ec17
Sala virtual del Departamento.

HORA COMIENZO: 17,00h.

HORA FIN: 19,04h.

ASISTEN: Estrella Abolafio Moreno, Evaristo Barrera Algarin, Guadalupe
Cordero Martin, Antonia Corona Aguilar, M? Luisa Delgado Niebla, Valentin
Gonzalez Calvo, Auxiliadora Gonzalez Portillo, M® Rosa Herrera Gutiérrez,
Antonio lafez Dominguez, German Jaraiz Arroyo, José Carlos Malagoén Siria,
Carlos J. Nufiez Gémez, Fernando Relinque Medina, José Luis Sarasola
Sanchez-Serrano y Rosa Varela Garay.

EXCUSAN:

Orden del Dia:

1. Informe de la directora.

2. Informacion y visto bueno Memoria Verifica del Master Metodologia
aplicada para el estudio de las politicas publicas. Fundamentos,
investigacion y practica.

Aprobacion, si procede, Memoria del Dto. curso 20/21.
Informe POD curso 2021/22.

Asuntos de tramite.

I

Ruegos y preguntas.
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1. Informe de la directora.

La directora comienza la reunién comentando la jubilacién del profesor Paco
Romanco. Quiere dejar constancia del reconocimiento y agradecimiento a su
labor. Informa sobre que tenemos pendiente hacer una comida de despedida y
solicita alguien disponible para organizar el regalo y la comida. Evaristo y José
Luis se ofrecen y la directora les agradece la disponibilidad.

A continuacién, informa que se acaban de publicar las listas definitivas de
admitidos/excluidas de la Plaza de Asociado. Hay 7 aspirantes incluidas. Cree
que la semana proxima nos remitiran la documentacion y que en la primera
quincena de octubre podria resolverse. Estas fechas no afectan a la docencia.

Sobre el Modifica del Grado de Trabajo Social, la directora plantea lo siguiente:

a. Se Viene trabajando desde hace tiempo para impulsar un nuevo
Modifica de Trabajo Social. Respondimos al llamamiento de Facultad para
revisar y actualizar optativas (Trabajo colaborativo, Jornadas, Comision).

b. Algunos aspectos de nuestros diagnésticos, respecto al titulo, son tan
viejos como el propio titulo y van apareciendo en los Consejos de
Departamentos, las Jornadas de Coordinacién del Departamento e
incluso en todos los espacios a los que nos convoca la Facultad. Nuestro
titulo, segun lo hemos hecho saber en los diferentes foros en los que se
ha abordado el problema de la formacion, adolece de una formacion fuerte
en Metodologia de la Intervencion en Trabajo Social: Disefio y Evaluacion
de Proyectos de Intervencion Social. Hemos buscado resolver este déficit
con diferentes mecanismos, pero no hemos podido/sabido dar una
solucion. Nuestro alumnado llega a los TFG y a las Practicas con enormes
lagunas en esta materia. Este problema esta documentado en actas,
informes, etc.

c. El pasado 14 de septiembre mantuvimos, a instancias del equipo
decanal, una reunién para abordar este asunto.

d. Desde el Departamento

i. Expusimos los problemas detectados (Informe de las Jornadas
de Coordinacién Docente de noviembre de 2018) destacando como
aspecto mas relevante la formacion en Metodologia de Ia
Intervencion. Los efectos de este déficit y la urgencia en darle una
solucion con rotundidad.

ii. Compartimos el analisis y propuesta de actualizacion de
optativas.

e. Desde el Decanato

i. El vicedecanato de Calidad: se propone hacer un diagnéstico (a
partir de los informes y actas) sobre las dificultades (ajuste de
competencias por asignaturas/revision de modalidades de
evaluacion)
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ii. Se ha asumido la necesidad de incluir esta formacion: la férmula
que se nos propone es incluirla (a nivel de titulo) como materia
obligatoria eliminando una optativa. A nivel de Plan de Centro o
POD supone una asignatura de 5 lineas (para todas las
titulaciones) y mantener la oferta de optativas.

f. Acuerdos de trabajo: En octubre se comienza a trabajar en el
diagnostico, en diciembre se llevara a las jornadas de coordinacion de
Facultad para estar listos/as para la convocatoria de febrero de la DEVA.

En relacion a las Jornadas de Coordinacion Docente del Departamento, la
directora informa que, para esta edicién queremos abordar de modo monografico
TFG y Practicas de Campo. Este afio tendra un formato de seminario. En la
primera sesion abordaremos aspectos relativos a los TFG y en la segunda a
Practicas de Campo.

a. TFG: En diferentes espacios (Jornadas, Consejos...), pero concretamente en
su ultima sesion, este consejo planted la necesidad de revisar el modelo docente
de los TFG.

i. Tenemos previsto reunirnos con el equipo responsable de TFG para
presentarles el plan de trabajo.

ii. METODOLOGIA: Se convocara a presentar propuestas de modelos
docentes mediante una ficha y con antelacion. La primera parte de la
sesion estara destinada a la presentacion de alternativas. La segunda
parte a discutir y consensuar un modelo docente para TFG.

ii. Tiempo: 1 o 2 tardes. 1era Sesion el 25/10. Tiempo para el envio de
propuestas que se vayan a discutir 13/10

b. Practicas de campo.

i. Proceso de trabajo: Reunion con las coordinadoras actuales y anteriores
de PC pararealizar un diagndstico de situacion y definir un plan de trabajo.

ii. Tiempo. En noviembre

En otro orden de cosas, la directora comenta los avances de la publicacion
colectiva en la que estamos trabajando.

a. La comision de investigacién, como promotora y garante de este proceso de
difusion, pidié6 —con muy buen criterio- que los capitulos fueran sometidos a un
proceso de peer reviw. La directora informa que durante este tiempo de
descanso ha estado manteniendo contactos con académicas de ofras
universidades para participar del comité cientifico encargado de valorar y
dictaminar sobre los capitulos. Finalmente, el comité esta conformado por 12
académicas del area de Trabajo Social de Francia, Chile, Argentina, Colombia,
Uruguay, universidades como La Rioja, Malaga, Murcia de Espafa. Se ha
constituido con la siguiente composicion:
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e Patricia Schettini. Directora Laboratorio de Investigacion Movimientos
Sociales y Condiciones de Vida, Facultad de Trabajo Social, Universidad
Nacional de La Plata/ Argentina.

e Silvina Leticia Galetto. Vicedecana de Posgrado Facultad de Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales/ Universidad Nacional de San Luis/
Argentina.

e Esther Raya Diez. Directora Area de Trabajo Social Universidad de La
Rioja/ Espafa.

e Joaquin Castillo de Mesa. Profesor Facultad de Estudios Sociales/
Universidad de Malaga/Espana.

e Ximena Baraibar. Profesora Facultad de Trabajo Social Universidad de la
Republica / Uruguay.

e Kenia Victoria Cogollo. Directora de Investigacion Universidad de
Cartagena/Colombia.

e Silvina Cuella. Facultad de Ciencias Sociales, Universidad Nacional de
Cérdoba/ Argentina.

e Inés Cortazzo. Consulta Directora Laboratorio de Investigacion
Movimientos Sociales y Condiciones de Vida, Facultad de Trabajo Social,
Universidad Nacional de La Plata/ Argentina.

e Maria de las Olas Palma. Directora Departamento de Trabajo Social/
Universidad de Malaga/ Espafia.

e Cristina De Robertis. Association Nationale des Assistantes Sociales /
Francia.

e Cristina Villalba Quesada. Colaborada Honoraria /Universidad Pablo de
Olavide.

e Enrique Pastor Selller. Catedratico / Facultad de Trabajo Social /
Universidad de Murcia

e Maria Isabel Zavala Rubilar. Profesora Titular Universidad Auténoma de
Chile/Chile

b. La directora considera que es un comité que nos prestigia y revaloriza las
aportaciones que vamos a publicar. Ademas de su inestimable colaboracion en
la mejora de nuestro manuscrito. Quiere que conste en acta su agradecimiento
a estas colegas que estan colaborando académicamente (a coste 0)

c. Comenta que estamos recibiendo algunos capitulos que estan llegando fuera
de fecha y enviandolo a las revisoras. La reacciéon de las compafieras con
nuestro trabajo ha sido muy positiva, algunas de ellas se han puesto en contacto
para felicitar por la iniciativa y por la calidad de los trabajos.

d. Por ultimo, aprovecha para hacer constar el agradecimiento a Mabel Ojeda
que esta colaborando con la gestion de recepcion y envié de textos.

Sobre el inicio del curso, informa que se ha recibido informacion de parte del VR
y el Decanato. Todo parece indicar que este curso se va a parecer un poco a la
normalidad. Sobre la tutorizacién, dado que se recomienda que las tutorias se
realicen de forma virtual, es importante que el alumnado (no solo el que
pertenece a nuestras asignaturas) nos pueda encontrar. Para ello se recomienda
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i. Generar una sala de tutorias (en alguna asignatura de las que tenemos
BB Colaborate) y publicitarlas en el portal del profesorado junto con el
horario.

ii. Difundir la sala mediante la ficha de profesor. Recuerda que es
importante actualizar nuestro perfil en el portal del profesor/a
(https://www.upo.es/profesorado) y que es importante publicar los
horarios de tutoria en este portal.

Finalmente, la directora informa de las tareas que se vienen desarrollando: a)
Compra de material (portatiles) acordada en julio, pero retrasada aun por la baja
de Nieves por Covid a final de julio y b) Se esta preparando la convocatoria del
Plan de Apoyo a la Docencia de Excelencia. Este Plan se aprobé en julio y ya se
esta trabajando en la primera convocatoria.

2. Informacion y visto bueno Memoria Verifica del Master Metodologia
aplicada para el estudio de las politicas publicas. Fundamentos,
investigacion y practica.

La directora comienza este punto indicando que, a principios de julio, se recibio
informacién de que la Junta de Andalucia habia aprobado la solicitud de informe
previo a la verificacion de nuevas titulaciones previstas para el curso 2022-2023
elevada por la UPO en el mes de mayo.

La Comisién Técnica constituida por PDI del Departamento de Sociologia y de
Trabajo Social y Servicios Sociales1 valord las dos opciones para presentar el
Verifica: concurrir a la convocatoria de septiembre de 2021 o concurrir a la
convocatoria de febrero de 2022. Con la idea de que, en caso de aprobacion, se
pueda implantar en el curso 2022/23 se opt6 por la primera opcion. Eso supuso
un intensisimo trabajo durante los meses de julio, agosto y septiembre. Se
trabajo sobre la propuesta de Plan de Estudio que se le hizo al DTSSSS en 2016
y que fue presentada en UPO en 5 convocatorias de propuesta de estudios de
Posgrado.

La directora reflexiona sobre lo que supone para nuestro Departamento este
Master. Asi comenta algunos beneficios:

e Tener presencia preponderante en un ambito tan importante para la
disciplina como son las politicas publicas. TS es una disciplina de

! Recuerda que en anteriores Consejos de Departamento informé cuales fueron los criterios a los que
atendid para encargar esta tarea: 12 Profesorado con reconocimiento de CNAI (sexenios) 22 que
actualmente no tuviera carga de gestion en otro Master 32 Afin al topic o asunto del Master les
resultaran cercanos 42 que haya manifestado interés institucional y personal en la propuesta del
Master. Las personas que cumplian con todos los criterios: Rosa; German; Antonio.
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intervencion social, pero que no puede pensarse fuera de las politicas
publicas.

e Tener presencia preponderante en una formacion de posgrado
multidisciplinar.

e Ampliar las posibilidades de proyeccién académica del Area (influir en
estudios de posgrado, tesis doctorales)

e Participacion en TFM.

¢ Incrementar nuestra participacién en los estudios de posgrado en 25
créditos Ects (21 en POD)

e Participacion en la Comision Técnica que tuvo el encargo de elaborar el
Verifica (4/9) asi como en la Comision Académica que se ha propuesto
(2/5).

Después de 5 afos de “militancia”, se muestra muy satisfecha, por este
Departamento, del resultado de todas las gestiones relativas a la propuesta y las
valora como muy exitosas.

En cuanto al plantel docente del Master: El acuerdo de las Directoras fue apostar
por una plantilla sélida académicamente (en cuanto a Categorias Profesionales,
numero de sexenios, quinquenios que es lo que valora la DEVA) al menos en
esta primera edicién es imprescindible conseguir la mejor valoracion posible de
parte de la DEVA y esta ha sido una de las estrategias. Desde Sociologia se
planteé que se incluyera exclusivamente Profesorado Contratado Doctor con
sexenios. La directora de nuestro departamento aposto por flexibilizar esta ‘linea
roja’ con el profesorado que colaboro en algunas de las estrategias desarrolladas
por los departamentos para superar el déficit de capacidad que impedia
conseguir el VB de la UPO. De modo que en el caso de TS, la directora invité a
participar del plantel 1° al profesorado que manifestd disposicién a colaborar
renunciando al RIID 2° resto de profesorado con un grado superior a Contratado
Doctor y con sexenio reconocido por CNAI. En este momento forman parte de la
propuesta docente la/os siguientes profesoras/os: German Jaraiz, Rosa M? Diaz,
Antonio lafez, Maria Rosa Herrera, Juan Blanco, Auxiliadora Gonzalez, Esther
Pérez, Antonia Corona, José Luis Sarasola y Evaristo Barrera.

En relacion a la gestion del encargo, el plan de viabilidad del encargo, disefiado
entre las Directoras y el vicerrectorado, va en la linea de lo que venimos
abordando como estrategias desde hace afios:

a. 0 Crecimiento por razon del Master, en la medida de lo posible reduccién
del encargo en otros masteres para asumir esta docencia.
b. Externalizacion del 30% de la carga docente.

El Departamento tiene asignadas 9 asignaturas de 2 créditos. Dos de ellas en
las primeras ediciones se externalizan (1.2.3 Investigacién-accion aplicada a las
politicas publicas y 3.2.1 Implementacién y seguimiento de politicas publicas) por
pertenecer a los médulos que se acordd externalizar. Ademas, se asumen 8
TFMs.
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El proximo afo se le encargara a nuestro departamento:
4.1.1 Politicas de servicios sociales y comunitarios

4.1.2 La aplicacion de los planes de actuacion: modelos y estrategias de
intervencion

4.1.3 Planificacién, gobernanza y evaluacion de proyectos sociales
4.1.4 La participacion en los planes de actuacion
2.1.5 Politicas publicas e intervencion social

2.2.1 Cambio y desigualdades socioecondémicas aplicados a las politicas
publicas

2.2.2 Nuevos procesos de exclusion social: instrumentos para su analisis

Para cubrir estas 7 primeras asignaturas se contara con el profesorado que
manifestd disponibilidad de asumir encargo docente por encima de su capacidad
mediante escrito firmado y entregado a la directora en el afio 2020.

Antonio interviene comentando el buen trabajo y ambiente generado en la
Comision que ha trabajado en la Memoria Verifica. Tiene un alto grado de
satisfaccion con lo logrado. Pone de manifiesto el trabajo desarrollado por M?
Rosa, que ha asumido gran parte del trabajo de la comisidén. Quiere reconocer
su labor tan importante para que este proceso haya dado sus frutos.

Fernando agradece el trabajo y solicita que se trabaje para que se pueda poner
menos una parte de esa docencia a disposicion de el profesorado que quiera
participar. La directora cree que es un tema a reflexionar y se volvera a abordar.

Acuerdo: dar visto bueno a la Memoria Verifica del Master Metodologia
aplicada para el estudio de las politicas publicas. Fundamentos,
investigacion y practica.

3. Aprobacion, si procede, Memoria del Dpto. curso 20/21.

La directora comienza este punto agradeciendo el trabajo de organizacion vy
sistematizacion realizado por Nieves y |la secretaria del Departamento. Agradece
también a todo el profesorado, la memoria refleja el esfuerzo y el trabajo del
equipo humano que hacemos el Departamento. Este es nuestro ‘quehacer’ y
nuestros resultados.

Con el paso del tiempo hemos intentado reflejar el alma de TS en la Memoria,
recogiendo y visibilizando la tarea efectiva que realizamos. De alli que recojamos
las reuniones de coordinacién docente, un campo en el que somos fuertes y
referente y que entendemos es tan importante como conseguir proyectos o
publicar. Insiste en que esta no es la memoria del equipo de direccion, es de
todas nosotras, la construimos colectivamente con las actividades que
desarrollamos y comunicamos convenientemente. Comenta que la memoria
tiene también un aspecto practico, nos permite mostrarnos, pero también es un
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instrumento, una evidencia que utilizamos para el Contrato Programa que es
fuente de financiacién para el Departamento.

A continuacion, destaca algunos numeros sobre la gestion:

e 7 Sesiones de Consejo.

o 33 Acuerdos

e 17 Sesiones de Comisiones

e Equipos docentes 35

¢ Reuniones de coordinacién. 88

En cuanto a la divulgacion

e N.° Articulos en Revistas 46
e N.2Libros 10
e N.° Capitulos de Libros 61

En cuanto al difusién en eventos académicos

e Organizados por el Dpto 10

e Participacion del profesorado en acciones de difusion de la investigacion
no organizadas por el Departamento 15

e Participacion en 27 Contratos y/o Proyectos

e N.° Proyectos de Investigacion 23

¢ N.° Contratos/Convenios de Investigacion 4

¢ N.° Estancias 1
e Proyectos de innovacién docente: 5
e Conferencias 61

La directora pone en valor que no se trata solo de la intensidad del trabajo que
refleja nuestra memoria, sino también de la orientacion de nuestros esfuerzos.
Estamos donde tenemos que estar.

Finalmente, somete a aprobacién la memoria del curso 20/21
Acuerdo: aprobada por asentimiento la memoria del curso 20/21.

José Luis propone difundirla en Administraciones Publicas y Colegio Profesional.
Cree que esto es bueno para el Dto. La directora valora positivamente la
propuesta.

4. Informe POD curso 2021/22.

La responsable de area comenta algunos cambios producidos en el POD. Por
un lado, el cambio de responsable de Calidad de la Facultad de CC.SS., sale
Rosa Varela y se incorpora Fernando Relinque, lo que afecta a la capacidad y
encargo de ambos. Por otro lado, se ha recibido y aceptado una solicitud de
permuta de una EB de Fundamentos del Trabajo Social entre Antonio lafiez y
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Maximiliano Garcia para favorecer la realizacion en segundo semestre de una
estancia inicialmente programada para primer semestre. Se ha tenido en cuenta
que no se ha iniciado el periodo de docencia, que la solicitud afecta a una
asignatura que ha estado disponible en todo el proceso de eleccion, que
finalmente la ha asumido Maximiliano, como PSI, y que él esta de acuerdo en
proceder al cambio. También que en ambos casos se mejora uno de los criterios
de eleccion, el equilibrio de carga docente en los dos semestres.

A continuacion, la directora comenta acuerdos de este consejo en relacion al
proceso de eleccién de docencia.

Hace referencia al Orden de Prelacion: Es un sistema que se basa en el mérito
(categoria profesional) y en la antigliedad. Considera que es un acuerdo eficiente
para ordenar y priorizar las preferencias; pero que, sin matices, solo facilita una
eleccion eficiente al 1/3 de lista y dificulta la eleccién de la 2/3 parte de la lista, lo
que producia desequilibrios a nivel individual pero también colectivos. En
definitiva, la aplicacién del orden de prelacidon sin que medie otros instrumentos
dificultaba cerrar un POD eficiente, que compactara agendas del profesorado (lo
que beneficia a titulo individual) y que compactase equipos y lineas (lo que
permitiria reducir los costes de coordinacion, beneficiando por un lao al propio
profesorado, pero también al alumnado)

En base a este diagndstico, los Criterios de Eleccion de Docencia, aprobado por
el Consejo de Departamento en 2014, intentan reducir los efectos no deseados
del sistema, con la idea de mejora continua del servicio, la optimizacién de la
agenda docente del profesorado y teniendo como poblacion objetivo tanto a
docentes como a alumnado.

Indica que cada afio se ha mostrado el analisis general del POD atendiendo a
esos factores que pretendiamos mejorar: agenda / equipos. Porque al terminar
la eleccion de docencia cada cual nos vamos con el informe de encargo docente
particular valorando el grado de satisfaccion individual con los horarios (que sin
duda es muy importante que nos cuadren, que nos permitan organizar bien la
dedicacion a las otras funciones que desarrollamos, que nos permitan conciliar).
Pero hay otra dimension que es la colectiva. Es decir que tengamos un POD
racional. Entendiendo por POD racional aquél en el que el profesorado no esta
vinculado a 6-7 asignaturas, que no tenga que venir mafiana y tarde o todos los
dias, que reduzca el coste de la coordinacion, ... En definitiva, interesa saber si
logramos racionalizar el POD con estos criterios.

La directora presenta un histérico con la evolucién de los indicadores que el
equipo escogid para dar cuenta del impacto de los criterios de eleccién de
docencia y un analisis de este curso.
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En relacién a la Consolidacion de Equipos, se ha visto en la Memoria (la de
2020/21 es solo un ejemplo) el intenso trabajo que realiza el profesorado en
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coordinacion e innovacién docente; para reforzar y reducir costes derivados de
la preparacion de la docencia y los mecanismos de coordinacion creemos que
es importante consolidar equipos. No se trata solo de compactarnos (que haya
poca gente) sino también de consolidarlos, es decir favorecer que pervivan los
mismos equipos. La consolidacion también es importante de cara a la proyeccion
docente el equipo. Posibilidad de elaboracion de material docente, proyectos de
innovacioén que trasciendan el curso académico...

Del analisis de este POD 21/22, presenta y comenta los siguientes datos:
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Por ultimo, comenta que este afio, aunque hemos tenido dificultades de horarios
(con la pérdida de los horarios en bloque), se ha conseguido un resultado
favorable en cuanto a concentracion de agenda y consolidacion de los equipos
y que esto garantiza mejor servicio al alumnado.

Finalizada la presentacion del informe de POD 21/22, la directora abre turno de
palabra en el Consejo para valorar/comentar.
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Valentin considera que este informe es muy minucioso y agradece esta
panoramica. No sabe si la Universidad esta muy preocupada por estos aspectos.
Pregunta sobre a dénde nos lleva este tipo de reflexion.

M? Rosa cree que hay que valorar la informacion sobre la situacién, de la
estructura del plan docente, ver temas que hay que mejorar... y compartirla con
el Dto. como cada afio. Eso permite que cuando tomemos decisiones tengamos
en cuenta los datos y el mapa de situacion de la docencia

Valentin agradece la informacion.
José Luis pregunta por la docencia de posgrado.

M? Rosa comenta que para el préximo Consejo traera informe sobre esto.

5. Asuntos de tramite.

ACUERDO: Aprobar el Acta de la Comision Econémica e Infraestructura del
Departamento de Trabajo Social y Servicios Sociales, sesion virtual
sincrénica de 25/07/2021.

ACUERDO: Aprobar el Acta de la Comision Permanente del Departamento
de Trabajo Social y Servicios Sociales, sesion virtual sincrénica de
22/07/2021.

ACUERDO: Dar visto bueno al Encargo al profesor Jests Delgado Baena
solicitado por el Vicerrectorado de Cultura y Politicas Sociales para llevar
a cabo el trabajo: “Investigacion sobre la experiencia pedagodgica en
creaciéon” en concordancia con las lineas de investigaciéon y accion del
Proyecto Atalaya de la UPO: Arte y Compromiso. Experiencias para el
cambio social.

ACUERDO: Dar visto bueno solicitud colaboradores honorarios presentada
por Rebeca Andrea Castro Ibainez con la aprobaciéon del profesor Dr.
Evaristo Barrera.

6. Ruegos y preguntas

Carlos Nunez pregunta sobre la retirada material informatico descatalogado. Se
le indica que lo comunique a Nieves, que lleva el inventario y el Plan Renove.

José Luis plantea crear un grupo de Whatsapp. Invita al Dpto. a tener una sesién
de Consejo en la Residencia Universitaria Flora Tristan. Informa que el dia 14 de
octubre en la sala de grado del edificio 7 van a realizarse unas jornadas de
Innovacion Social para el profesorado y el dia 22 con entidades sociales. Enviara
mafiana invitacion.
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Sobre el Congreso de Trabajo Social de Ciudad Real, José Luis invita a presentar
comunicaciones.

Se felicita a compaferos que han obtenido la acreditacion de Catedraticos de
T.S. (Octavio Vazquez y Enrique Pastor)

La directora quiere hacer constar su agradecimiento al equipo de la Direccion
General de Posgrado por su trabajo en la gestion del Verifica del Master, al
profesorado del Dpto. que ha participado en su elaboracién; Antonia Ruiz
(directora del Departamento de Sociologia) con quien ha abordado esta fase del
trabajo y a todo el equipo de la comisién técnica en general.

15 de octubre de 2021

Vt° B, M? Rosa Herrera Fdo: M2 Luisa Delgado Niebla
Dra. Dpto. Trabajo Social y SS.SS. Secretaria Dpto. Trabajo Social y Ss.Ss
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