
1 
 

PL
A

N
 E

ST
R

A
T

É
G

IC
O

 F
A

C
U

L
T

A
D

 D
E

 C
IE

N
C

IA
S 

E
M

PR
E

SA
R

IA
L

E
S 

 

20
18

-2
02

0.
 

Ap
ro

ba
do

 e
n 

Ju
nt

a 
de

 F
ac

ul
ta

d 
de

 2
7 

de
 F

eb
re

ro
 d

e 
20

19
. 

En
 c

um
pl

im
ie

nt
o 

de
l C

on
tra

to
 P

ro
gr

am
a 

20
17

, f
irm

ad
o 

co
n 

la
 U

ni
ve

rs
id

ad
 P

ab
lo

 d
e 

O
la

vi
de

 (U
PO

), 
la

 F
ac

ul
ta

d 
de

 C
ie

nc
ia

s E
m

pr
es

ar
ia

le
s d

eb
e 

el
ab

or
ar

 su
 P

la
n 

Es
tra

té
gi

co
 2

01
8-

20
20

. C
om

o 
qu

ie
ra

 q
ue

 d
ic

ho
 p

la
n 

de
be

 d
es

ar
ro

lla
r y

 a
da

pt
ar

 lí
ne

as
 e

st
ra

té
gi

ca
s d

el
 p

ro
pi

o 
Pl

an
 E

st
ra

té
gi

co
 d

e 
la

 U
PO

 2
01

8-
20

20
, e

st
e 

do
cu

m
en

to
 id

en
tif

ic
a 

ac
ci

on
es

 e
st

ra
té

gi
ca

s d
e 

la
 F

ac
ul

ta
d 

de
nt

ro
 d

el
 P

ro
gr

am
a 

PR
O

Y
EC

TA
 U

PO
, q

ue
 fu

e 
ap

ro
ba

do
 e

n 
el

 
C

la
us

tro
 d

e 
la

 U
ni

ve
rs

id
ad

 P
ab

lo
 d

e 
O

la
vi

de
 d

e 
30

 d
e 

oc
tu

br
e 

de
 2

01
8.

 P
or

 ta
nt

o,
 e

st
e 

do
cu

m
en

to
 to

m
a 

co
m

o 
re

fe
re

nc
ia

 e
l P

la
n 

Es
tra

té
gi

co
 d

e 
la

 
U

PO
 y

 lo
 p

la
nt

ea
 p

ar
a 

di
fe

re
nt

es
 g

ru
po

s d
e 

in
te

ré
s d

e 
nu

es
tra

 F
ac

ul
ta

d,
 p

ar
a 

po
st

er
io

rm
en

te
 d

es
ar

ro
lla

r a
cc

io
ne

s e
sp

ec
ífi

ca
s d

e 
nu

es
tra

 F
ac

ul
ta

d 
e 

in
di

ca
do

re
s p

ar
a 

ev
al

ua
r e

l l
og

ro
 d

e 
la

s m
is

m
as

.  

Es
te

 d
oc

um
en

to
 a

da
pt

a 
al

 fo
rm

at
o 

PR
O

Y
EC

TA
 U

PO
 la

 v
er

si
ón

 a
pr

ob
ad

a 
en

 la
 Ju

nt
a 

de
 F

ac
ul

ta
d 

de
 1

5 
de

 m
ar

zo
 d

e 
20

17
 y

 q
ue

 p
re

pa
ro

 e
l g

ru
po

 
de

 p
er

so
na

s q
ue

 a
 c

on
tin

ua
ci

ón
 se

 d
et

al
la

n:
  

D
r. 

D
. J

es
ús

 C
am

br
a 

Fi
er

ro
 (D

ec
an

o)
 y

 D
r. 

D
. A

lv
ar

o 
Ló

pe
z 

C
ab

ra
le

s (
V

ic
ed

ec
an

o 
de

 E
st

ud
ia

nt
es

, E
st

ra
te

gi
a 

y 
C

al
id

ad
). 

Po
r e

l D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
Ec

on
om

ía
 F

in
an

ci
er

a 
y 

C
on

ta
bi

lid
ad

: D
r. 

D
. F

er
na

nd
o 

G
ut

ié
rre

z 
H

id
al

go
 y

 D
r. 

D
. J

es
ús

 D
am

iá
n 

Ló
pe

z 
M

an
jó

n.
 

Po
r e

l D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
Ec

on
om

ía
, M

ét
od

os
 C

ua
nt

ita
tiv

os
 e

 H
is

to
ria

 E
co

nó
m

ic
a:

 D
r. 

D
. A

lfr
ed

o 
G

ar
cí

a 
H

er
ná

nd
ez

-D
ía

z,
 D

ra
. D

ª C
ar

m
en

 L
im

a 
D

ía
z 

y 
D

ra
. D

ª V
ic

to
ria

 O
su

na
 P

ad
ill

a.
 

Po
r e

l D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
O

rg
an

iz
ac

ió
n 

de
 E

m
pr

es
as

 y
 M

ar
ke

tin
g:

 D
ra

. D
ª C

ar
m

en
 C

ab
el

lo
 M

ed
in

a 
y 

D
ra

. D
ª B

ár
ba

ra
 L

ar
ra

ñe
ta

 G
óm

ez
-C

am
in

er
o.

 

En
 2

01
7,

 d
ic

ho
 g

ru
po

 p
ar

tic
ip

ó 
en

 l
a 

el
ab

or
ac

ió
n 

de
 e

st
e 

do
cu

m
en

to
 d

on
de

 s
e 

id
en

tif
ic

an
 l

os
 g

ru
po

s 
de

 i
nt

er
és

 d
e 

la
 F

ac
ul

ta
d 

de
 C

ie
nc

ia
s 

Em
pr

es
ar

ia
le

s 
y 

se
 re

co
ge

n 
ta

m
bi

én
 p

ro
pu

es
ta

s 
pr

ev
ia

s 
de

 e
m

pl
ea

do
re

s 
y 

es
tu

di
an

te
s. 

Lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

qu
e 

pa
rti

ci
pa

ro
n 

en
 e

l p
ro

ce
so

 d
e 

re
vi

si
ón

 
de

l p
la

n 
fu

er
on

 D
ña

. C
ar

ol
in

a 
Pé

re
z,

 D
. G

ui
lle

rm
o 

Sa
nt

os
, D

. J
ai

ro
 A

lm
an

sa
, D

ña
. C

ris
tin

a 
O

ch
oa

 y
 D

ña
. P

ao
la

 O
sb

or
ne

. R
es

pe
ct

o 
a 

la
s e

m
pr

es
as

, 
pa

rti
ci

pa
ro

n 
re

pr
es

en
ta

nt
es

 d
e 

A
le

st
is

, A
ce

su
r, 

G
es

tió
ni

ta
s, 

En
de

sa
 y

 A
O

N
. 

 Código Seguro de verificación:u4m74CFoCBddNoG78F3N8A==. Permite la verificación de la integridad de una
copia de este documento electrónico en la dirección: https://portafirmas.upo.es/verificarfirma

Este documento incorpora firma electrónica reconocida de acuerdo a la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrónica.

FIRMADO POR ALVARO LOPEZ CABRALES FECHA 01/04/2019

ID. FIRMA firma.upo.es u4m74CFoCBddNoG78F3N8A== PÁGINA 1/8

u4m74CFoCBddNoG78F3N8A==



2 
  

 

 Código Seguro de verificación:u4m74CFoCBddNoG78F3N8A==. Permite la verificación de la integridad de una
copia de este documento electrónico en la dirección: https://portafirmas.upo.es/verificarfirma

Este documento incorpora firma electrónica reconocida de acuerdo a la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrónica.

FIRMADO POR ALVARO LOPEZ CABRALES FECHA 01/04/2019

ID. FIRMA firma.upo.es u4m74CFoCBddNoG78F3N8A== PÁGINA 2/8

u4m74CFoCBddNoG78F3N8A==



3 
 

 
PL

AN
 E

ST
R

AT
ÉG

IC
O

 F
AC

U
LT

AD
 D

E 
C

IE
N

C
IA

S 
EM

PR
ES

AR
IA

LE
S 

(F
C

EM
) 

20
18

-2
02

0 
 

 

 
1.

 
LÍ

N
EA

 E
ST

R
AT

ÉG
IC

A 
PR

O
YE

C
TA

 U
PO

: A
TR

AC
C

IÓ
N

 Y
 P

R
O

M
O

C
IÓ

N
 D

EL
 T

AL
EN

TO
 

 
AC

C
IO

N
ES

 F
C

EM
 

G
R

U
PO

 D
E 

IN
TE

R
ÉS

 
IN

D
IC

AD
O

R
ES

 A
N

U
AL

ES
 (C

O
R

TO
 P

LA
ZO

) 
 

1.
 

Id
en

tif
ic

ar
, v

al
or

ar
 y

 p
re

pa
ra

r a
 lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
de

 c
ar

a 
a 

la
s n

ue
va

s c
om

pe
te

nc
ia

s d
el

 m
er

ca
do

 la
bo

ra
l. 

Ac
er

ca
r 

m
ás

 la
 e

m
pr

es
a 

al
 e

st
ud

ia
nt

e.
 

. 

Es
tu

di
an

te
s 

• 
N

º 
de

 p
ro

gr
am

as
 e

sp
ec

ífi
co

s d
e 

pr
ác

tic
as

 
• 

N
º 

de
 a

ct
iv

id
ad

es
 e

xt
ra

cu
rr

ic
ul

ar
es

 p
ro

m
ov

id
as

 
po

r l
a 

Fa
cu

lta
d.

 

 
 

2.
 

M
ay

or
 p

re
se

nc
ia

 d
e 

la
 F

ac
ul

ta
d 

en
 e

ve
nt

os
 d

e 
fo

m
en

to
 

y 
or

ie
nt

ac
ió

n 
pr

of
es

io
na

l, 
ta

nt
o 

de
nt

ro
 c

om
o 

fu
er

a 
de

 
la

 U
ni

ve
rs

id
ad

. 
 

• 
N

º 
de

 a
cc

io
ne

s d
e 

di
fu

sió
n 

y 
ca

pt
ac

ió
n 

de
 

al
um

no
s p

ro
m

ov
id

as
 d

ire
ct

am
en

te
 d

es
de

 la
 

Fa
cu

lta
d,

 m
ás

 a
llá

 d
e 

la
s q

ue
 se

 p
la

nt
ea

n 
di

re
ct

am
en

te
 d

es
de

 e
l V

ic
er

re
ct

or
ad

o 
de

 
Es

tu
di

an
te

s. 
3.

 
Di

fu
nd

ir 
en

tr
e 

la
s 

em
pr

es
as

 la
s 

ve
nt

aj
as

 c
om

pa
ra

tiv
as

 
de

 n
ue

st
ro

s e
st

ud
ia

nt
es

: s
e 

gr
ad

úa
n 

co
n 

un
 B

2 
de

 in
gl

és
 

u 
ot

ra
 le

ng
ua

 e
xt

ra
nj

er
a 

m
od

er
na

 e
n 

ve
z 

de
l h

ab
itu

al
 

B1
, s

e 
le

s o
fr

ec
en

 p
rá

ct
ic

as
 e

xt
er

na
s d

e 
ex

ce
le

nc
ia

, e
tc

. 
 

• 
N

º 
de

 e
ve

nt
os

 d
iri

gi
do

s a
 fo

m
en

ta
r l

a 
in

te
ra

cc
ió

n 
un

iv
er

sid
ad

-e
m

pr
es

a.
 

4.
 

Id
en

tif
ic

ar
 la

s c
au

sa
s d

el
 a

bs
en

tis
m

o 
en

 la
s a

ul
as

. 
Pr

of
es

or
ad

o 
y 

Es
tu

di
an

te
s 

• 
Pr

om
ov

er
 u

n 
pr

oy
ec

to
 d

e 
an

ál
isi

s d
e 

ab
se

nt
ism

o.
 

• 
Cr

ea
ci

ón
 d

e 
un

 g
ru

po
 d

e 
tr

ab
aj

o 
pa

ra
 a

na
liz

ar
 lo

s 
re

su
lta

do
s d

el
 e

st
ud

io
 y

 p
la

nt
ea

r p
os

ib
le

s 
ac

ci
on

es
 c

or
re

ct
or

as
. 

 

5.
 

N
ue

vo
s m

ét
od

os
 d

oc
en

te
s d

iri
gi

do
s a

l a
pr

en
di

za
je

 
pr

ác
tic

o.
 

 

Pr
of

es
or

ad
o 

• 
N

º 
de

 jo
rn

ad
as

 y
 a

ct
iv

id
ad

es
 d

e 
in

no
va

ci
ón

 
do

ce
nt

e 
ce

le
br

ad
as

 e
n 

el
 á

m
bi

to
 d

e 
la

 F
ac

ul
ta

d.
 

 

 Código Seguro de verificación:u4m74CFoCBddNoG78F3N8A==. Permite la verificación de la integridad de una
copia de este documento electrónico en la dirección: https://portafirmas.upo.es/verificarfirma

Este documento incorpora firma electrónica reconocida de acuerdo a la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrónica.

FIRMADO POR ALVARO LOPEZ CABRALES FECHA 01/04/2019

ID. FIRMA firma.upo.es u4m74CFoCBddNoG78F3N8A== PÁGINA 3/8

u4m74CFoCBddNoG78F3N8A==



4 
 6.

 
Se

r 
m

ás
 in

no
va

do
re

s 
y 

pr
oa

ct
iv

os
 e

n 
la

 c
ap

ta
ci

ón
 d

e 
nu

ev
os

 a
lu

m
no

s:
 l

le
va

r 
al

um
no

s 
a 

lo
s 

ce
nt

ro
s 

de
 

ba
ch

ill
er

at
o;

 in
vi

ta
r 

a 
la

 U
PO

 a
 o

rie
nt

ad
or

es
 d

e 
di

ch
os

 
ce

nt
ro

s 
de

 c
ar

a 
a 

tr
an

sm
iti

r 
un

a 
in

fo
rm

ac
ió

n 
m

ás
 

ex
ac

ta
 a

ce
rc

a 
de

 la
 o

fe
rt

a 
ac

ad
ém

ic
a 

de
 la

 F
CE

M
. 

 

Ce
nt

ro
s d

e 
Ba

ch
ill

er
at

o 
y 

Fo
rm

ac
ió

n 
Pr

of
es

io
na

l 
• 

N
º 

de
 a

cc
io

ne
s d

e 
di

fu
sió

n 
y 

ca
pt

ac
ió

n 
de

 
al

um
no

s p
ro

m
ov

id
as

 d
ire

ct
am

en
te

 d
es

de
 la

 
Fa

cu
lta

d,
 m

ás
 a

llá
 d

e 
la

s q
ue

 se
 p

la
nt

ea
n 

di
re

ct
am

en
te

 d
es

de
 e

l V
ic

er
re

ct
or

ad
o 

de
 

Es
tu

di
an

te
s. 

 

7.
 

Re
fle

xi
on

ar
 s

ob
re

 l
a 

ve
nt

aj
a 

co
m

pe
tit

iv
a 

de
l 

m
od

el
o 

do
ce

nt
e 

de
 la

 F
CE

M
. 

 
 

O
tr

as
 U

ni
ve

rs
id

ad
es

 y
 

Ce
nt

ro
s d

e 
Ex

ce
le

nc
ia

 
Do

ce
nt

e 

• 
N

º 
de

 re
un

io
ne

s e
nt

re
 p

ro
fe

so
re

s d
el

 c
la

us
tr

o 
de

 
la

 F
ac

ul
ta

d.
 

• 
N

º 
de

 p
ro

ye
ct

os
 d

e 
in

no
va

ci
ón

 d
oc

en
te

 
so

lic
ita

do
s p

or
 p

ro
fe

so
ra

do
 d

e 
la

 F
ac

ul
ta

d.
 

• 
N

º 
de

 a
cc

io
ne

s d
e 

in
no

va
ci

ón
 p

ro
m

ov
id

as
 p

or
 la

 
Fa

cu
lta

d.
 

 

         

 Código Seguro de verificación:u4m74CFoCBddNoG78F3N8A==. Permite la verificación de la integridad de una
copia de este documento electrónico en la dirección: https://portafirmas.upo.es/verificarfirma

Este documento incorpora firma electrónica reconocida de acuerdo a la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrónica.

FIRMADO POR ALVARO LOPEZ CABRALES FECHA 01/04/2019

ID. FIRMA firma.upo.es u4m74CFoCBddNoG78F3N8A== PÁGINA 4/8

u4m74CFoCBddNoG78F3N8A==



5 
 

  
2.

 
LÍ

N
EA

 E
ST

R
AT

ÉG
IC

A 
PR

O
YE

C
TA

 U
PO

: C
O

M
PR

O
M

IS
O

 Y
 T

R
AN

SF
O

R
M

AC
IÓ

N
 S

O
C

IA
L 

AC
C

IO
N

ES
 F

C
EM

 
G

R
U

PO
 D

E 
IN

TE
R

ÉS
 

IN
D

IC
AD

O
R

ES
 A

N
U

AL
ES

 (C
O

R
TO

 P
LA

ZO
) 

 
1.

 
Re

fle
xi

on
ar

 a
ce

rc
a 

de
 q

ué
 a

po
rt

an
 a

 la
s e

m
pr

es
as

 
nu

es
tr

os
 e

st
ud

ia
nt

es
 e

n 
pr

ác
tic

as
.  

Em
pl

ea
do

re
s 

• 
N

º 
de

 e
ve

nt
os

 d
iri

gi
do

s a
 fo

m
en

ta
r l

a 
in

te
ra

cc
ió

n 
un

iv
er

sid
ad

-e
m

pr
es

a.
 

• 
Va

lo
ra

ci
ón

 m
ed

ia
 d

e 
la

 c
al

ifi
ca

ci
ón

 d
e 

la
s 

pr
ác

tic
as

 d
e 

lo
s e

st
ud

ia
nt

es
 p

or
 p

ar
te

 d
e 

la
s 

em
pr

es
as

. I
nc

lu
yé

nd
os

e 
, t

am
bi

én
 la

 v
al

or
ac

ió
n 

de
 lo

s c
om

en
ta

rio
s c

ua
lit

at
iv

os
. 

 

2.
 

Co
ns

id
er

ar
 a

 la
s e

m
pr

es
as

 c
om

o 
be

ne
fic

ia
ria

s d
e 

la
 

in
ve

st
ig

ac
ió

n 
pr

ác
tic

a 
de

 n
ue

st
ro

s e
st

ud
ia

nt
es

 (p
or

 
ej

em
pl

o,
 v

in
cu

lá
nd

ol
as

 a
l d

es
ar

ro
llo

 d
e 

TF
Gs

). 
  

• 
Va

lo
ra

ci
ón

 d
e 

lo
s c

om
en

ta
rio

s c
ua

lit
at

iv
os

 q
ue

 
ha

ce
n 

la
s e

m
pr

es
as

 d
e 

la
s p

rá
ct

ic
as

 d
es

ar
ro

lla
da

s 
po

r e
l a

lu
m

na
do

 d
e 

la
 F

ac
ul

ta
d.

 

3.
 

Id
en

tif
ic

ar
 y

 a
do

pt
ar

 b
ue

na
s p

rá
ct

ic
as

 d
oc

en
te

s d
e 

ot
ra

s u
ni

ve
rs

id
ad

es
 d

e 
re

co
no

ci
do

 p
re

st
ig

io
 e

n 
ám

bi
to

s d
oc

en
te

s. 
 

O
tr

as
 U

ni
ve

rs
id

ad
es

 y
 

Ce
nt

ro
s d

e 
Ex

ce
le

nc
ia

 
Do

ce
nt

e 

• 
N

º 
de

 jo
rn

ad
as

 y
 a

ct
iv

id
ad

es
 d

e 
in

no
va

ci
ón

 
do

ce
nt

e 
ce

le
br

ad
as

 e
n 

el
 á

m
bi

to
 d

e 
la

 F
ac

ul
ta

d.
 

• 
N

º 
de

 ta
lle

re
s y

 se
sio

ne
s i

m
pa

rt
id

as
 p

or
 

pr
of

es
or

es
 d

e 
ot

ra
s u

ni
ve

rs
id

ad
es

 e
n 

te
m

as
 

re
la

ci
on

ad
os

 c
on

 la
 d

oc
en

ci
a.

 
4.

 
Co

m
o 

ce
nt

ro
 

be
ne

fic
ia

rio
 

de
 

fo
nd

os
 

pú
bl

ic
os

 
y 

pr
iv

ad
os

, 
se

 d
eb

en
 e

xp
lo

ra
r 

ví
as

 d
e 

re
nd

ic
ió

n 
de

 
cu

en
ta

s a
 la

 so
ci

ed
ad

. 
 

Ad
m

in
ist

ra
ci

ón
 P

úb
lic

a 
y 

So
ci

ed
ad

 e
n 

Ge
ne

ra
l 

• 
Pu

bl
ic

ac
ió

n 
de

 la
 m

em
or

ia
 d

e 
la

 F
ac

ul
ta

d.
 

 

   

 Código Seguro de verificación:u4m74CFoCBddNoG78F3N8A==. Permite la verificación de la integridad de una
copia de este documento electrónico en la dirección: https://portafirmas.upo.es/verificarfirma

Este documento incorpora firma electrónica reconocida de acuerdo a la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrónica.

FIRMADO POR ALVARO LOPEZ CABRALES FECHA 01/04/2019

ID. FIRMA firma.upo.es u4m74CFoCBddNoG78F3N8A== PÁGINA 5/8

u4m74CFoCBddNoG78F3N8A==



6 
  

 
3.

 
LÍ

N
EA

 E
ST

RA
TÉ

GI
CA

 P
RO

YE
CT

A 
U

PO
: I

N
TE

RN
AC

IO
N

AL
IZ

AC
IÓ

N
. 

 
AC

CI
O

N
ES

 F
CE

M
 

G
RU

PO
 D

E 
IN

TE
RÉ

S 
IN

DI
CA

DO
RE

S 
AN

U
AL

ES
 (C

O
RT

O
 P

LA
ZO

) 
 

1.
 C

on
so

lid
ar

 la
 o

fe
rt

a 
en

 in
gl

és
 y

 fo
m

en
ta

r l
a 

   
   

   
 fo

rm
ac

ió
n 

en
 id

io
m

as
 p

ar
a 

lo
s d

oc
en

te
s.

 
 

Pr
of

es
or

ad
o 

• 
N

º 
de

 p
ro

fe
so

re
s q

ue
 p

ar
tic

ip
an

 a
nu

al
m

en
te

 e
n 

la
 A

cc
ió

n 
5.

 
• 

N
º 

de
 a

cc
io

ne
s c

om
pl

em
en

ta
ria

s p
ro

m
ov

id
as

 
di

re
ct

am
en

te
 p

or
 la

 F
ac

ul
ta

d.
 

 

 2.
 In

cr
em

en
ta

r l
a 

pr
es

en
ci

a 
de

 e
st

ud
ia

nt
es

  
   

 in
te

rn
ac

io
na

le
s e

n 
la

 F
ac

ul
ta

d.
 

   

 
Es

tu
di

an
te

s 
• 

Ev
ol

uc
ió

n 
de

l n
º 

de
 e

st
ud

ia
nt

es
  i

nt
er

na
ci

on
al

es
 

po
r c

ur
so

 a
ca

dé
m

ic
o 

en
 la

 F
ac

ul
ta

d.
 

 Código Seguro de verificación:u4m74CFoCBddNoG78F3N8A==. Permite la verificación de la integridad de una
copia de este documento electrónico en la dirección: https://portafirmas.upo.es/verificarfirma

Este documento incorpora firma electrónica reconocida de acuerdo a la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrónica.

FIRMADO POR ALVARO LOPEZ CABRALES FECHA 01/04/2019

ID. FIRMA firma.upo.es u4m74CFoCBddNoG78F3N8A== PÁGINA 6/8

u4m74CFoCBddNoG78F3N8A==



7 
  

    
4.

-L
ÍN

EA
 E

ST
R

AT
ÉG

IC
A 

PR
O

YE
C

TA
 U

PO
: I

NN
O

VA
C

IÓ
N

 D
IG

IT
AL

 
AC

C
IO

N
ES

 F
C

EM
 

G
R

U
PO

 D
E 

IN
TE

R
ÉS

 
IN

D
IC

AD
O

R
ES

 A
N

U
AL

ES
 (C

O
R

TO
 P

LA
ZO

) 
 

1.
 

N
ec

es
id

ad
 d

e 
un

a 
ap

ue
st

a 
do

ce
nt

e 
m

ás
 

in
no

va
do

ra
 q

ue
 m

ej
or

e 
la

 d
oc

en
ci

a 
de

 la
 

Fa
cu

lta
d.

  
 

Pr
of

es
or

ad
o 

• 
N

º 
de

 jo
rn

ad
as

 y
 a

ct
iv

id
ad

es
 d

e 
in

no
va

ci
ón

 
do

ce
nt

e 
ce

le
br

ad
as

 e
n 

el
 á

m
bi

to
 d

e 
la

 
Fa

cu
lta

d.
 

• 
N

º 
de

 ta
lle

re
s y

 se
sio

ne
s i

m
pa

rt
id

as
 p

or
 

pr
of

es
or

es
 d

e 
ot

ra
s u

ni
ve

rs
id

ad
es

 e
n 

te
m

as
 

re
la

ci
on

ad
os

 c
on

 la
 d

oc
en

ci
a.

 
• 

Cr
ea

ci
ón

 d
e 

un
 g

ru
po

 d
e 

tr
ab

aj
o 

qu
e 

re
fle

xi
on

es
 so

br
e 

la
 n

ec
es

id
ad

 d
e 

re
or

ie
nt

ar
 

el
 m

od
el

o 
do

ce
nt

e 
de

 la
 F

ac
ul

ta
d.

 

 

2.
 

Fa
ci

lit
ar

 
cu

rs
os

 
y 

fo
rm

ac
ió

n 
es

pe
cí

fic
a 

en
 

co
m

pe
te

nc
ia

s d
oc

en
te

s,
 p

ar
a 

el
 p

ro
fe

so
ra

do
 d

e 
la

 
Fa

cu
lta

d.
 

 

• 
N

º 
de

 jo
rn

ad
as

 y
 a

ct
iv

id
ad

es
 d

e 
in

no
va

ci
ón

 
do

ce
nt

e 
ce

le
br

ad
as

 e
n 

el
 á

m
bi

to
 d

e 
la

 
Fa

cu
lta

d.
 

• 
N

º 
de

 ta
lle

re
s y

 se
sio

ne
s i

m
pa

rt
id

as
 p

or
 

pr
of

es
or

es
 d

e 
ot

ra
s u

ni
ve

rs
id

ad
es

 e
n 

te
m

as
 

re
la

ci
on

ad
os

 c
on

 la
 d

oc
en

ci
a.

 
3.

 
Di

se
ño

 d
e 

un
a 

nu
ev

a 
pá

gi
na

 w
eb

 d
e 

la
 F

ac
ul

ta
d,

 
ad

ap
ta

da
 e

n 
di

se
ño

 y
 n

av
eg

ab
ili

da
d 

a 
so

po
rt

es
 

di
gi

ta
le

s d
iv

er
so

s.
 

• 
Ac

tiv
ac

ió
n 

de
 u

na
 n

ue
va

 w
eb

 d
e 

la
 F

ac
ul

ta
d.

 

4.
 

La
nz

am
ie

nt
o 

y 
ge

st
ió

n 
de

 re
de

s s
oc

ia
le

s d
e 

la
 

Fa
cu

lta
d 

  

• 
Cr

ea
ci

ón
 d

e 
cu

en
ta

s i
ns

tit
uc

io
na

le
s e

n 
re

de
s 

so
ci

al
es

. 
• 

Ex
ist

en
ci

a 
de

 u
n 

ge
st

or
 d

e 
re

de
s s

oc
ia

le
s. 

5.
 

In
cr

em
en

ta
r l

a 
ef

ic
ie

nc
ia

 d
e 

lo
s p

ro
ce

so
s 

ad
m

in
ist

ra
tiv

os
 y

 d
e 

ge
st

ió
n 

in
te

rn
a.

 
Pe

rs
on

al
 d

e 
Ad

m
in

ist
ra

ci
ón

 y
 

Se
rv

ic
io

s 
• 

An
ál

isi
s c

ua
lit

at
iv

o 
de

 la
 p

er
ce

pc
ió

n 
de

 lo
s 

gr
up

os
 d

e 
in

te
ré

s r
es

pe
ct

o 
a 

la
 e

fic
ie

nc
ia

 e
n 

la
 g

es
tió

n 
de

 ta
re

as
 v

in
cu

la
da

s a
 g

es
tió

n 
de

 
in

fr
ae

st
ru

ct
ur

as
, e

sp
ac

io
s, 

ca
lid

ad
, m

ov
ili

da
d 

in
te

rn
ac

io
na

l, 
et

c.
 

• 
 

 Código Seguro de verificación:u4m74CFoCBddNoG78F3N8A==. Permite la verificación de la integridad de una
copia de este documento electrónico en la dirección: https://portafirmas.upo.es/verificarfirma

Este documento incorpora firma electrónica reconocida de acuerdo a la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrónica.

FIRMADO POR ALVARO LOPEZ CABRALES FECHA 01/04/2019

ID. FIRMA firma.upo.es u4m74CFoCBddNoG78F3N8A== PÁGINA 7/8

u4m74CFoCBddNoG78F3N8A==



8 
   

 
5.

 
LÍ

N
EA

 E
ST

R
AT

ÉG
IC

A 
PR

O
YE

C
TA

 U
PO

: C
O

M
U

N
IC

AC
IÓ

N
 Y

 P
O

SI
CI

O
N

AM
IE

N
TO

 E
ST

R
AT

ÉG
IC

O
 

 
 

AC
C

IO
N

ES
 F

C
EM

 
G

R
U

PO
 D

E 
IN

TE
R

ÉS
 

IN
D

IC
AD

O
R

ES
 A

N
U

AL
ES

 (C
O

R
TO

 P
LA

ZO
) 

 
1.

 
La

 p
re

se
nc

ia
 i

ns
tit

uc
io

na
l 

de
 l

a 
Fa

cu
lta

d 
en

 a
ct

os
 

pú
bl

ic
os

 d
el

 e
nt

or
no

, s
u 

pr
es

en
ci

a 
en

 re
de

s 
so

ci
al

es
, 

la
s 

re
la

ci
on

es
 in

st
itu

ci
on

al
es

 c
on

 fi
ne

s 
de

 m
ec

en
az

go
 

sig
ue

n 
sie

nd
o 

as
pe

ct
os

 v
iv

os
 q

ue
 n

ec
es

ita
n 

un
 m

ay
or

 
fo

co
 d

e 
at

en
ci

ón
.  

 

Em
pl

ea
do

re
s y

 e
m

pr
es

as
 

• 
N

º 
de

 e
ve

nt
os

 c
on

 p
re

se
nc

ia
 d

e 
re

pr
es

en
ta

nt
es

 y
 m

ie
m

br
os

 d
e 

la
 F

ac
ul

ta
d.

 

 

2.
 

Id
en

tif
ic

ar
 c

an
al

es
 d

e 
co

m
un

ic
ac

ió
n 

ad
ec

ua
do

s c
on

 
lo

s a
lu

m
no

s:
 n

o 
te

ne
m

os
 p

re
se

nc
ia

 e
n 

re
de

s s
oc

ia
le

s 
y 

el
 e

-m
ai

l i
ns

tit
uc

io
na

l d
e 

“a
lu

m
no

s.
up

o.
es

” 
no

 e
s 

le
íd

o 
po

r l
os

 e
st

ud
ia

nt
es

. 
 

Es
tu

di
an

te
s 

• 
N

ª d
e 

re
un

io
ne

s p
er

ió
di

ca
s c

on
 

re
pr

es
en

ta
nt

es
 d

e 
al

um
no

s. 
• 

Cr
ea

ci
ón

 d
e 

pe
rf

il 
in

st
itu

ci
on

al
 e

n 
re

de
s 

so
ci

al
es

. 

     

 Código Seguro de verificación:u4m74CFoCBddNoG78F3N8A==. Permite la verificación de la integridad de una
copia de este documento electrónico en la dirección: https://portafirmas.upo.es/verificarfirma

Este documento incorpora firma electrónica reconocida de acuerdo a la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrónica.

FIRMADO POR ALVARO LOPEZ CABRALES FECHA 01/04/2019

ID. FIRMA firma.upo.es u4m74CFoCBddNoG78F3N8A== PÁGINA 8/8

u4m74CFoCBddNoG78F3N8A==


