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1. Introduccion

El Plan Estratégico de la UPO presentado en marzo de 2005 y revisado en febrero de 2006
estipula en la III fase de su puesta en marcha la incorporacion de los Centros, Departamentos,
Fundaciones y Unidades administrativas de la universidad al proceso de planificacion
administrativa. Se pretende, de este modo, ofrecer las pertinentes consideraciones en torno a
los objetivos ya propuestos e introducir aquellos propios a cada una de estas unidades.

Es necesario subrayar que no se trata de elaborar un plan de actuacién sino que, en
consonancia con las atribuciones del Centro, el presente informe debe articular la
implantacion de una serie de acciones vertebradas en torno a unos ejes y objetivos
estratégicos concretos y arbitrar los mecanismos para el seguimiento de su ejecucion. La
Facultad de Humanidades de la UPO, en virtud del articulo 45.1 de los Estatutos de la
Universidad que fija las atribuciones de los Centros, es responsable de “la organizacion de las
ensefanzas y de los procesos académicos, administrativos y de gestion conducentes a la
obtencion de titulos de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional.” En el articulo
49 de este mismo estatuto se precisan las competencias de los centros que son los encargados
de promover la creacion de nuevas titulaciones, la elaboracion o modificacion de los planes de
estudio, el establecimiento de los criterios basicos para la organizacioén y coordinacion de las
actividades docentes y administrativas, la aprobacion del POD sobre la base de los aprobados
por los dos departamentos que conforman el centro, la propuesta de la firma de contratos o
convenios con otras entidades, la adopcion de medidas necesarias para controlar y mejorar la
calidad docente y la propuesta de todo tipo de medidas destinadas a obtener un mejor
funcionamiento del centro.

La Facultad de Humanidades estd compuesta por el Departamento de Geografia, Historia
y Filosofia y el Departamento de Filologia y Traduccion. El estado actual del Centro
(informacién institucional, miembros, licenciaturas y estudios de postgrado ofertados,

programas de intercambio, practicas y todo tipo de novedades) estd disponible y debidamente

actualizado en la pagina web de la Facultad (http://www.upo.es/humanidades/)



2. Proceso de elaboracion del Plan Estratégico de la Facultad

de Humanidades

El proceso de elaboracion del Plan Estratégico de la Facultad de Humanidades ha seguido
las pautas fijadas por la Oficina del Plan Estratégico de la UPO para la puesta en marcha de la
Fase III de dicho Plan. Para ello se nos hizo entrega tanto de un Borrador del Protocolo para
la elaboracion de los planes estratégicos de los Centros (septiembre, 2006) como de un
cuadrante con las Lineas prioritarias para Centros en el se ofrecen una serie de datos
cuantitativos sobre la situacion de los respectivos centros y de la Universidad entre los cursos
2003/2004 y 2005/2006. Datos indispensables para establecer los indicadores y los programas
mas acordes para llevar a cabo los objetivos y lineas de actuacion previstos dentro de los ejes
estratégicos de la Facultad.

El Decano de la Facultad, Dr. Juan Manuel Cortés Copete, procedid, segin las
atribuciones que le otorga el articulo 55 de los Estatutos de la UPO, a nombrar a los
responsables del Plan Estratégico del Centro de cuya coordinacion se hizo cargo, tras su
pertinente nombramiento, Manuel Herrero Sanchez.

Habida cuenta de la indefinicidon sobre determinadas atribuciones entre el Centro y los dos
Departamentos que lo componen y con objeto de evitar reiteraciones y posteriores
disfunciones en la aplicacion de los objetivos propuestos, el Dr. Manuel Herrero se puso en
contacto con las respectivas coordinadoras de los Planes Estratégicos del Departamento de
Geografia, Historia y Filosofia, Dra. Marian Pérez Bernal, y del Departamento de Filologia y
Traduccion, Dra. Estefania Flores Acufia. Una vez establecidos los campos de accion y
gracias la disponibilidad de Inmaculada Algarrada Valero del Gabinete de Analisis y Calidad
procedimos a la redaccion del Plan Estratégico del Centro para su posterior aprobacion por la
Junta de Facultad.

En la elaboracion del Plan Estratégico de la Facultad de Humanidades hemos optado por
adaptarnos, en la medida de lo posible y siempre que las competencias del centro asi lo
permitan, tanto a los ejes estratégicos como a los principales objetivos estipulados en el Plan
Estratégico de la UPO. Con objeto de facilitar el posterior seguimiento se ha optado por
primar la claridad y la concrecion de nuestros objetivos y por evitar divagaciones y
declaraciones de buenas intenciones. Se trata de recurrir a un método de exposicion lo mas

sucinto posible no sélo en la presentacion de las lineas de actuacion sino también a la hora de



presentar el andlisis DAFO, la Vision y la Misiéon del Centro y los principales ejes

estratégicos.



3. Evaluacion de la situacion actual de la Facultad:
analisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas vy
oportunidades)

El analisis DAFO pretende ofrecer una fotografia en torno a los siguientes factores que
afectan al funcionamiento y a la proyeccion de la Facultad de Humanidades:
e DEBILIDADES: aspectos internos desfavorables
e AMENAZAS: aspectos desfavorables procedentes del entorno
e FORTALEZAS: aspectos internos favorables
e OPORTUNIDADES: aspectos favorables propiciados por el entorno.

Hemos optado por estructurar el analisis DAFO en torno a cinco areas de andlisis
prioritarias que coinciden con los cinco ejes estratégicos de nuestro Plan Estratégico:
docencia; recursos humanos; infraestructuras y gestion. Debido a las atribuciones propias del
Centro, el apartado sobre el que centraremos nuestras consideraciones serd el relativo a la

docencia.

3.1. DOCENCIA
e Debilidades

Desigual grado de implantacion al EEES entre ambas licenciaturas y

repercusion para el funcionamiento de la licenciatura de estudios conjuntos.

- Bajas tasas de insercién laboral a corto plazo de los egresados que han
realizado practicas.

- Tasas de abandono en la licenciatura de humanidades por encima de la media
de la Universidad.

- Insuficientes recursos bibliograficos y materiales disponibles.

- Escaso reconocimiento del esfuerzo requierido para la implantacion del EEES.

- Escasa participacion del Centro en la planificacion y gestion de los estudios de
postgrado.

- Baja calidad de los recursos tecnologicos disponibles en las aulas para impartir

la docencia.



Débil reconocimiento de la existencia de programas de postgrado conjuntos
con otros centros europeos y americanos y de programas de movilidad de
estudiantes de postgrado.

Fuerte caida de la ratio de movilidad (movilidad respecto al nimero total de

estudiantes matriculados) en la licenciatura de humanidades.

* Amenazas

Incertidumbre en torno al disefio de los programas de grado y de postgrado.
Reduccion de la demanda social de la formacién humanistica.

Posible repercusion negativa del descenso demografico en la matriculacion de
alumnos.

Fuerte competencia con universidades del entorno en la captacion de alumnos.
Dificultades para la insercion laboral de los egresados lo que repercute en la
escasa valoracion social de las disciplinas humanisticas.

Valoracidn social escasa de la licenciatura de humanidades.

e Fortalezas

Alta cualificacion del personal docente.

Alto indice de conocimiento de lenguas extranjeras por parte del profesorado.
Tasas de evaluacion de la actividad docente del profesorado por encima de la
media de la Universidad.

Alta demanda social de la titulacion de Traduccion e Interpretacion.

Exito en la implantacién completa de la experiencia piloto de aplicacion del
ECTS en la licenciatura de Humanidades con participacion activa en los
programas de financiacion externa.

Elevado numero de asignaturas que utilizan la plataforma virtual WebCT.

Alta participacion del profesorado en los cursos de Formaciéon Docente
organizados por la Universidad.

Calidad de la pagina web de la Facultad para la docencia gracias a la
actualizacion del contenido de los programas de las asignaturas, el calendario
de las actividades y de los examenes y la oferta de los programas de practicas y
de movilidad e intercambio.

Buena acogida de la implantacion durante el curso 2006-2007 de la

Licenciatura conjunta de Traduccion e Interpretacion y Humanidades y



positiva repercusion en la captacion de alumnos para la licenciatura de
Humanidades.

Resultados positivos en la captacion de alumnos a través de los programas de
visita a institutos y centro de secundaria.

Fuerte impulso durante el ultimo afo en el grado de cobertura de la oferta de
plazas.

Bajas tasas de temporalidad para la graduacion.

Alto nimero de programas de postgrado con menciéon de calidad en el
departamento de Geografia, Historia y Filosofia en relacion con el resto de
Espana.

Implantacion el curso 2006-2007 de dos Programas Oficiales de Postgrado con
mencion de calidad.

Activa participacion de los profesores del centro en dichos programas de
postgrado.

Participacion del centro en una red de doctorado europeo del programa Marie
Curie del VI Programa marco de la Union.

Existencia de programas de doctorado conjuntos con las universidades del
entorno (Programa de Arqueologia) y con universidades europeas (Master
européen en Histoire politique et culturelle de |’Europe Médiévale, Moderne
et Contemporaine).

Existencia de programas de intercambio con universidades latinoamericanas
(PIMA, Intercambio con la Universidad Catolica del Pert)

Fuerte demanda de la maestria en Formacion de profesores de espaiiol como

lengua extranjera.

¢ Oportunidades

Demanda de formacion continua por parte de la sociedad e interés de los
alumnos mayores de 25 anos a la hora de cursar la licenciatura de
Humanidades.

Posibilidades que ofrece el proceso de implantacion del EEES para la
renovacion de la oferta académica y la implantacion de programas de

innovacion docente.



- Debilidad de la oferta académica de las universidades del entorno en
programas de postgrado con reconocimiento de calidad lo que amplia la
capacidad de captacion de alumnos.

- Fuerte demanda social de los estudios de Traduccion e Interpretacion.

- Posibilidades que ofrece la licenciatura de Humanidades para la puesta en
marcha de nuevas licenciaturas conjuntas.

- Capacidad de la licenciatura de Traduccion e Interpretacion para convertirse en
un eje en torno a la que pivoten todas las ensefianzas de la universidad.

- Ventajas que ofrece la heterogeneidad de las areas que conforman ambos

departamentos para la creacion de programas interdiscplinares de postgrado.

3.2. RECURSOS HUMANOS
e Debilidades

- Excesivo numero de profesores a tiempo parcial de manera especial en el
departamento de Filologia y Traduccion.

- Reducido ntimero de profesores funcionarios.

- Escasa presencia de profesores visitantes-lectores.

- Areas de reciente creacion escasamente consolidadas.

- Excesiva carga de trabajo para el unico PAS de la Facultad debido a la
implantacion de dos nuevas licenciaturas.

e Amenazas

- Previsible pérdida de carga docente en algunas dreas de conocimiento debido
al proceso de convergencia europea y a la disminucion de créditos en el grado.

- Aumento de la ya considerable carga de gestion sobre el PDI para la puesta en
marcha del proceso de convergencia europea y de los distintos programas de
aumento de la calidad y supervision de resultados.

- Incertidumbres sobre los nuevos mecanismos de promocién del profesorado en

la reforma de la LOU.

o Fortalezas

- Plantilla docente joven con altas tasas de cualificacion y motivada en

innovacion docente y produccion cientifica.



Elevado numero de profesores doctores en especial en el departamento de
Geografia, Historia y Filosofia (87,5%).

Alto numero de sexenios conseguidos sobre los sexenios posibles. Elevado
porcentaje de complementos autondémicos sobre los tramos solicitados.

Altas posibilidades de incremento de la plantilla en el departamento de
Filologia y Traduccion.

Respeto por la autonomia de las distintas areas.

Buenas relaciones y ausencia de conflictos entre los miembros de la Facultad.

¢ Oportunidades

Posible aumento de la carga docente para la puesta en marcha de los estudios
de postgrado.

Reciente creacion del Seminario de Estudios de Género de la Facultad de
Humanidades. Dicho Seminario pretende promover los estudios de género y
las investigaciones feministas.

Efectos positivos de la puesta en marcha del Plan Estratégico.

3.4. INFRAESTRUCTURAS
e Debilidades

Dispersion de los despachos de los miembros de la Facultad de Humanidades
en tres edificios distintos del campus.

Dispersion de las aulas en las que se imparten las licenciaturas de la Facultad.
Indefinicion sobre el estado de la sala reservada a los becarios de la Facultad y
amenaza sobre su posible desaparicion. Indefinicion semejante con respecto al
laboratorio de Geografia.

Reciente desaparicion del espacio de investigacion del que disponia el area de
Historia del Arte.

Retraso en la renovacion del material informatico.

Dificultad de acceso a los despachos durante los periodos festivos.

Deficitario estado de las aulas de informatica y de los laboratorios de idiomas

y dificultad de acceso al material informatico.

* Amenazas

Previsible falta de espacio para ubicar a toda la plantilla debido al anunciado

crecimiento del profesorado del departamento de Filologia y Traduccion.
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Excelente estado del laboratorio de interpretacion.
Deficitaria red de transporte para acceder al recinto de la UPO.
Sistema de restauracion de pésima calidad lo que dificulta la tarea de los

profesores que permanecen todo el dia en la Universidad.

e Fortalezas

Situacion consolidada del laboratorio de Arqueologia y del FIHCA.

Amplias dimensiones y buen estado de conservacion de los despachos.

¢ Oportunidades

Posibilidades del campus para la relacion con otras facultades y para el acceso
a una amplia gama de servicios deportivos y de organizacion de eventos.
Compromiso recogido en el Plan Estratégico de la UPO de crear un edificio

para la investigacion no experimental.

3.5. GESTION
e Debilidades

Excesivo peso de las tareas de gestion sobre el PDI en especial en aquellas
areas que llevan a cabo programas de postgrado.

Escasa presencia de los miembros de la Facultad en los 6rganos colegiados de
la UPO.

Escasa dotacion de PAS para una facultad que se hace cargo de tres
licenciaturas, dos de ellas de reciente creacion.

Desigual participacion de los miembros de la Facultad en las actividades de
gestion del centro.

Falta de personal especializado para el mantenimiento de los laboratorios de
idiomas y de interpretacion.

Escasa transferencia de los resultados de los proyectos de investigacion a la
sociedad.

Ausencia hasta el momento de un Plan Estratégico.

* Amenazas

Excesivo recurso a canales informales de informacidn sobre asuntos relativos a
otras instancias de la Universidad.
Problemas de gestion derivados del crecimiento de la Universidad y del

mantenimiento de determinados 6rganos centrales poco eficaces.
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Dificultad en la delimitacion de responsabilidades por el excesivo aumento de

directores generales en el seno de los vicerrectorados.

Excesivo peso de las tareas de gestion en la carga de trabajo del PDI.

Fortalezas

Las Juntas de Facultad son eficaces, breves y suficientemente espaciadas.
Equilibrios entre hombres y mujeres en los 6rganos de gestion del decanato.

Presencia equilibrada de ambos departamentos en el equipo decanal.

Buena coordinacion de los programas de intercambio y de practicas externas.

Acceso a la informacion actualizada de las actividades de la Facultad gracias a

la calidad de la pagina web.

Oportunidades

Puesta en marcha del Plan Estratégico.

Concentracion de los servicios de gestion.

Disminucién de las tareas de gestion gracias a la implantacion del uso de

nuevas tecnologias.
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4. Mision y vision del Centro

Segun queda estipulado en el protocolo para la elaboracion de los planes estratégicos
de los centros la misién representa la razon de ser de una organizacion. Como ya hemos
indicado, el articulo 45.1 de los Estatutos de la UPO sefiala como mision de los centros la de
ser “los encargados de la organizacion de las ensefianzas y de los procesos académicos,
administrativos y de gestion conducentes a la obtencion de titulos de carécter oficial y validez
en todo el territorio nacional.” Marco normativo sobre el que podemos afiadir la siguiente

consideracion:

La Facultad de Humanidades, en consonancia con el articulo 45.1 del Estatuto de la
Universidad Pablo de Olavide, actia como el d6rgano principal a la hora de planificar y
coordinar el contenido de la ensefianza ofertada por los dos departamentos que la componen.
Su mision es la de ofrecer el soporte profesional mejor cualificado para el desarrollo de la
docencia y de la investigacion mediante la prestacion de servicios de calidad tanto a los
alumnos como a los profesores con objeto de brindar a la sociedad una oferta de excelencia en
los estudios de Humanidades y contribuir al desarrollo de dichas disciplinas.

La vision representa la imagen de lo que los miembros del Centro desean (y es
alcanzable) para el futuro. En esta linea la Facultad de Humanidades pretende:

e Favorecer la difusion del progreso cientifico en el dmbito de las Humanidades con
objeto de contribuir al desarrollo cultural y social.

¢ Formar profesionales altamente cualificados con capacidad de organizacion, analisis y
sintesis y dotados de los recursos necesarios para proporcionar servicios de calidad al
resto de los ciudadanos y de insertarse en las mejores condiciones posibles en el
mercado laboral.

e Fomentar una docencia de calidad acorde con el Espacio Europeo de Educacion
Superior. Una docencia basada en la difusion del razonamiento critico y del
aprendizaje continuo, en la que se favorezca la movilidad de profesores y estudiantes y
se haga un uso adecuado de las nuevas tecnologias y de la utilizacion de otras lenguas
con objeto de facilitar los mecanismos de convergencia con el resto de Europa.

e Potenciar una investigacion de calidad capaz de dar respuestas a las necesidades de la
sociedad y de poner a su servicio dichas aportaciones mediante los adecuados

mecanismos de transferencia de resultados.
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e Obtener los fondos necesarios para lograr dichos fines y gestionarlos con eficacia y

con transparencia.
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5. Ejes estratégicos

Los ejes estratégicos constituyen los pilares basicos sobre los que se estableceran los
diferentes objetivos propuestos en el presente plan. En la elaboracion del andlisis DAFO
vertebramos nuestra propuesta en torno a los que consideramos los cinco ejes estratégicos de
la Facultad de Humanidades:

1.- DOCENCIA: se apunta a una mejora continuada de la calidad de la docencia teniendo
en cuenta la demanda y las necesidades de la sociedad. Se trata de convertir a nuestro
departamento en un referente docente en el ambito de las Humanidades, tanto en los
estudios de grado como en los de postgrado, mediante una completa convergencia en el
EEES, una adecuada utilizacion de las nuevas tecnologias y el manejo de otras lenguas. Se
arbitraran las medidas necesarias para lograr mejores tasas de rendimiento, potenciar la
movilidad de alumnos y profesores, facilitar el acceso a las practicas externas, aumentar el
numero de matriculados, disminuir los indices de abandono y ejercer un riguroso control
sobre la actividad docente.

2.- INVESTIGACION: Fomento y desarrollo de una investigacion de calidad mediante
mecanismos destinados a incentivar la participacion de los miembros del departamento en
los grupos mas competitivos y premiar el acceso a los fondos de investigacion de las
distintas administraciones. Se apuesta asimismo por apoyar las medidas encaminadas a
transferir a la sociedad los resultados de la investigacion.

3.- RECURSOS HUMANOS: Se arbitraran las medidas destinadas a mejorar las
condiciones laborales tanto del PDI como del PAS vinculado a la Facultad de
Humanidades.

4.- INFRAESTRUCTURAS: Se impulsardn acciones destinadas a la mejora de las
instalaciones y el equipamiento mas adecuado para llevar a cabo en Optimas condiciones
las tareas docentes y de investigacion.

5.- GESTION: Se apuesta por una gestion basada en criterios de eficacia, eficiencia y
transparencia como la mejor garantia para favorecer las tareas docentes e investigadoras y

para extraer el mayor provecho posible de las infraestructuras disponibles.
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6. Comision de seguimiento y control del Plan Estratégico del

centro

El Gabinete de Andlisis y Calidad establece la necesidad de nombrar una comision de
seguimiento y control del Plan Estratégico. En el caso de esta Facultad la comision estara
constituida por los siguientes miembros: el Decano, Dr. Juan Manuel Cortés Copete; el apoyo
administrativo de la Facultad, Juan Carlos Castellanos; un miembro por cada uno de los dos
Departamentos que conforman la Facultad; un miembro del Gabinete de Andlisis y Calidad,
Inmaculada Algarrada Valero.

Para el desarrollo de las funciones que debe desempenar esta Comision se elaborard un
Protocolo de Seguimiento y Control, que establezca el procedimiento y los mecanismos
mediante los cuales pueda conocerse el grado de cumplimiento de las acciones y de los
Objetivos Estratégicos. Con este fin, una de las misiones de la comision sera elaborar un
Informe de seguimiento anual de evaluacion del Plan estratégico, que deberd ser entregado
durante el primer trimestre del afio, y en el que se recogera toda la informacion sobre el estado
de ejecucion del Plan. El informe lleva aparejada la revision del plan y de las diferentes
acciones emprendidas con objeto de retirar aquéllas que puedan darse por concluidas e incluir
los cambios que se consideren pertinentes con objeto de adecuar el plan a las nuevas

situaciones.
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7. Objetivos y acciones

Recogemos en este apartado las metas que la Facultad de Humanidades pretende
conseguir de aqui a 2010. Para su formulacion y con objeto de favorecer la coordinacion entre
los diferentes Planes Estratégicos hemos seguido muy de cerca los objetivos marcado por el
Plan Estratégico de la UPO adaptandolo, cuando asi parecia conveniente, a las Lineas
prioritarias para Centros.

Junto a aquellos objetivos que podriamos considerar como nucleares en la accion de la
Facultad (que coinciden con los ejes estratégicos relativos a docencia, investigacion y
recursos humanos), disponemos de otros objetivos de naturaleza instrumental (aquellos que
coinciden con los ejes estratégicos relativos a infraestructuras y gestion). En torno a estos
cinco ejes estratégicos enmarcaremos cada uno de los objetivos propuestos para cuya puesta
en practica se apuntaran una serie de Acciones destinadas a lograr la consecucion de los

mismos.

1.- Docencia

OBJETIVO 1

Ser un referente en la docencia.

ACCIONES: | 1.1. |Implantar sistemas de innovacion pedagogica que fomenten el uso de
nuevas tecnologias.

1.2. |Planificar y coordinar la docencia con la necesaria antelacion y
promover actividades interdisciplinares.

1.3. | Promover docencia virtual sin menoscabo de la presencial.

1.4 |Potenciar los programas de movilidad del alumnado con objeto de
superar la media de la Universidad.

1.5. |Potenciar las practicas en empresas y agilizar su gestion.

1.6. | Adoptar medidas para la mejora de la tasa de insercion laboral de los
egresados.

1.7. |Mejorar o, en su defecto, mantener la valoracion de la actividad
docente por parte de los alumnos.

1.8. |Motivar a los alumnos para evitar el abandono de sus estudios.

1.9. |Mejorar la tasa de rendimiento en la Licenciatura de Humanidades y
mantener la alcanzada en Traduccion e Interpretacion.

1.10. |No tomar como indicio de calidad las tasas de temporalidad para la
graduacion.
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OBJETIVO 2
Consolidar e incrementar la oferta educativa y potenciar la captacion de alumnos
ACCIONES:| 2.1. |Consolidar los planes de estudios de las Licenciaturas de
Humanidades, Traduccion e Interpretacion asi como de los Estudios
Conjuntos en Humanidades y Traduccion e Interpretacion.

2.2. |Potenciar las dobles titulaciones y promover los planes de estudio
conjuntos con otras universidades nacionales y extranjeras.

2.3. |Definir los estudios de postgrado vinculados a la Facultad y
potenciar los programas conjuntos con otras universidades espafiolas,
europeas y americanas.

2.4. |Planificar el disefio de los nuevos planes de estudio.

2.5. |Incrementar la oferta de formacion permanente.

2.6. |Oftrecer programas de docencia para mayores.

2.7. |Potenciar la captacion de alumnos, aumentar la tasa interanual de
matriculados y el grado de cobertura de la oferta de plazas.

OBJETIVO 3
Propiciar el uso de lenguas extranjeras en la docencia.
ACCIONES: | 3.1. |Propiciar el estudio de lenguas extranjeras en los Planes de Estudio

3.2. | Ofertar asignaturas en lenguas extranjeras dentro de los Planes de
Estudio de las distintas licenciaturas.

3.3. |Proceder a la integracion de conocimiento y enseflanza de lenguas.

ACCIONES:

OBJETIVO 4
Continuar con el proceso de adaptacion de las titulaciones al Espacio Europeo de Ensefianza
Superior (EEES)

4.1. |Consolidar la experiencia piloto de ECTS llevada a cabo en la
licenciatura de Humanidades (optar a ayudas de innovacion docente
durante proximo cuatrimestre),

4.2. |Disefar e implantar el ECTS en la Licenciatura de Traduccion e
Interpretacion y en la Licenciatura de estudios conjuntos.

4.3. |Implantar el sistema de ECTS en los Programas Oficiales de

Postgrado.
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4.4.

Potenciar la formacion del profesorado con respecto a las
innovaciones que dicha experiencia supone (accion tutorial, guias
docentes, instrumentos de evaluacion, etc.)

4.5. |Realizar estudios sobre el grado de satisfaccion de la experiencia
piloto en la aplicacion del ECTS.
4.6. |Obtener financiacion externa (autondémica o estatal) para la

realizacion de experiencias piloto.

2.- Investigacion

OBJETIVO 5

Aumentar la cantidad y la calidad de la actividad investigadora

5.1.

Apoyar la creacion de un servicio de traduccidon y correccion de la

produccion cientifica de los miembros de la facultad.

5.2.

Arbitrar medidas para abrir la actividad de los grupos de investigacion

competitivos al resto de la facultad y comunidad universitaria

5.3.

Promover y facilitar el acceso a la informacion relativa a ayudas de

Plan Propio, a la Junta de Andalucia, el MEC y la UE.

54.

Usar los convenios Socrates-Erasmus para facilitar las estancias de

investigacion.

OBJETIVO 6:

Potenciar la transferencia de resultados de investigacion y la colaboracion con otras unidades

de la UPO y con otras instituciones de investigacion

ACCIONES | 6.1.

Mantener actualizada la pagina web de la facultad con toda la

actividad investigadora de los centros.

6.2.

Participar en la Semana de la Ciencia

3.- Recursos Humanos
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OBJETIVO 7

Promover una formacion integral y continua del alumnado

ACCIONES: | 7.1.

Potenciar la integracion y la vinculacién de los estudiantes con

nuestra Facultad.

7.2.

Potenciar los programas de movilidad estudiantil tanto en Grado

como en Postgrado.

7.3.

Ampliar las actividades cientificas sociales y culturales, consideradas

de interés.

OBJETIVO 8

Facilitar la promocion y la estabilidad del personal docente e investigador

8

Establecer criterios de reconocimiento de la participacion del personal
en actividades de adaptacion al EEES, en la gestion de programas de
postgrado, y de actividades conjuntas con otras instituciones cientificas

nacionales e internacionales.

OBJETIVO 9

Facilitar la formacién y promocion del PAS

ACCIONES: | 9.1.

Aumento del PAS.

9.2.

Crear un espacio para archivo

9.3.

Renovar y mejorar el material de impresion

94.

Colaboracion de los miembros de los departamentos en las tareas

administrativas directamente relacionadas con ellos.

4. Infraestructuras

OBJETIVO 10

Dotar y mantener las infraestructuras y los servicios necesarios para docencia e investigacion.

10.1.

Potenciar laboratorios disponibles y abrirlos al resto de las areas

10.2.

Potenciar un plan de renovacion del equipamiento docente mas agil
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10.3 | Conexion WIFI en todas las aulas.

10.4. | Aumentar los presupuestos para material fungible e inventariable.

10.5. | Impulsar desde el decanato una completa revision sobre el deficiente
sistema de transporte publico.

10.6. | Apoyar la creacion de un espacio de descanso para el profesorado.

10.7. | Crear plazas especiales en la guarderia para los miembros de la
universidad que tengan que dejar los hijos en ella durante algunas
horas (clases, etc.) puedan hacerlo.

10.8. | Exigir unas minimas dosis de calidad en la oferta de los restaurantes y
comedores de la universidad.

5. Gestion

OBJETIVO 11

Busqueda de una gestion eficaz, eficiente y transparente

ACCIONES

11.1 | Creaciébn de una comision de seguimiento y control del plan
estratégico.

11.2 | Realizacion de la Evaluacion de la Calidad del Centro.

11.3. | Aumento de la responsabilidad del centro en la gestion de los
recursos.

11.4. | Mejorar la coordinacion entre los servicios, areas y unidades
administrativas

11.5. | Elaboracion de un reglamento para el centro acorde al nuevo marco

legal.
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8. DETALLE DE PLAZOS, INDICADORES Y RECURSOS

PRIMER EJE ESTRATEGICO

DOCENCIA

OBJETIVO 1:

SER UN REFERENTE EN LA DOCENCIA

ACCIONES RESPONSABLE PLAZOS RECURSOS INDICADORES
Implantar ~ sistemas de | Areas de conocimiento Iniciado-Continuo Cursos de formacion | Numero de profesores que
innovacion pedagogica | Decano PDI asisten a los cursos de la

que fomenten el uso de
nuevas tecnologias.

Esfuerzo personal

plataforma WebCT.
Numero de asignaturas
que utilizan esta
herramienta.

Planificar y coordinar la
docencia con la necesaria
antelacion 'y promover
actividades
interdisciplinares.

Areas de conocimiento
Decano

Iniciado-Continuo

Esfuerzo personal

Numero de asignaturas,
seminarios y ciclos de
conferencias que vinculen
a miembros de distintas
areas.

Calendarios conjuntos
elaborados por el equipo
decanal y para cada curso
anunciado en la red.

Promover docencia virtual.

Areas de conocimiento
Decano

Iniciado-Continuo

Recursos econdmicos

Numero de asignaturas
virtuales y semivirtuales
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ofertadas.

Potenciar los programas de
movilidad del alumnado
con objeto de superar la
media de la Universidad.

Areas de conocimiento
Equipo decanal

Iniciado-Continuo

Recursos economicos

Numero de programas
Socrates-Erasmus tanto de
grado como de postgrado,
asi como de los SICUE-
Séneca y de intercambio
con universidades
latinoamericanas 'y de
EEUU.

Potenciar las practicas en
empresas y agilizar su
gestion

Equipo decanal

Iniciado-Continuo

Esfuerzo personal

Numero de estudiantes que
realizan las practicas y
nimero de nuevos
acuerdos firmados

Adoptar medidas para la
mejora de la tasa de
insercion laboral de los

Equipo decanal

Iniciado-Continuo

Esfuerzo personal

Porcentaje de egresados
que se incorporan cOmMo
empleados en las empresas

egresados donde  han  realizado
practicas.
Mejorar o, en su defecto, | Profesorado Iniciado-Continuo Esfuerzo personal Encuestas

mantener la valoracion de
la actividad docente por
parte de los alumnos.

Limitar el nUmero de
alumnos que abandonan.

Equipo decanal
Areas de conocimiento

Iniciado-Continuo

Esfuerzo personal

Tasas de abandono.

No tomar como indicio de
calidad de la ensefianza
impartida las tasas de
temporalidad  para la
graduacion.

Equipo decanal
Areas

Iniciado-Continuo

Esfuerzo personal

Explicar en los foros
pertinentes, que el centro
no equipara la rapidez en
la obtencién del titulo con
la calidad de la formacion
obtenida por el egresado.
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OBJETIVO 2:

CONSOLIDAR E INCREMENTAR LA OFERTA EDUCATIVA Y POTENCIAR LA CAPTACION DE ALUMNOS

ACCIONES RESPONSABLE PLAZOS RECURSOS INDICADORES
Consolidar los planes de | Equipo decanal Iniciado-Continuo Esfuerzo personal Continuidad de las tres
estudios de las licenciaturas.
Licenciaturas de

Humanidades, Traduccion
e Interpretacion asi como
de los Estudios Conjuntos

en Humanidades y
Traduccion e
Interpretacion.

Potenciar  las  dobles
titulaciones y promover
los planes de estudio
conjuntos  con  otras
universidades nacionales y
extranjeras.

Equipo decanal

Iniciado-Continuo

Esfuerzo personal
Recursos econdmicos

Numero de nuevas
titulaciones  dobles y
conjuntas creadas.

Definir los estudios de
postgrado vinculados a la
Facultad y potenciar los
programas conjuntos con
otras universidades
espafolas, europeas y
americanas.

Equipo decanal
Areas de conocimiento

Iniciado-Continuo

Esfuerzo personal

Numero de estudios de
postgrado, programas
conjuntos y grado de éxito
de implantacion de los
mismos.

Planificar el disefio de los
nuevos planes de estudio.

Equipo decanal

Iniciado-Continuo

Esfuerzo personal

Realizacion y grado de
implantacion  de  los
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nuevos planes de estudios.

Incrementar la oferta de
formacion permanente.

Equipo decanal

Iniciado-Continuo

Esfuerzo personal

Numero de cursos de
formacion creados y grado
de éxito de los mismos.

ofrecer programas de
docencia para mayores

Equipo decanal

Iniciado-Continuo

Esfuerzo personal
Recursos economicos

Creacion y oferta de una
escuela de mayores en el
campus de la UPO.

Potenciar la captacion de
alumnos, aumentar la tasa
interanual de matriculados
y el grado de cobertura de
la oferta de plazas

Equipo decanal

Iniciado-Continuo

Esfuerzo personal
Recursos econdmicos

Programas de visitas a
institutos y otros centros;
plan de atraccion de
alumnos mayores de 25
afos; campafas de
publicidad selectiva.

OBJETIVO 3:

PROPICIAR EL USO DE LENGUAS EXTRANJERAS EN LA DOCENCIA

ACCIONES RESPONSABLE PLAZOS RECURSOS INDICADORES
Propiciar el estudio de | Equipo decanal Iniciado-Continuo Esfuerzo personal Numero de examenes
lenguas extranjeras en los Recursos econdmicos realizados en otras
Planes de Estudio lenguas; facilitar la

insercion de  Erasmus;
Cursos de idiomas para
profesores.

Ofertar  asignaturas en
lenguas extranjeras dentro
de los Planes de Estudio
de las distintas

Equipo decanal

Iniciado-Continuo

Esfuerzo personal
Recursos econdmicos

Numero de asignaturas
ofertadas en lengua
extranjera.
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licenciaturas.

Proceder a la integracion
de conocimiento y
ensefianza de lenguas.

Equipo decanal
Areas de conocimiento

Iniciado-Continuo

Recursos economicos
Esfuerzo personal

Uso de material docente en
otros idiomas.

OBJETIVO 4:
CONTINUAR CON EL PROCESO DE ADAPTACION DE LAS TITULACIONES AL ESPACIO EUROPEO DE ENSENANZA SUPERIOR
(EEES)

ACCIONES RESPONSABLE PLAZOS RECURSOS INDICADORES
Consolidar la experiencia | Equipo decanal Curso 2006-2007 Esfuerzo personal Numero de propuestas de
piloto de ECTS llevada a | Areas de conocimiento Recursos economicos | ayuda de  innovacion
cabo en la licenciatura de externos docente durante el
Humanidades. segundo cuatrimestre

2006-2007.
Disefiar e implantar el | Equipo decanal Curso 2007-2008 Esfuerzo personal Disefio definitivo de la

ECTS en la Licenciatura
de Traduccion e
Interpretacion 'y en la
Licenciatura de estudios
conjuntos.

Areas de conocimiento

Recursos econdmicos

licenciatura para su puesta
en marcha.

Implantar el sistema de

Equipo decanal

Iniciado-Continuo

Esfuerzo personal

Grado de éxito de la

ECTS en los Programas | Directores y claustro de implantacion ~ de  los

Oficiales de Postgrado. profesores de los Programas Oficiales de
programas Oficiales de Postgrado que alberga el
Postgrado. centro.

26




SEGUNDO EJE ESTRATEGICO

INVESTIGACION

OBJETIVO 5:

AUMENTAR LA CANTIDAD Y LA CALIDAD DE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA

ACCIONES RESPONSABLE PLAZOS RECURSOS INDICADORES
Crear un servicio de | Decanato Iniciado - Continuo Recursos econdémicos Numero de articulos vy
traduccion y correccion de obras de los miembros de
la produccion cientifica de la facultad traducidas a
los miembros de la otros idiomas o corregidas
facultad. en idiomas extranjeros.
Arbitrar medidas para | Decanato Iniciado-Continuo Recursos economicos Concesion de ayudas del
abrir la actividad de los | Grupos de investigacion decanato a la organizacion
grupos de investigacion de conferencias.
competitivo al resto de la Ciclos de conferencias,
facultad y comunidad congresos, mesas redondas
universitaria. etc.  organizados  con

miembros de distintos
grupos de investigacion.

Promover y facilitar el | Decanato Iniciado — Continuo Esfuerzo personal Numero de solicitudes de
acceso a la informacion | OTRI ayudas a la investigacion
relativa a las ayudas de realizadas desde el centro.
Plan Propio, de a la Junta

de Andalucia, del MEC y

de la UE.

Usar los convenios | Decanato Iniciado — Continuo Esfuerzo personal Numero de profesores que
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Socrates-Erasmus para
facilitar las estancias de
investigacion.

Areas de conocimiento

Recursos econdmicos

utilizan los  convenios

Erasmus.

OBJETIVO 6:

POTENCIAR LA TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DE INVESTIGACION Y LA COLABORACION CON OTRAS UNIDADES DE
LA UPO Y CON OTRAS INSTITUCIONES DE INVESTIGACION

ACCIONES

RESPONSABLE

PLAZOS

RECURSOS

INDICADORES

Mantener actualizada la
pagina web de la facultad
con toda la actividad
investigadora  de  los
centros.

Decanato
Grupos de investigacion

Iniciado - Continuo

Esfuerzo personal

Péagina web actualizada.

Participar en la Semana de
la Ciencia

Decanato
Grupos de investigacion

Iniciado-Continuo

Esfuerzo personal

Numero de investigadores
adscritos al centro que
participan en la Semana de
la Ciencia.

RECURSOS HUMANOS

TERCER EJE ESTRATEGICO
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OBJETIVO 7:

PROMOVER UNA FORMACION INTEGRAL Y CONTINUA DEL ALUMNADO

ACCIONES RESPONSABLE PLAZOS RECURSOS INDICADORES
Potenciar la integracion y | Decanato Iniciado - Continuo Esfuerzo personal Creacion de asociacion de
la vinculacion de los Recursos econdmicos | exalumnos, ceremonias de
estudiantes con nuestra graduacion,

Facultad mantenimiento de acceso
de fondos de la biblioteca
para los egresados

Potenciar los programas de | Decanato Iniciado - Continuo Recursos econdmicos | Numero de programas

movilidad estudiantil tanto

Areas de conocimiento

Esfuerzo personal

Sécrates-Erasmus tanto de

en Grado como en grado como de postgrado,

Postgrado. asi como de los SICUE-
Séneca y de intercambio
con EEUU.

Ampliar las actividades | Decanato Iniciado- Continuo Esfuerzo personal del | Cineclub, teatro, ciclos de

cientificas, sociales 'y
culturales, consideradas de
interés

Areas de conocimiento

alumnado
Recursos economicos

conferencias organizadas
por los alumnos

OBJETIVO 8:
FACILITAR LA PROMOCION Y LA ESTABILIDAD DEL PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR
ACCIONES RESPONSABLE PLAZOS RECURSOS INDICADORES
Establecer criterios de | Decanato Iniciado- Continuo Esfuerzo personal | Reconocimiento de dichos
reconocimiento de la | Departamentos criterios en el Rdi.
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participacion del personal en
actividades de adaptacion al
EEES, en la gestion de
programas de postgrado, y de
actividades conjuntas con
otras instituciones cientificas
nacionales e internacionales.

OBJETIVO 9:

FACILITAR LA FORMACION Y PROMOCION DEL PAS

ACCIONES RESPONSABLE PLAZOS RECURSOS INDICADORES

Aumento del PAS Decanato Iniciado- Continuo Recursos Numero de contratados.
econdmicos

Crear un espacio para archivo | Decanato 2007 Recursos Espacio para archivo.
econdmicos

Renovar y mejorar el material | Decanato 2007 Recursos Nuevas impresoras.

de impresion econdmicos

Colaboracién de los miembros | Decanato Iniciado- Continuo Esfuerzo personal | Valoracion del PAS implicado.

de los departamentos en las | PDI y PAS

tareas administrativas
directamente relacionadas con
ellos.
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CUARTO EJE ESTRATEGICO

INFRAESTRUCTURAS

OBJETIVO 10:

DOTAR Y MANTENER LAS INFRAESTRUCTURAS Y LOS SERVICIOS NECESARIOS PARA DOCENCIA E INVESTIGACION.

ACCIONES RESPONSABLE PLAZOS RECURSOS INDICADORES
Potenciar el uso de los | Decanato Iniciado- Continuo Esfuerzo personal Numero de laboratorios en
laboratorios disponibles y funcionamiento y uso de
abrirlos al resto de las los mismos.
areas
Plan de renovacion del | Decanato Iniciado- Continuo Recursos econdmicos Porcentaje de material
equipamiento docente mas | Departamentos informético renovado en
agil CIC su plazo correspondiente.
Aumentar los presupuestos | Decanato Iniciado- Continuo Recursos econdmicos Cantidad destinada en el
para material fungible e presupuesto a materiales
inventariable. fungibles e inventariables.
Impulsar desde el decanato | Decanato Iniciado- Continuo Esfuerzo personal Hacer llegar a los foros
una completa revision pertinentes las deficientes
sobre el deficiente sistema condiciones de transporte
de transporte publico. publico (horarios, falta de

alumbrado, de asfaltado
etc.).
Crear un espacio de | Decanato Iniciado- Continuo Recursos econdmicos Creacion de un espacio
descanso para el que disponga de un horno

profesorado

microondas.
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Crear plazas especiales en | Decanato Iniciado- Continuo Esfuerzo personal Hacer llegar esta peticion a
la guarderia para los los foros pertinentes.
miembros de la

universidad 'y permitir

estancias de nifios por

horas.

Exigir unas minimas dosis | Decanato Iniciado- Continuo Esfuerzo personal Hacer llegar a los foros

de calidad en la oferta de

pertinentes las deficientes

los restaurantes y condiciones de calidad de
comedores de la los restaurantes y
universidad. comedores del campus.
OBJETIVO 11:
BUSQUEDA DE UNA GESTION EFICAZ, EFICIENTE Y TRANSPARENTE
ACCIONES RESPONSABLE PLAZOS RECURSOS INDICADORES
Creacion de una comision | Decanato 2007 Esfuerzo personal Informe de seguimiento
de seguimiento y control | Comision
del plan estratégico.
Realizacion de la | Decanato Iniciado-Continuo Recursos econdmicos Informe de evaluacion.

Evaluacion de la Calidad
del Centro.

Gabinete de Analisis y Calidad

Esfuerzo personal

Aumento de la
responsabilidad del centro
en la gestion de los
recursos

Decanato

Iniciado-Continuo

Esfuerzo personal

Aplicaciéon del Art. 24
LOU que declara al
decano responsable de la
gestion
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Mejorar la coordinacion | Decanato Iniciado-Continuo Esfuerzo personal Valoracion del PAS
entre los servicios, areas y

unidades administrativas.

Elaboracion de un | Decanato Iniciado-Continuo Esfuerzo personal Reglamento

reglamento para el centro
acorde al nuevo marco
legal.
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