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1.- INTRODUCCION

1.1. Contexto tedrico-metodoldgico, objetivos y preguntas de

investigacion

En la l6gica socioecondmica actual cada vez parecen tener mayor interés
las estrategias de valorizacion del capital territorial de caracter enraizado como
modo eficaz de articulacién e insercion con éxito en el espacio global de las
redes, que se deriva del creciente proceso de integracion economica, cultural y
politica a escala mundial. En este contexto, una parte considerable de las
investigaciones dedicadas a interpretar las transformaciones socioeconémicas y
territoriales recientes centran su atencion en la innovacion al entenderla como
factor crucial para la puesta en valor del capital del que disponen los distintos
territorios, pudiendo condicionar su competitividad y posicionamiento en la
economia global, asi como facilitar el bienestar social de la poblacion y la
sostenibilidad ambiental; se tratan todos ellos de aspectos fundamentales que

condicionan el desarrollo territorial.

La presente investigacion pretende insertarse en el contexto de algunos de los
principales debates tedricos y operativos existentes en el entorno cientifico y
social sobre la innovacion:

e Desde el punto de vista tedrico, aporta una estructura argumental sobre la

relacidn entre las caracteristicas territoriales y la capacidad innovadora.

e Desde el punto de vista metodologico, ayuda a sistematizar futuras
investigaciones sobre esta tematica, seleccionando indicadores apropiados
(estructurandolos segun se trate de recursos para la innovacion, esfuerzos
innovadores, resultados derivados de los mismos y especializacion en
sectores intensivos en |+D) para poder relacionarlos con el sistema de

asentamientos.
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Desde el punto de vista empirico, permite seleccionar y presentar

informacion sobre innovacién a escala municipal.

Desde el punto de vista operativo, puede contribuir a la identificacién de
los recursos y obstaculos para la innovacién de los diferentes ambitos
territoriales que conforman la region, ayudando asi a la implementacion de

politicas publicas.

Con estos planteamientos de partida, el objetivo de este estudio monografico es

analizar los modelos territoriales de innovacion existentes en Andalucia. Junto a

éste se plantean otros secundarios tales como (figura 1.1):

Considerar los recursos disponibles en cada territorio que pueden

condicionar su capacidad innovadora.

Estudiar el esfuerzo y los resultados empresariales derivados de la
actividad innovadora, asi como la especializacion en sectores intensivos en
[+D.

SefAalar cuales son los espacios mas propensos a la innovacién en
Andalucia y que, por tanto, tendran una mayor capacidad de insertarse con

éxito en la economia global.

Identificar modelos territoriales de innovacion en Andalucia en funcion de
su predisposicion y capacidad innovadora, condiciones territoriales y

especializacion productiva.

Analizar tanto las caracteristicas que presentan como las razones que

explican el desarrollo de cada uno de esos modelos
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Figura 1.1.- Planteamientos de la investigacion

Marco teérico de referencia

Los Modelos Territoriales de
Innovacion

Marco territorial de referencia:
Andalucia

Objetivos

1.-Débil desarrollo econémico e
incapacidad para generar suficiente
empleo

2.-Sistema urbano equilibrado jerarquica y
territorialmente.

3.-Presencia de aglomeraciones urbanas y
de ciertas ciudades pequefias y medias
dinamicas e innovadoras

*Analizar los recursos disponibles, los esfuerzos realizados y los
resultados empresariales derivados de la actividad innovadora, asi como
la especializacién en sectores intensivos en I+D.

*Sefalar cuales son los espacios mas propensos a la innovacion
*Establecer modelos territoriales de innovacion en Andalucia
*Profundizar en las caracteristicas y las razones que explican el
desarrollo de cada uno de esos modelos

Andlisis de la capacidad de innovacion

*Recursos para la innovacion

*Esfuerzos innovadores

*Resultados de los procesos innovadores
*Especializacion en sectores intensivos 1+D

Modelos territoriales de innovacion

Para el logro de los objetivos propuestos este trabajo de investigacion tratara de

responder a una serie de preguntas de especial interés para conocer cOmo se

comporta el territorio andaluz en cuanto a su capacidad de innovacion:
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e ¢Los indicadores sobre actividades de I+D utilizados tradicionalmente para
analizar la innovacion son ilustrativos de los procesos innovadores que

caracterizan a Andalucia?

e (En qué medida los recursos disponibles, los esfuerzos realizados y los
resultados obtenidos de las actividades innovadoras, asi como el desarrollo
de sectores de alta intensidad en [+D condicionan la capacidad de

innovacion regional?

e ¢;Son los ambitos con economias de urbanizacion y aglomeracion los que

concentran en mayor medida la innovacion en Andalucia?

o (;Qué presencia tiene la innovacion en ciudades de tamafio medio y zonas

rurales en la region?

e ;Los espacios que demuestran tener una especial capacidad innovadora

se identifican con algunos de los modelos territoriales de innovacion?

e ;Como estan incidiendo las actuaciones desarrolladas por las
administraciones publicas en las pautas espaciales de las actividades

innovadoras en Andalucia?

El desarrollo de esta monografia se ha llevado a cabo en cuatro fases:
e En la primera se ha realizado una breve aproximacién al estado de la

cuestion sobre los modelos territoriales de innovacion.

e En la segunda se ha efectuado una caracterizacion territorial de Andalucia
segun la disponibilidad de recursos, esfuerzo innovador, resultados
derivados de las actividades innovadoras y especializacion en sectores de
alta intensidad de I1+D.
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e En una tercera se han identificacion los ambitos con mayor capacidad de
innovacion, paso previo e imprescindible para identificar cuales son los

modelos territoriales de innovacion en Andalucia.

¢ En la cuarta se han identificado los distintos tipos de modelos territoriales
de innovacion existentes en Andalucia, teniendo en cuenta los
planteamientos tedricos al respecto, y procediéndose después a su

analisis.

1.2.- El problema de las fuentes para los estudios sobre innovacién

territorial

Las teorias sobre la innovacion territorial tratan de conciliar las
interpretaciones mas economicistas que ponen el acento exclusivamente en las
capacidades individuales de las empresas para desarrollar estos procesos y
aquellas otras que insisten en las caracteristicas del entorno y en la existencia de
redes entre empresas y agentes socio- institucionales como clave de los procesos

innovadores.

La aceptacion de estos ultimos presupuestos en el analisis de la innovacion pasa
por considerar como factores determinantes a los recursos de los que dispone un
territorio, ya sean éstos humanos, financieros o dotacionales, pues éstos
contribuyen a generar un entorno propicio a tales procesos pudiendo actuar, asi,
como factores de localizacién de las empresas caracterizadas por su talante
innovador. Por otra parte, el potencial innovador de un territorio habra de ser
medido considerando el esfuerzo empresarial llevado a cabo en proyectos
definidos por su caracter innovador, tanto por lo que se refiere a la profusion de
los mismos como a la inversion por ellos movilizada. A la vez, es necesario
considerar los esfuerzos realizados para incorporar determinados sistemas de
gestion de la calidad que llevan implicitos, en la mayoria de los casos,

determinadas estrategias y actitudes de alerta ante los cambios, que constituyen
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un requisito previo para el desarrollo e incorporacion de innovaciones. Junto a lo
anterior, no pueden dejar de considerarse los resultados derivados de tales
actividades, puesto que son ellos los que van a evidenciar la rentabilidad derivada
de los procesos innovadores desarrollados, asi como posicionar a las empresas y
territorios que las acogen en un escenario de mayor o menor competitividad. Todo
ello va a derivar en un determinado grado de especializacion de los territorios en

las actividades vinculadas con la generacion y aplicacion de conocimientos.

Un andlisis desde esta perspectiva se encuentra con graves obstaculos derivados
de las caracteristicas de las estadisticas disponibles por lo que respecta al tipo y

escala territorial de referencia de la informacion.

En cuanto a la clase de datos disponibles, y a pesar de haberse superado, hace
ya tiempo, la idea de que las actividades de 1+D son la Unica forma de generacion
de innovaciones, las estadisticas que pretenden medir el esfuerzo innovador de
un territorio siguen utilizando como parametros fundamentales variables referidas
a las actividades de 1+D que desarrollan las empresas y administraciones
publicas. Este indicador sélo recoge la innovacién surgida de actividades formales
y regladas de I+D y no de aquella que surge de manera informal que es,
precisamente, el tipo de innovacion que desarrollan las pequefias empresas; de
esta manera, se estan dejando de caracterizar los procesos de innovacion que

tienen lugar en buena parte de las firmas innovadoras.

La informacion estadistica publicada en Espafia sobre la capacidad de innovacién
de un territorio mide aspectos relativos al esfuerzo innovador (gastos ejecutados
recursos humanos en I+D, intensidad de innovacion empresarial...), calidad del
mismo (numero de publicaciones cientificas y tecnoldgicas), capacidad para
adquirir y transmitir innovaciones (financiacion, fuentes y obstaculos de la
innovacion empresarial, adquisicion de nuevas tecnolégicas por las firmas,
certificaciones calidad, infraestructuras de telecomunicaciones, gastos

empresariales en servicios avanzados, uso de internet..) y resultados (cifra de
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negocios de la actividad innovadora, patentes y comercio exterior de los sectores

manufactureros de alta tecnologia...).

En cuanto al nivel de desagregacion territorial de los datos estadisticos
publicados, el de mayor detalle es el provincial. Esta escala de referencia resulta
del todo inapropiada para aquellos estudios que pretenden identificar las
semejanzas o contrastes en cuanto al grado de innovacion que pueden detectarse
en el seno de una region, dado que las provincias contienen, a su vez,
importantes diferencias internas. Una investigacion sobre la innovacion territorial
de una region implica tomar, al menos, al municipio como unidad de estudio ya

gue cualquier otra escala estaria enmascarando las diferencias interterritoriales.

Por todo lo sefialado, la inexistencia de la informacion que se precisa para llevar
a cabo este tipo de andlisis exige un importante esfuerzo de busqueda de
cualquier fuente que pueda proporcionar un indicador que exprese, en la medida
de lo posible, ya sea directa o indirectamente, los recursos, esfuerzos y resultados
de la actividad innovadora, asi como la especializacion en actividades intensivas
en 1+D. En este sentido, los pardmetros escogidos para la escala municipal que
agui se presentan, en su gran mayoria, no forman parte de las estadisticas
publicadas, sino que han sido confeccionados a partir de bases de datos que, en
demasiados casos, no cuentan con un tratamiento informético que permita su

directa explotacion estadistica y cartogréafica.

Teniendo presentes las limitaciones sefialadas, se han seleccionado una serie de
indicadores ilustrativos de los recursos, esfuerzos y resultados de la actividad
innovadora, asi como de la especializacion en actividades intensivas en

conocimiento que se recogen en los cuadros 1.1, 1.2, 1.3. y 1.4.
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Cuadro 1.1. Recursos para lainnovacion

Indicador

Fuente

implicados en actividades
de generacion, difusion y
transferencia de

Recursos Humanos| Poblacion con estudios secundarios o . :
basicos ara 1al i o - . Censo de Poblacion (INE. Instituto
0as . p universitarios/ Poblacion potencialmente Nacional de Estadistica)
innovacion activa, 2001(%)

Recursos Humanos| Ocupados técnicos y profesionales

cientificos e intelectuales, y personal de
apoyo (CN 02 y 03)/ Poblacién ocupada,
2001 (%)

Censo de Poblacion (INE, Instituto
Nacional de Estadistica)

conocimientos

Paro de técnicos y profesionales
cientificos e intelectuales, y personal de
apoyo, (CN 02 y 03), 2008

Servicio Andaluz de Empleo.
Consejeria de Empleo

Paro de técnicos y profesionales
cientificos e intelectuales, y personal de
apoyo, (CN 02 y 03)/ Paro total (%o),
2008

Servicio Andaluz de Empleo.
Consejeria de Empleo

Recursos financieros

Incentivos publicos en proyectos

[Centro de Desarrollo
Tecnoldgico e Industrial

empresariales innovadores, periodo
2006-2008

Consejeria de Innovacion,
Ciencia y Empresa

Incentivos publicos en proyectos
empresariales innovadores respecto a la
inversiébn movilizada (%),periodo 2006-
2008

[Centro de Desarrollo
Tecnoldgico e Industrial
|Consejer|’a de Innovacion,
Ciencia y Empresa

Inversiones y apoyo financiero de
Invercaria, periodo 2005- 2009

Invercaria

dotacionales:
avanzados,

y
la

Recursos
servicios
infraestructuras

para

Establecimientos de servicios avanzados,
2008

SERAVAN e Informe sobre
Servicios Avanzados en
lAndalucia de IDEA

equipamientos
innovacion

SERAVAN e Informe sobre
Servicios Avanzados en

Establecimientos de servicios avanzados/
Establecimientos totales (%o), 2008

Andalucia de IDEA

Directorio de establecimientos

con actividad econdmica en
ndalucia

Espacios tecnoldgicos y del
conocimiento, 2008

IDireccién General de Investigacion,
Tecnologia y Empresa. Consejeria
de Innovacién, Ciencia y Empresa

Centros de generacion de conocimiento,
2008

IDireccion General de Investigacion,
Tecnologia y Empresa. Consejeria
de Innovacién, Ciencia y Empresa

Centros de transferencia y aplicacion del
conocimiento, 2008

IDireccion General de Investigacion,
Tecnologia y Empresa. Consejeria
de Innovacién, Ciencia y Empresa

Entidades de certificacion, 2008

Entidad Nacional de Acreditacion,
ENAC
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Cuadro 1.2.- Esfuerzo innovador empresarial
Indicador Fuente

Empresas con proyectos innovadores incentivados por
el CDTI, periodo 2006-2008

Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial,
CDTI. (Ministerio de
|Industria, Turismo y
Comercio)

Inversiones en proyectos innovadores incentivados por
CDTI, periodo 2006-2008

Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial,
CDTI. (Ministerio de
|Industria, Turismo y
Comercio)

Empresas con proyectos innovadores incentivados por
la Consejeria de Innovacion Ciencia y Empresa,
periodo 2006- 2008

Consejeria de Innovacién,
Ciencia y Empresa, CICE

Inversiones en proyectos innovadores incentivados por
la Consejeria de Innovacion Ciencia y Empresa,
periodo 2006-2008

Consejeria de Innovacién,
Ciencia y Empresa, CICE

Empresas con inversiones y apoyo financiero de

Esfuerzo innovador .
Invercaria, 2009

empresarial

|Invercaria

Empresas de sectores estratégicos en Andalucia con
proyectos innovadores financiados por Corporacion
ecnolodgica de Andalucia, periodo 2006-2008

Corporacion Techolégica de
Andalucia, CTA

Numero de establecimientos con certificaciones de

calidad, 2008 AENOR
|Nljmero de establecimientos con certificaciones de AENOR
sistemas de gestion de calidad 1SO 9001, 2008
Numero de establecimientos con certificaciones de AENOR
calidad ambiental ISO 14001, 2008
IAENOR

Gestion de la Calidad en los sectores de la Automocion,
eroespacial y Agroalimentario, 2008

Establecimientos con Normas o Certificaciones de




Modelos Territoriales de Innovacién en Andalucia -14 -
Cuadro 1.3. Resultados empresariales de las actividad innovadora
Indicadores Fuentes

Los resultados
empresariales de la actividad
innovadora

Empresas de Base Tecnoldgica, 2009

Asociacion Andaluza de
Empresas de Base
Tecnolégica, Universiay
Agencia IDEA

NuUmero de patentes concedidas por la OEPM,
periodo 2006-2008

OEPM, Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas

Nimero de modelos de utilidad concedidos por
la OEPM, periodo 2006-2008

OEPM, Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas

NUmero de Disefios Industriales, periodo 2006-
2008

OEPM, Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas

Numero de Marcas, periodo 2006-2008

OEPM, Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas

Solicitudes y concesiones de ayudas de la
OEPM para la gestion de patentes y modelos

de utilidad en el extranjero, 2008

OEPM, Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas

Cuadro 1.4.- Especializacién en actividades intensivas en conocimiento

Indicadores

Fuentes

Especializacion en sectores
de alta intensidad de I+D
(segun clasificacion Eurostat
CNAE 93: 24, 29, 30, 31, 32,
33, 34, 35, 64, 72, 73)

Empleo en sectores de alta intensidad de 1+D /
Empleo total, 2008

Directorio de
Establecimientos con
Actividad Econdmica en
Andalucia (IEA, Instituto de
Estadistica de Andalucia)

Establecimientos en sectores de alta
intensidad de |+D/ Establecimientos totales,
2008

Directorio de
Establecimientos con
Actividad Econ6mica en
Andalucia (IEA, Instituto de
Estadistica de Andalucia)

Coeficiente de localizacion de sectores de alta
intensidad de 1+D, 2008

Directorio de
Establecimientos con
Actividad Econdmica en
Andalucia (IEA, Instituto de
Estadistica de Andalucia)

Empresas industriales exportadoras de
sectores de alta intensidad en 1+D, 2006

Sistema de Andlisis de
Balances Ibéricos. Infoma
D&B
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2.- INNOVACION, DESARROLLO Y TERRITORIO

2.1.- Interpretaciones tedricas sobre innovacion y territorio

El papel que ejerce la innovacion en los procesos de desarrollo ha motivado la
creciente atencidn por explicar las ventajas competitivas de los territorios
asociadas a su capacidad de innovacion lo que ha derivado en la conformacion de
diferentes enfoques tedricos sobre la relacion innovacion/territorio. Dichas
interpretaciones se han posicionado en dos enfoques principales: por un lado, se
encuentran todas aquellas que centran su atencién en las innovaciones de
caracter empresarial diferencidndose entre las que insisten, en mayor o menor
medida, sobre el enraizamiento territorial de las mismas y, por otro, hay que
hablar de una aproximacién mas reciente que incide en su caracter social,
especificidad y arraigo espacial. Estos dos enfoques se concretan en tres
modelos distintos de interpretacion sobre la relacién innovacion/ territorio que han
servido de base para el disefio y ejecucion de politicas de desarrollo regional y

local:

» Los estudios mas tradicionales sobre innovacion centrados en su vertiente
mas empresarial entienden que los procesos de generacion de
innovaciones estan directamente relacionados con las capacidades
individuales de las firmas, eliminando cualquier tipo de responsabilidad al
medio o entorno (Schumpeter, J.A., 1942; Freeman, Ch., 1975; Dosi,G.,
1984; Rosenberg, N., 1982; Porter, M.J., 1991...). No puede hablarse,
pues, en este caso de territorios innovadores, sino de empresas

innovadoras localizadas en un determinado ambito.

» Especialmente desde los afios ochenta y noventa, surgen los modelos de
interpretacion de la relacién innovacion y el territorio que sostienen que la
innovacion empresarial esta condicionada, no sélo, por las capacidades
individuales de las firmas, sino por toda la red de agentes socioeconémicos

e institucionales y por las politicas, recursos e iniciativas que surgen en el
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ambito y que conformarian un entorno propicio al desarrollo y/o absorcion
de innovaciones. Estas aproximaciones se engloban bajo el concepto de
modelos territoriales de innovacion, acufiado por Moulaert y Sekia y
utiizado de manera genérica para aludir a diferentes patrones de
innovacion regional en los que tienen un peso destacado las actuaciones
llevadas a cabo por los actores socio-institucionales regionales o locales.
Entre estos modelos las aproximaciones mas relevantes son las relativas a
los Sistemas regionales de innovacion (Lundvall, B.A., 1988; Nelson, R.,
1993; Patel, P. y Pavitt, K., 1993...), a los Medios innovadores (Aydalot, Ph,
1986; Camagni, R., 1989; Maillat, D., 1995 a; Storper,M., 1997; Crevoisier,
O., 2001...) y a los Nuevos espacios industriales (Castells, M., 1995;
Storper, M., 1997; ...). Hay que sefialar que las desemejanzas entre estos
modelos de interpretacion de la innovacion territorial son, en algunos
casos, muy sutiles, aunque en otros son mucho mas palpables, tal y como

gueda recogido en la figura 2.1.

Ademas de las anteriores y, aunque en sentido estricto no se conciban en
principio como espacios innovadores, no puede dejar de mencionarse otras
teorias precedentes como la del Distrito industrial marshaliano o los
Sistemas productivos locales (Becattini, G. 1979; Brusco, S., 1982;
Bellandi, M., 1986; Garofoli, G.,1986 a y b; Vazquez Barquero, A., 1989,
Sforzi, F., 2000...) que, aunque no pongan el acento en los procesos de
innovacion, si lo hacen en los procesos de interaccion de los actores del
sistema, elemento imprescindible para que tengan lugar procesos de
aprendizaje colectivo y, en ese sentido, los distritos industriales y sistemas
productivos locales son potenciales medios innovadores; que lleguen a

conseguirlo dependera de la capacidad innovadora de los mismos.
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Figura 2.1.- Teorias sobre modelos de innovacion territorial.-
Innovacion Instituciones Cultura Redes Escala
Medio innovador Capacidad que | Juegan un papel | Posibilita a los | Permite el | Local
(Aydalot, Ph, 1986; |tienen las | muy importante | agentes de los | establecimiento
Camagni, R., 1989; |empresas de |en los procesos | medios de relaciones
Maillat, D., 1995 a; |innovar a través|de investigacion |innovadores estratégicas
Storper,M., 1997, de las relaciones | (universidad, crear vinculos | entre empresas,
Crevoisier, O., que mantienen | empresas, de reciprocidad | sus
2001...) con otros agentes | centros publicos, |y confianza suministradores
del mismo medio | etc.) y clientes
Sistema regional Proceso Las instituciones |Es la base del|La red es una|Regional
de innovacion interactivo, son los lideres de | aprendizaje forma de
(Lundvall, B.A. acumulativo y | proceso de | interactivo organizacién del
1988; Nelson, R., especifico de | innovacién aprendizaje
1993; Patel, P. y investigacién y | regulando las interactivo
Pavitt, K., 1993...), |desarrollo relaciones,
dentro y fuera de
las
organizaciones
Nuevos espacios Resultado de la|Regulan y | Sobre ella se|Se centran en las |Local
industriales I+D, su | coordinan las | sustentan  las | transacciones
(Castells, M., 1995; |implementacion Yy |transacciones redes de | entre empresas
Storper, M., 1997; de la aplicacion de |interfirmas y las|trabajo y la
wn) nuevos métodos | dindmicas de la|interaccion
de produccion actividad social

interempresarial.

Fuente: Moulaert, F., Sekia, F. y Boyabé, B, 1999 y elaboracion propia.

*» Finalmente, estan aquellas aproximaciones que conciben los procesos de

innovacion bajo un objetivo sociopolitico que tiene como fin dltimo la

consecuciéon de un desarrollo territorial de caracter integrado. Asi pues, se

entiende que para lograr un desarrollo de este tipo no soélo puede

considerarse el plano econémico de los procesos de innovacién sino que,

especialmente, se ha de contemplar su dimension social. Se amplia, de

esta forma, la lectura econémica y tecnoldgica del papel de la innovacion

en el desarrollo para abarcar un enfoque social mas complejo. Desde esta

perspectiva, se entiende que la incorporacion de innovaciones debe tener

lugar en el ambito publico y privado en cuestiones econémicas, sociales,

culturales, de gobierno, relacionales... y es especificamente local y/o

regional porque se establece entre agentes e instituciones que tienen un

claro arraigo territorial (Maxwell, J., 2003; Moulaert, F, Sekia, F. y Boyabé,
B., 1999; Moulaert y Sekia, 2003; Moulaert y Nussbaumer, 2005; Moulaert,
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F. 2008...). Se insiste, de esta manera, en el ambiente local de la
innovacion social, que alcanza su maxima expresion geografica en la

denominada region social (Moulaert y Sekia, 2003).

2.2.- Aplicabilidad de los modelos territoriales de innovacién en Andalucia.

A tenor de lo expuesto, una aproximacion a la capacidad innovadora del

territorio andaluz y a la identificacién de los modelos territoriales de innovacion

que pudieran identificarse en esta Comunidad Auténoma exige:

En primer lugar, seleccionar la escala de analisis. Una investigacion que
pretende estudiar la innovacion territorial de una regién exige un nivel de
detalle de la informacién tal que permita poder establecer diferencias
internas entre los distintos espacios que la integran y ello sélo puede

lograrse a una escala de mayor detalle que la regional.

En este sentido, la local parece ser la mas idonea puesto que es en ésta
donde la existencia de una cultura y un saber hacer comun favorece el
establecimiento de redes de cooperacion entre agentes econdmicos y
socio-institucionales que genera una dinamica localizada de aprendizaje
colectivo, reduciéndose, asi, la incertidumbre propia de los procesos de
innovacion. En este sentido, la gran mayoria de los enfoques tedricos que
se integran en los denominados modelos de innovacion territorial insisten
en la importancia de las dinamicas de aprendizaje e interaccién a esta
escala, por lo que la aproximacion correspondiente a los sistemas
regionales de innovacién, aun reconociendo la importancia e interés de la
misma, no tiene cabida en un estudio que tiene entre sus objetivos

establecer diferencias en el seno de la propia region.

En segundo lugar, previamente a la aplicacion de las teorias sobre
modelos territoriales de innovacién en Andalucia, se ha de conocer donde

estan teniendo lugar los procesos de innovacién para poder detectar cudles
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son los territorios que destacan frente al resto por sus dinamicas

innovadoras.

e En tercer lugar, hay que considerar si los ambitos mas proclives a la
innovacion coinciden o no con los diferentes modelos territoriales de

innovacion.

e Por ultimo, habra que identificar la mayor o menor capacidad innovadora
de los ambitos que conforman cada uno de los modelos territoriales de

innovacion.

Por todo lo sefalado, una aproximacion a la innovacion de Andalucia teniendo
como referentes los modelos territoriales de innovacion resulta oportuno por
cuanto, aun reconociendo los obstaculos que la regién tiene para llevar a cabo
procesos de innovacion, cuenta con una serie de recursos que propician la
conformacién de algunos de los modelos anteriormente referidos. Asi, dispone de
un creciente, aunque aun no consolidado, sistema de innovacién regional gracias
a las profusas actuaciones que la Administracion Regional viene ejecutando. A
éste se suma un sistema urbano equilibrado, en el que las ciudades de tamano
pequefio- medio pueden contribuir a la difusién de la innovacion desde las de
mayor tamano hacia las menores. Junto a lo anterior, también cuenta con ambitos
con potencial para poder llevar a cabo actividades innovadores (aglomeraciones
urbanas, sistemas productivos locales, distritos industriales y parques cientifico-

tecnoldégicos).
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3.- LA INNOVACION EN ANDALUCIA: UNA APROXIMACION
TERRITORIAL
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3.- LA INNOVACION EN ANDALUCIA: UNA APROXIMACION TERRITORIAL

La extensa literatura existente sobre innovacion permite identificar aquellos
componentes basicos que parecen ser determinantes para la conformacion de
espacios definidos por su talante innovador como son: los recursos disponibles
para promover el conocimiento, el esfuerzo innovador realizado, los resultados
obtenidos y la especializacion en aquellas actividades mas intensivas en
generacion y aplicacion de nuevos conocimientos. Este esquema puede servir de

referencia para llevar a cabo un analisis de la capacidad innovadora de Andalucia.

3.1.- Recursos para la innovacion

Los recursos relacionados con el potencial innovador de un ambito estan
vinculados con la capacitacion de sus habitantes, la accesibilidad al capital
financiero, y la existencia de infraestructuras y equipamientos que contribuyan a
generar un entorno propicio a los procesos innovadores, pudiendo actuar, asi,
como factores de localizacion de las empresas caracterizadas por su actividad

innovadora.

3.1.1. El capital humano

El capital humano constituye una fuente de ventajas competitivas para un
territorio y, especialmente, los aspectos intangibles del mismo asociados a la
intelectualidad y al talento. Son las cualidades que definen a los recursos
humanos las que condicionan sus habilidades para la incorporacion de mejoras
continuas, condicionando la generacion y correcta explotacion de los activos del
conocimiento, asi como de su aplicacion y difusién. El potencial intelectual y
creativo se convierte, asi, en elemento clave para la dinamizacién econdémica.
Ademas, el capital humano va a condicionar, en gran medida, la resilencia o
capacidad de adaptacion de los actores socioecondémicos a los cambios y nuevos
retos que se presentan. Por ello, la disponibilidad de este tipo de recursos, asi

como su grado de capacitacion se consideran factores determinantes tanto para
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la produccion de nuevos conocimientos, como para la divulgacion de éstos por el
tejido productivo, ya que el nivel educativo inicial junto con la formacién continua
hacen posible la adaptacion permanente de la mano de obra a los cambios
socioeconémicos y tecnoldgicos. Por el contrario, la carencia de este tipo de
efectivos puede llegar a marginar a los territorios de las dinamicas innovadoras
globales ya que, a pesar de que los recursos humanos sean un activo movible y
que, por tanto, puedan atraerse desde otras areas, dificimente los nuevos
conocimientos pueden difundirse por el territorio si éste no cuenta con una base
minima de poblacion debidamente cualificada. En definitiva, la carencia de capital
humano debidamente formado puede convertirse en un lastre y limitar

considerablemente el desarrollo de un territorio.

Pese a lo sefalado, no hay que olvidar que la disponibilidad de recursos humanos
con un alto nivel de formacion no es suficiente para favorecer actividades
innovadoras en un territorio. Prueba de ello es que el mercado de trabajo, a
veces, no es capaz de asimilar adecuadamente a este tipo de efectivos, que
pueden estar desempefiando actividades menos cualificadas de las que, en
principio, corresponderia a su capacitacion. Es por esto por lo que, a la hora de
comprobar la predisposicion de un territorio a innovar, hay que unir al estudio de

la cualificacién de la poblacion el de su mercado de trabajo.

La dotacion de recursos humanos altamente formados puede estudiarse
utilizando como parametro el porcentaje de efectivos con educacion secundaria o
universitaria® respecto a la poblacién potencialmente activa (efectivos entre 16<65
afos). Este indicador aporta una imagen mas certera de la realidad andaluza que
si se relacionara so6lo con la poblacion total. Hay que tener en cuenta que
Andalucia se caracteriza por disponer de una considerable proporciéon de
poblacién joven y por contar con unos efectivos de mayor edad caracterizados, no

s6lo por su baja formacion sino por el importante numero de analfabetos

! En este colectivo se incluyen los siguientes niveles formativos: Bachiller Superior, BUP/LOGSE,
COU/PREU, FPI, FPIl, FP Grado Medio, FP Grado Superior, Oficialia Industrial, Maestria
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existentes entre los mismos; si Unicamente se toma como poblacion de referencia
a la que esta en edad de trabajar se eliminan los dos colectivos demograficos
anteriormente referidos que son los que estan fuera del mercado de trabajo. Por
otra parte, la eleccion de los efectivos con formacion superior no se ha limitado a
aquellos que estan formados en las ramas mas relacionadas con la alta
tecnologia porque, en muchas ocasiones, la adopcién de innovaciones depende

de una amplia gama de cualificaciones.

La distribucion de los efectivos con mayor cualificacién es claramente polarizada y
asi el 50% de los mismos se concentra en los 12 mayores municipios andaluces.
Si se analiza la proporcion que representa este tipo de efectivos en relacion a la
poblacién potencialmente activa, tal y como se recoge en el mapa 3.1., los
porcentajes mas altos se presentan en las aglomeraciones urbanas. Este hecho
no ha de extrafiar ya que son estos &mbitos en los que se concentra gran parte de
las actividades mas intensivas en informacion y conocimientos que son,

precisamente, las que requieren las mayores cualificaciones.

Existe una marcada concentracion en las aglomeraciones de Sevilla y Granada vy,
en menor medida, en la de Malaga. En las mismas, con la excepcion de Granada,
no son los nucleos centrales los que cuentan con los principales valores sino que,
en la mayoria de los casos, se identifican en los ubicados en las coronas
metropolitanas (Castilleja de Guzméan, Tomares, Espartinas, Gines o Rincon de la
Victoria) donde estos colectivos pueden llegar a superar al 50% de la poblacién
potencialmente activa. La explicacion se encuentra en la difusion de los procesos
de urbanizacion que han soportado los dmbitos metropolitanos en los ultimos
afios asociados, en parte, a la expansion de areas residenciales de cierta calidad,
lo que ha atraido a poblacion con poder adquisitivo medio y medio- alto hacia las
periferias y coronas de las aglomeraciones. Ademas de ello, los entornos
metropolitanos han incrementado la oferta de espacios debidamente dotados para

acoger a actividades innovadoras.

Industrial, Diplomatura, Arquitectura o Ingenieria Técnica, Licenciatura, Arquitectura o Ingenieria
Superior y Doctorado.
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Superan también la media regional (36%), el resto de las capitales provinciales,
ademas de ciertas poblaciones como Mojacar, Linares, Ronda y Pozoblanco
asociadas a sistemas productivos de base territorial o a ciudades pequefas y
medias del interior con cierto nivel de innovacion como Ubeda. Razones distintas
explican que municipios como Bédar, Bubion, Nivar o Carataunas dispongan de
una proporcion alta de este tipo de efectivos; en estos casos, cuentan con un
reducido numero de estos colectivos pero al disponer, también, de un escaso

volumen de poblacién se deriva un considerable peso relativo de los mismos.

Para analizar la capacidad que tiene el mercado de trabajo de absorber a los
grupos de poblacibn mas cualificados pueden ser de utlidad variables
relacionadas con la ocupacion y el desempleo de técnicos y profesionales
cientificos e intelectuales, y personal de apoyo. Respecto a la proporcion de
ocupados técnicos y profesionales cientificos e intelectuales, y personal de apoyo
en relacion al total de los existentes, hay que sefialar que solo el 11% de los
municipios andaluces cuenta con un porcentaje por encima de la media regional
(21%). Como era de esperar, por lo ya sefialado en relacion a la poblacion de
mayor cualificacion, los valores mas destacados se hallan, fundamentalmente, en
las aglomeraciones urbanas, sobresaliendo las de Sevilla, Granada y Malaga, tal
y como se observa en el mapa 3.2. Hay que destacar, igualmente, los casos de
Tomares y Castilleja de Guzman en la de Sevilla, pues mas del 40% de sus
ocupados corresponden a técnicos y profesionales cientificos e intelectuales, y

personal de apoyo.
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De la misma manera, merecen ser mencionadas algunas ciudades pequefias y
medias del interior (Guadix y Ubeda), asi como ciertos sistemas productivos de
base territorial (Linares, Valverde del Camino, Ronda, Pozoblanco...). Por otra
parte, hay algunos municipios de ambitos serranos (Bubion, Partaloa, Sanlucar de
Guadiana...) que cuentan con porcentajes importantes de tales efectivos. Las
razones son las mismas que las ya apuntadas para la poblacion con mayores

niveles de cualificacion.

Respecto al paro que afecta a este tipo de ocupaciones, como cabria esperar, es
directamente proporcional al tamafio poblacional e incide en aquellos &mbitos en
los que estas actividades tienen una mayor presencia que, tal y como ya se ha
comentado, se caracterizan por su alta centralidad, por lo que van a ser las
principales ciudades de la regién las que lo concentran, como se comprueba en el

mapa 3.3.
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Por su parte, el mapa 3.4 muestra el peso que el paro registrado en estas
ocupaciones (técnicos y profesionales cientificos e intelectuales, y personal de
apoyo) tiene sobre el total, observandose, una vez mas, como son las
aglomeraciones urbanas las que reinen a un mayor porcentaje de los mismos.
Vuelven a destacar ciertos municipios que, concentrando a un notable nimero de
ocupados en estas actividades, también cuentan con un volumen considerable de
parados; entre los mismos cabria sefialar Tomares, Espartinas, Gines, Palomares
del Rio y Castilleja de Guzman en la aglomeracion de Sevilla, junto a Viznar,
Céjar y la ciudad central en la de Granada. Junto a los mismos, destacan otros
con un tamafo inferior a los 1.000 habitantes en los que, aunque tienen un
namero minimo de parados en estas actividades que no alcanza ni 10, en
términos relativos si llegan a ser significativos (Carataunas, Ragos, Seneés,

Hinojales, Nivar, Turrillas, San Silvestre de Guzméan y Benahavis).

Mas interesante es resaltar aguellos municipios que superan la media regional
(36%) en cuanto a proporcion de ocupados en estas actividades y que, a la vez,
estan por debajo del promedio (107 %o) en relacién al porcentaje de estos parados
respecto al total. Es el caso de algunos municipios que forman parte de
aglomeraciones como El Puerto de Santa Maria, San Fernando, Méalaga, Dos
Hermanas y Jun, a los que se afiaden Linares y Pefarroya-Pueblonuevo. Serian,
por tanto, éstos los que mas sobresalen en el contexto regional por contar con
una destacada presencia y positivo comportamiento de estas actividades en el

mercado de trabajo.

3.1.2. Los recursos financieros

La capacidad de innovacion de un territorio depende, en gran medida, de la
eficacia del sistema de financiacion, dado que es éste uno de los obstaculos mas
importantes con los que cuentan las empresas para emprender proyectos y
actividades intensivas en conocimiento. Para el caso de las empresas andaluzas,
este hecho alcanza, ain mas si cabe, una especial dimension al caracterizarse

por su escaso tamafio y nivel de capitalizacién, convirtiéndose las dificultades de
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acceso al capital en un auténtico lastre para el desarrollo de actividades

innovadoras.

Hay que tener en cuenta que la propia naturaleza de la innovacion provoca que la
inversidbn en estas actividades sea muy arriesgada y que las empresas, en la
mayoria de los casos, no puedan cubrir las garantias solicitadas por los
inversores. Por ello, el capital riesgo se convierte en una fuente de financiacion de
especial interés, ya que con él las firmas consiguen los recursos necesarios
cuando encuentran dificultades para acceder a créditos de entidades financieras.
Otras fuentes de financiacion mas recientes como los denominados bussiness
angels tienen una presencia anecdoética en Andalucia, no contando esta

comunidad con redes de este tipo frente a lo que ocurre en otras regiones.

El desarrollo de las sociedades de capital riesgo en Andalucia esté vinculado en
mayor medida a la iniciativa publica que a la privada, siendo las primeras
promovidas por el extinto Instituto de Fomento de Andalucia. La considerable
presencia de capital publico en las sociedades de capital riesgo en Andalucia
difiere del comportamiento experimentado en el contexto nacional. Esta
tendencia, iniciada en los ochenta, se mantiene hoy dia y asi, en 2005, se cre6
Invercaria, una iniciativa de la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa,
concebida para promover la creacion y consolidacion de empresas innovadoras

para contribuir, asi, al desarrollo econémico de la region.
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El mapa 3.5. ilustra las inversiones y el apoyo financiero de Invercaria entre 2005
y 2009. En el mismo se observa cOmo existe una importante agrupacion en los
dos mayores municipios, Sevilla y Malaga, representando conjuntamente mas del
43% de la realizada por esta Sociedad. Territorialmente se observan cinco areas
de concentracion correspondientes a las aglomeraciones de Sevilla (36%),
Mélaga (17%), Almeria (8%), Granada (7%) y Bahia de Cadiz- Jerez (6%). A
estos ambitos hay que unir los distritos y cuasi distritos industriales que retunen al
11% de las inversiones y ayudas financieras de Invercaria, destacando entre los
mismos los conformados en la cuenca del marmol de Almeria y los jiennenses de
Mancha Real y Alcala la Real. En menor medida, destacan otros sistemas
productivos locales en torno al turismo o con doble especializacibn como
Marbella, Roquetas de Mar, Rota, Tarifa o Mijas. En cuanto a las ciudades medias

del interior, tan s6lo sobresale Palma del Rio.

En Andalucia la ayuda publica para la financiacion de proyectos innovadores
resulta crucial, ya tenga como origen a la propia administracion regional o a
entidades estatales. En este sentido, una aproximacion a la distribucion territorial
de este tipo de financiacion se comprueba en el mapa 3.6 donde se representan
los incentivos publicos a proyectos empresariales innovadores entre 2006 y 2008
efectuados por el Centro de Desarrollo Tecnolégico e Industrial (CDTI)
dependiente del Ministerio de Ciencia e Innovacion y la Consejeria de Innovacion
Ciencia y Empresa (CICE) de la Junta de Andalucia. A diferencia de lo observado
para Invercaria, existe una mayor dispersién territorial de las ayudas concedidas
por estos organismos para actividades definidas como innovadoras. Una vez mas,
Sevilla y Malaga y, por extension, sus aglomeraciones, conforman dos de los
espacios de centralizacion de las ayudas; sin embargo, junto a éstas y otras como
las de Granada, y bahias de Cadiz- Jerez y de Algeciras, se conforman en la
region tres ejes receptores: el que la conecta con la capital del Estado a partir de
la A-4, el que la articula de norte a sur en torno a la A-45 y el diagonal intermedio
que une las localidades de Estepa y Ubeda. A lo largo o préximas a estos tres
ejes se sithan toda una serie de ciudades pequefias y medias con especial

desarrollo econémico: Palma del Rio, Almodévar del Rio, Linares, Andujar, Bailén,
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Lucena, Montilla, Alcal4 la Real, Puente Genil... A estos espacios se suman dos

areas en Almeria, la comarca del marmol y la del Poniente.

La relevancia que esta adquiriendo el capital publico en la financiacion de la
actividad innovadora empresarial puede observarse analizando el volumen que
suponen las ayudas publicas respecto a la inversion total movilizada en los
proyectos innovadores con incentivos procedentes del CDTI y la CICE. En este
sentido, la media se sitia en el 19%, aunque en el 73% de los municipios con
proyectos innovadores incentivados, se sobrepasa este promedio. Como muestra
el mapa 3.7, los municipios en los que las ayudas suponen la mitad o mas de la
inversion movilizada se identifican, basicamente, con los de pequefio tamario,
donde el monto total invertido es escaso, con la salvedad de San Fernando,
correspondiente a una ciudad media donde, siendo las inversiones de casi 4
millones de euros, la ayuda publica supera el 55% de las mismas. Considerables
son también los incentivos que reciben algunas agrociudades del interior (Moron
de la Frontera, Antequera, Ubeda o Baeza), asi como sistemas productivos de
base territorial (Macael, Montilla, Lucena, El Ejido, La Mojonera, Moguer, Isla
Cristina, Fuengirola o Benalmadena), pues exceden el 30% de lo invertido. A
diferencia de lo observado en otros indicadores, las dos mayores ciudades de la
region no van a destacar en este caso, siendo las de Cadiz, Huelva, Granada y

Almeria las que cuentan con unos porcentajes de ayuda superiores.
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3.1.3. La disponibilidad de servicios avanzados, equipamientos e

infraestructuras para la innovacion

Los servicios avanzados, asi como los equipamientos se erigen en una
infraestructura crucial para el desarrollo de los procesos de innovacion,
especialmente, para las empresas de menor tamafo. La incertidumbre propia de
estas actividades lleva aparejado que las firmas necesiten de un asesoramiento
externo que les ayude a rentabilizar los esfuerzos econémicos y humanos, y a
minimizar los riesgos derivados de la incorporacion de cambios, pues, su
implementacion lleva asociada un periodo de adaptacién que implica una
reduccion temporal en la eficiencia general de la empresa. Este asesoramiento,
que debe ser, en parte, previo a la decision de incorporacién de una innovacion,
se convierte en imprescindible para reducir estos periodos de pérdida de
eficiencia, de ahi el caracter estratégico que adquieren los servicios avanzados.
De la misma manera, en algunos casos se requiere de un equipamiento e

infraestructura creada ex profeso para acoger a este tipo de empresas.

Aunque tradicionalmente los servicios avanzados no se han considerado de
proximidad, la externalizacion de tareas anteriormente asumidas por las
empresas, la celeridad de los cambios y las constantes transformaciones del
mercado obligan a toda aquella firma que pretenda ser competitiva a utilizarlos de
forma creciente, tanto en volumen como en diversidad. Si antes las empresas
demandaban esporadicamente este tipo de servicios, ahora forman parte del
gasto cotidiano de aquellas que se caracterizan por su talante dinamico e
innovador. Este hecho estd cuestionando planteamientos anteriores,
considerandose ahora que la proximidad espacial de tales servicios es un
importante factor que afecta a la localizacibn empresarial, por lo que la
disponibilidad de estos recursos otorga a los territorios que los acogen ventajas,

no solo comparativas, sino también competitivas.
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Segun el Directorio sobre Servicios avanzados?® de la Agencia IDEA, en la regi6n
existen 1.122 establecimientos de este tipo repartidos solo entre el 20% de los
municipios, lo que evidencia su selectividad territorial, condicionada tanto por el

tamafio poblacional como por la dinAmica econémica municipal.

Como se observa en el mapa 3.8 son las aglomeraciones urbanas, las que
aglutinan este tipo de servicios y, muy especialmente, las de Sevilla (32%), donde
s6lo el nucleo congrega al 22% de los regionales, la de Malaga (16%), en la que
la ciudad central agrupa al 14% de los andaluces, la de Granada (11%) vy, en
menor medida, la de Bahia de Cadiz- Jerez (7%). Por su parte, Cérdoba, Almeria,
Huelva y Jaén cuentan también con un namero significativo. En conjunto, las
aglomeraciones y mayores ciudades reanen a mas del 80% de los disponibles en

Andalucia.

Los restantes establecimientos de servicios avanzados se localizan en sistemas
productivos de base territorial, ademas de en algunas de las tradicionales
agrociudades que han conseguido diversificar su economia, aunque en un
ndamero poco significativo, no contando en ningln caso con mas de 8 de estos
establecimientos. Entre los primeros destacan Lucena, Linares, Ronda, Montilla,
Martos, Estepota, Motril, Alcala la Real y Moguer y, entre las segundas, Ecija y
Ubeda. Asi pues, el modelo de localizacion de estos establecimientos se
identifica, basicamente y salvo excepciones, con la distribucién de la industria en

la region.

% En este directorio se consideran servicios avanzados a las siguientes actividades: informatica y
nuevas tecnologias de la informacion, asesoria y gestibn empresarial avanzada, ingenieria,
consultoria técnica avanzada, publicidad y comunicacién, gestién de recursos humanos, disefio, y
servicios medioambientales.



-40 -

Modelos Territoriales de Innovacién en Andalucia

V3| “elonfepuy us BIIWQUOIT PepIANdY U0D SOWUSIWId8|geIsT ap 0L0)da.iq YAl elousby ‘ejonjepuy us SopezueAy SOIDIAISS 8170S SUWLIOJU| @ NYAYHIS :@1uanH

L

] | e =

Al

T4 oL ™

T
0z 0

mz\

800Z ‘SOpezueAR SOIJIAISS 8P SOlUaIWINa|geIST g'c edep



Modelos Territoriales de Innovacién en Andalucia -41 -

Si se analiza la relaciébn existente entre los establecimientos de servicios
avanzados y el total de establecimientos se obtienen nuevas conclusiones como
la escasa disponibilidad de los mismos pues soOlo 2 de cada 1.000

establecimientos existentes en Andalucia corresponden a estas actividades.

En el mapa 3.9 se puede comprobar cdmo, nuevamente, son las aglomeraciones
urbanas -en este caso, las de Sevilla, Granada, y el centro regional de Jaén-
donde se encuentran los principales valores, aunque ya no en los nucleos
centrales sino en otros de las coronas, evidenciando asi una mayor
especializacién en este tipo de actividades en algunos de ellos; es el caso de
Bormujos y Mairena del Aljarafe en la de Sevilla, y de Armilla y Albolote en la de
Granada, que no sélo destacan en cuanto a su numero, sino también en términos
relativos. Respecto a Mairena del Aljarafe, su vinculaciéon a esta clase de
actividades hay que relacionarla con el hecho de que haya sido el primer
municipio de su aglomeracion en contar, desde principios de los noventa, con un
parque empresarial de uso mixto, que acoge a un namero significativo de estos
establecimientos, mientras que la oferta de servicios avanzados en Bormujos es
mas reciente. Por su parte, Armilla es el Unico municipio de la aglomeracién que
cuenta con un pargue tecnolégico, dedicado a las ciencias de la salud,
ubicandose en él empresas dedicadas a este tipo de servicios. En cuanto a
Albolote, el contar con una considerable oferta de suelo empresarial pudiera
explicar que un numero considerable de estas empresas hayan elegido tal

localizacion.
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Junto a éstos, también cuentan con una proporcion resefiable de servicios
avanzados municipios de tamafio poblacional reducido correspondientes a zonas
de montafia. En estas circunstancias la explicacion de unos valores elevados
obedece a la escasez del numero total de establecimientos que motiva que aun
siendo pocos los correspondientes a servicios avanzados, porcentualmente

alcancen cifras significativas.

Para la implantacion de empresas innovadoras un factor de localizacion puede ser
la disponibilidad de espacios especialmente disefiados para acogerlas, asi como

de centros de generacion, aplicaciéon y transferencia del conocimiento.

Andalucia cuenta con 13 espacios tecnolégicos y del conocimiento,
identificandose como tales a los parques cientificos y tecnoldgicos, no existiendo
municipio alguno que llegue a acoger a mas de dos en su territorio. Como se
comprueba en el mapa 3.10 la distribucion territorial de los espacios tecnoldgicos
y del conocimiento presenta una tendencia a concentrarse en los centros
regionales, ya sea en las ciudades centrales (Sevilla, Malaga, Cérdoba, Almeria,
Céadiz o Jaén) o en otros municipios que los conforman (Armilla, Sanlucar la
Mayor, Dos Hermanas y La Rinconada). Por el contrario, no existe ninguna

infraestructura de este tipo fuera de los ambitos urbanos y metropolitanos.
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En cuanto a los centros de generacion de conocimiento, éstos muestran un
comportamiento mucho mas selectivo que el de otro tipo de equipamientos pues
se localizan ya no en ambitos metropolitanos, sino en las capitales provinciales
con una especial polarizacion en Sevilla, donde se retinen més del 44%. De esta
manera, en el mapa 3.11 se comprueba que sélo existe una timida acumulacion
de estos centros en los entornos de Bahia de Cadiz- Jerez, y en la aglomeracion

de Granada. Rompen con esta tonica los localizados en Algarrobo y Marbella.

Los centros de aplicacion y transferencia de conocimientos, como se evidencia en
el mapa 3.12, se caracterizan por localizarse de forma mas dispersa por el
territorio y, ademas de en las aglomeraciones urbanas, lo hacen en algunas
ciudades que cuentan con sistemas productivos de base territorial,
correspondientes a distritos o cuasi distritos industriales (Macael, Ubrique,
Lucena, Valverde del Camino, Priego de Cérdoba, Bailén, Linares, Martos y
Pozoblanco), a sistemas productivos locales en torno a la agricultura (Vicar,
Huétor T4jar), en torno al turismo (Marbella) o a aglomeraciones productivas con
doble especializacion (Lepe e Isla Cristina). Ademas de en éstos, también existen
algunos en ciudades pequefias y medias del interior (Baeza) e incluso en ambitos

serranos (Cortegana).

Otros equipamientos necesarios para poder llevar a cabo no sélo la actividad
empresarial, sino la asociada a determinados procesos innovadores son los
Laboratorios, Entidades de Inspeccién, Organismos de Certificacion vy
Verificadores que pueden faciltar a las empresas la incorporaciéon de
determinadas innovaciones en sus productos, procesos O servicios. La
disponibilidad de los mismos, por tanto, se convierte en una ventaja comparativa

para los territorios.
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El mapa 3.13 recoge la distribucion territorial de las 126 entidades acreditadas por
la Entidad Nacional de Acreditacion, ENAC en Andalucia. Como puede
observarse, una vez mas la distribucion de este tipo de equipamiento viene a
coincidir, basicamente, con las &areas de tradicional y nueva localizacion de la
industria en Andalucia. Las aglomeraciones de Sevilla (40%) y, en igual medida
(10%), las de Céadiz, Huelva y Mélaga, junto con EIl Poniente almeriense y otros
sistemas de base territorial (Montilla y Macael) relnen a mas del 80% de estas

entidades.

3.2.- Esfuerzo innovador empresarial

El esfuerzo innovador de un territorio esta estrechamente relacionado con
la capacidad de sus empresas, que va a depender tanto del desarrollo de
actividades de I+D+i propias como de su experiencia acumulada. El predominio
de uno u otro origen parece estar vinculado con el tamafio de la firma y, asi, en
las pequenas tienen mas fuerza las surgidas de manera informal mientras que en
las medianas o grandes cobran mas importancia las derivadas del desarrollo de
actividades formales de I+D+i. Junto a esto, las certificaciones de calidad
evidencian estrategias de competitividad basadas en la diferenciacion, que suelen

ir acompafadas de otras actuaciones innovadoras.

Ante la carencia de estadisticas con un nivel de detalle suficiente para poder
establecer diferencias en el seno regional, para profundizar en el andlisis de las
actividades innovadoras desarrolladas por las empresas, puede resultar ilustrativo
utilizar como indicadores el nimero de empresas Yy las inversiones realizadas por
las mismas en proyectos innovadores que han recibido algun tipo de incentivo por
parte del Centro de Desarrollo Tecnoldgico e Industrial (CDTI), la Consejeria de
Innovacion Ciencia y Empresa (CICE), el Consorcio Tecnolégico de Andalucia
(CTA) o Invercaria.

En cuanto a las empresas acogidas a alguno de los programas dirigidos a
financiar proyectos empresariales innovadores gestionados por el Centro de

Desarrollo Tecnolégico e Industrial (CDTI), ya sean éstos propios o de terceros,
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son 118 las que recibieron algun incentivo durante el periodo 2006- 2008 y se
localizan s6lo en 54 municipios. Como se ilustra en el mapa 3.14
fundamentalmente se localizan en Sevilla (14%) y, por extension, en su
aglomeracién (28%), ademas de en la comarca de El Poniente almeriense (7%),
en las ciudades de Mélaga (7%) y Huelva (6%) y, con la misma importancia (5%),

en las aglomeraciones de Cadiz- Jerez y del Campo de Gibraltar.

El resto de los municipios que cuentan con alguna firma acogida a programas
gestionados por el CDTI presentan una ubicacion mas dispersa y se
corresponden con ciudades pequefias y medias identificadas con sistemas
productivos de base territorial (Albox, Lucena, Pozoblanco, Lepe, Moguer y Alcala
la Real) o con las tradicionales agrociudades (Antequera, Baena y Moron de la

Frontera).
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Por lo que se refiere a las inversiones empresariales en proyectos que han
recibido algun incentivo del Centro de Desarrollo Tecnolégico e Industrial (CDTI),
llama la atencion su selectividad municipal, pues las que tienen lugar en los
ambitos de menos de 20.000 habitantes no llegan al 26% de las andaluzas; que
este organismo conceda fundamentalmente ayudas a proyectos innovadores de
considerable envergadura, en buena medida realizados por empresas de

municipios con ciudades medias y grandes, ayuda a entender tal situacion.

Como muestra el mapa 3.15, se comprueba un cambio en cuanto al patron
territorial seguido en la distribucion de estas ayudas respecto al observado en
otros indicadores. Si bien es cierto que la aglomeracion de Sevilla, una vez mas,
es la que acoge a un volumen superior de inversiones (24%), a la que siguen
otras como la de Granada (13%), Huelva (9%), Bahia de Algeciras (8%) o Bahia
de Cadiz- Jerez (7%), ciertas ciudades pierden posiciones como Mélaga (3%) o
Cérdoba (1%), mientras Jaén, no cuenta con proyectos innovadores con algun

tipo de incentivo procedente del CDTI.

Asi pues, ademas de las aglomeraciones urbanas, existen otro tipo de ambitos
propicios al desarrollo de proyectos innovadores que llegan a movilizar una
inversion, a veces, superior a la que pueda llegar a realizarse en las principales
urbes de la regiéon. Es el caso de las efectuadas en Albox, Lucena, Tabernas,
Moron de la Frontera o El Ejido. Algunos de estos municipios estan vinculados a
sistemas productivos de base territorial, en otros casos, como Moron de la
Frontera, se trataria de una ciudad media con cierto grado diversificacion
econdémica y un peso significativo de la industria agroalimentaria. El caso de
Tabernas difiere de los anteriores, pues la ubicacion en el mismo de la Plataforma
Solar de Almeria explica las importantes inversiones en |+D+i llevadas a cabo en

el mismo.
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Si se analizan ahora las empresas con incentivos procedentes de la Consejeria
de Innovacién Ciencia y Empresas CICE lo primero que se comprueba es que
éstas son mucho mas numerosas que las que participan en programas del CDTI,
pues las 3.420 empresas se localizan en 422 municipios, evidenciando una
distribucion espacial bastante mas difusa. En este caso, vuelven a repetirse
comportamientos territoriales ya observados en otros indicadores, pues como se
aprecia en el mapa 3.16, las empresas que han desarrollados proyectos
innovadores buscan, preferentemente, las economias de concentracion y
urbanizacién, siendo las principales aglomeraciones las que reinen a un mayor
namero: Sevilla (22%), Malaga (9%), Granada (6%), Bahia de Cadiz- Jerez (6%) y
Huelva (4%), a las que se suman las ciudades de Cérdoba (5%), Almeria (2%) y
Jaén (1%). A todas ellas se afladen las existentes en sistemas productivos de
base territorial: distritos o cuasi distritos industriales (9%), sistemas productivos en
torno a la agricultura (2%), sistemas productivos en torno al turismo (3%), y
aglomeraciones productivas con doble especializacion (3%).

En este mapa se dibujan, asimismo, con claridad los principales ejes
estructurantes de la region, especialmente, el que articula la regién de norte a sur,
el diagonal intermedio y, en menor medida, el que la conecta con la capital del
Estado.
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En cuanto a las inversiones en proyectos innovadores con ayudas de la CICE se
comprueba, al igual que para la distribucion de las empresas, como la politica de
incentivos a este tipo de actividades llega, ademas, a un mayor nimero de
municipios, siendo destacable que algunos pequefios también sean receptores
de los mismos; no obstante, son los municipios mayores los que
fundamentalmente las concentran como refleja el mapa 3.17. Existen diferencias
considerables en cuanto a la distribucién del montante invertido en proyectos
innovadores en comparaciéon con las empresas, poniéndose asi en evidencia
cudles son los territorios que acogen a los proyectos de I+D+i de mayor
envergadura. Si la aglomeracion de Sevilla sigue siendo, con diferencia, la
principal, seguida por la de Mélaga, mejoran su posicion las de Granada y Bahia
de Cadiz, mientras las ciudades de Huelva, Cordoba y Almeria reducen
considerablemente su participacion. Ahora bien, el ambito que incrementa, en
mayor medida, su peso en relaciébn a lo que sucedia con las empresas, es el
centro regional de Bahia de Algeciras. Incrementa también su relevancia en este
indicador el foco correspondiente a la comarca del marmol en Almeria. Es muy
interesante observar como para el caso de las inversiones los ejes anteriormente
sefialados se perfilan adn mejor adquiriendo mayor significacion el

correspondiente a la A-4.
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Por su parte, las empresas que han obtenido inversiones o apoyo financiero de
Invercaria para proyectos innovadores tienen un comportamiento territorial
semejante al observado para las que lo han logrado del CDTI o de la CICE,
aunque con una menor impronta espacial, pues las 219 empresas se reparten

entre 54 municipios.

Como se recoge en el mapa 3.18, una vez mas, el patron territorial de las
empresas que llevan a cabo actividades innovadoras prioriza los espacios
definidos por las economias de aglomeracién y urbanizacién, siendo las
principales ciudades y areas urbanas las que las concentran. Si embargo, en este
caso, ya no destaca la ciudad mas poblada de la region, sino que Malaga llega a
posicionarse en primer lugar en el conjunto de Andalucia. También hay que
destacar el caso de Almeria, pues se coloca por encima de ciudades de mayor
tamafo. En definitiva, son cinco los grandes focos que albergan a estas
empresas: las aglomeraciones de Sevilla (27%), Malaga (21%), Almeria (11%),
Granada (10%) y Bahia de Cadiz- Jerez (8%). A diferencia de lo observado en
otros indicadores, en éste las firmas correspondientes a sistemas productivos de

base territorial tienen menor presencia.
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Existen otros proyectos innovadores en Andalucia que tienen como fuente de
financiacion a la Corporaciéon Tecnolégica de Andalucia, una fundacion privada
promovida por la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa con el propdsito
de dar respuesta a las necesidades de innovacion y desarrollo de la region. Esta
entidad financia a proyectos innovadores en los sectores que en el Plan Andaluz
de Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon PAIDI se definen como estratégicos
para esta comunidad: aeroespacial, agroalimentario, biotecnologia, energia y
medio ambiente, tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TICs) y

sectores emergentes.

El mapa 3.19 pone en evidencia cdmo las empresas con proyectos innovadores
correspondientes a sectores estratégicos tienen un grado de polarizacion y
centralizacién aun mayor de lo visto para los acogidos a otro tipo de programas de
ayuda. Sélo 39 municipios cuentan con empresas que desarrollan proyectos en
estos sectores, de las cuales mas de la mitad se localizan en Sevilla. El resto de
los municipios disponen de un par de ellas salvo Malaga, Granada, Cordoba, El
Puerto de Santa Maria, Huelva y San Juan de Aznalfarache, este ultimo también

en la aglomeracién urbana de capital andaluza.
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La apuesta por la calidad se convierte en una estrategia de competencia
empresarial basada en la diferenciacion, que requiere cambios en las
caracteristicas del producto y/o la reestructuracion de los modos de produccion,
organizacion y gestion lo que, en la mayoria de los casos, exige la adopcion de
alguna innovacion. En este sentido, un andlisis de la distribucién territorial de las
certificaciones de calidad puede ayudar a profundizar en el conocimiento del

esfuerzo innovador empresarial llevado a cabo en la region.

AENOR es una de las principales entidades espafiolas que desarrolla trabajos de
normalizacion y certificacion reconocida en los @mbitos nacional e internacional y
en 2008 tenia concedidas 9.250 certificaciones en Andalucia. La incorporaciéon de
una u otra certificacion denota distintas estrategias empresariales y actitudes mas
0 menos proactivas. Mientras la ISO- 9001 y las normas y certificaciones
correspondientes a los sectores de automocién, aeroespacial y agroalimentario
se centran en la gestion de la calidad para dar cumplimiento a los requisitos del
cliente, la 1SO- 14001 es indicativa de una mayor preocupacién por aspectos
medioambientales, permitiendo que la empresa que la incorpora se posicione
como socialmente responsable, diferenciandose asi de la competencia y

reforzando, de manera positiva, su imagen ante clientes y consumidores.

Como muestra el mapa 3.20, la disposicion de los establecimientos certificados es
fiel reflejo del modelo de distribucién de la actividad econémica en Andalucia,
agrupandose en las principales ciudades. Destacan, una vez mas, la ciudad de
Sevilla (17%), seguida a cierta distancia de Malaga (10%); no obstante, si se
consideran sus aglomeraciones aglutinan, respectivamente, al 25% y 11% del
total. Otros ambitos de importancia son las areas metropolitanas de Bahia de
Cadiz- Jerez (7%) y Granada (6%) y la aglomeracion de Huelva (5%). Fuera de
los entornos metropolitanos, destacan los municipios que conforman El Poniente y
Levante almeriense, que llegan a agrupar al 3% de los andaluces y el eje
conformado a lo largo de la A-49. Junto a los mismos, sobresalen algunos distritos

industriales como Linares y ciudades medias como Ecija 0 Antequera.
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La certificacion ISO 9001 es la mas coman en Andalucia, representando al 60%
del total, por lo que su distribucion territorial, como muestra el mapa 3.21, viene a

coincidir practicamente con la observada para el conjunto de las certificaciones.

Por lo que se refiere a la distribucion territorial de normas y certificaciones de
caracter sectorial, como las dirigidas a los sectores de automocion, aeroespacial y
agroalimentario, se observa una logica correspondencia con el patron espacial de
los establecimientos correspondientes a dichos sectores, como se comprueba en
el mapa 3.22. La importancia de la industria agroalimentaria en la region explica
que el mayor numero de certificaciones sectoriales correspondan al mismo
encontrdndose, principalmente, en aquellos ambitos especializados en la
agricultura y, especialmente, en la de tipo intensivo. El desarrollo en muchos de
estos municipios de sistemas agrocomerciales basados en la expedicion y
comercializacion en fresco de sus producciones les ha obligado a adoptar
determinadas normas de calidad alimentaria para poder insertarse en mercados
exteriores. La mayor agrupacion de estas certificaciones se localiza en el
Poniente y Levante almeriense. Existe una dispersion territorial del resto de las
certificaciones, siendo frecuente encontrarlas en areas productoras de vinos,

asociadas a la produccion de aceite de oliva o al envasado de aceitunas de mesa.

En cuanto al sector aeroespacial, que junto al agroalimentario son definidos en los
documentos de planificacion como estratégicos para la region, tiene una clara
centralizacién en las dos areas que relunen a las empresas de esta rama
productiva, Sevilla y Bahia de Cadiz, aunque es también significativo el nimero

de las existentes en Cérdoba.

En relacion a las certificaciones vinculadas al sector de la automocion,
practicamente la mitad se encuentran en los sistemas productivos de base
territorial asociados a esta actividad existentes en Jaén, aunque también es

considerable el nimero de las existentes en Malaga.

La certificacién 1ISO 14001 es, después de la ISO 9001, la mas comun, reuniendo
al 24% del total. Como se observa en el mapa 3.23, su distribucion territorial
reproduce, nuevamente, un modelo centralizado a favor de las principales

ciudades y aglomeraciones que soélo se rompe para el caso de algunos sistemas
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productivos de base territorial o ciertas ciudades medias. Entre los primeros
cabria mencionar a Almonte, Linares, Albox, Ronda, Moguer o Chiclana de la

Frontera y, entre las segundas, a Andujar, Ecija, 0 Antequera.
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3.3.- Resultados empresariales de la actividad innovadora

La incidencia de la actividad innovadora en un territorio puede estimarse a
partir de las actividades y beneficios socioeconémicos de ella derivados, que
pueden ser medidos considerando la creacion de nuevos tipos de negocios
basados en la puesta en valor de los conocimientos, como es el caso de las
empresas de base tecnolOgica, y los sistemas de proteccion aplicados a los

resultados de las investigaciones o la comercializacion.

Las empresas de base tecnoldgica son aquellas cuyo objeto de negocio esta
basado en el conocimiento, independientemente del sector de actividad al que
pertenezcan. Utilizan los nuevos conocimientos en sus productos y servicios, pero
también en las formas de gestion, de organizacion o de comercializacion siendo,
en esencia, empresas innovadoras, pues son tanto usuarias como generadoras
de las mismas. Este tipo de firmas suelen surgir de spin- off que tienen su origen
en universidades o centros de investigacion y, pese a ser de pequefio tamafo,

producen bienes y servicios con alto valor agregado.

Tal y como se recoge en el mapa 3.24, la distribucion territorial de las empresas
de base tecnolégica en Andalucia es alun mas centralizada, si cabe, que otros
indicadores analizados, pues solo existe un nimero significativo de las mismas en
las mayores ciudades (Malaga: 26%; Sevilla: 20%) y aglomeraciones urbanas
(Sevilla: 24%; Bahia de Cadiz- Jerez: 10% y Granada: 9%) siendo practicamente
anecdotica la presencia de este tipo de firmas en otros ambitos. Cuando es asi,
suelen coincidir con sistemas productivos de base territorial, ya sean distritos
industriales (Macael y Linares), sistemas productivos locales en torno a la
agricultura intensiva (El Ejido) o aglomeraciones productivas con doble

especializacion (Lepe, Roquetas de Mar o Nijar).
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Existen diferentes sistemas de proteccion de la propiedad industrial que
resguardan tanto la actividad innovadora como la mercantil entre los que se
diferencian las patentes, los modelos de utilidad, los disefios industriales y las

marcas.

La patente es el sistema mas generalizado de proteccion de las invenciones, con
ella se concede el derecho al propietario de prohibir la explotacion de un invento
de modo que el titular de la patente dispone asi del monopolio territorial y
temporal de explotacion, que puede ceder o alquilar con un acuerdo de licencia.
Las patentes, ademas de servir para medir la produccion de nuevos
conocimientos en un territorio, favorecen la transmision y difusién de los mismos
ya que, a la vez que se consigue explotar los derechos de la propiedad industrial
por quienes generan innovaciones, se facilita la apropiacion de nuevos

conocimientos por otras empresas y agentes.

Por lo que respecta a las patentes registradas en la Oficina Espafiola de Patentes
y Marcas OEPM se observan diferencias espaciales notables en Andalucia. Como
se evidencia en el mapa 3.25, la distribucion de las patentes estd muy polarizada
en las principales ciudades, lo que no puede extrafiar dado que son éstas las que
aglutinan a buena parte de la actividad empresarial, especialmente de los
sectores industriales intensivos en [+D, que suelen ser los mas propensos a
patentar. Una vez mas, Sevilla y Malaga reiinen a mas del 32% de las registradas
en este periodo, que se incrementa hasta el 41% si se consideran sus
correspondientes aglomeraciones. Le siguen en importancia el area metropolitana
de Granada (15%), Cordoba (9%), Bahia de Cadiz- Jerez (7%), Almeria (6%),
Huelva (5%) y Jaén (4%). Ademas de estos ambitos, sb6lo son destacables
algunos municipios identificados con sistemas productivos de base territorial:

Mijas, Marbella, Fuengirola, Macael, Valverde del Camino y Puente Genil.
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Los modelos de utilidad tienen como objetivo fundamental impedir que se copien
dibujos y modelos industriales asegurando, de esta forma, su proteccién frente a
los competidores. Estos difieren de las patentes al proporcionar una proteccion
limitada durante un periodo de tiempo mas corto siendo, asimismo, su coste

menor.

Por lo que se refiere al patron de distribucion que los modelos de utilidad siguen,
se comprueba una menor selectividad territorial que las patentes, encontrandose
repartidos de forma mas difusa (mapa 3.6). Junto a lo anterior, otro de los
aspectos que se observa es como Malaga (15%) se destaca frente al resto de
ciudades, relegando a Sevilla (10%) a una segunda posicidbn, aunque la
aglomeracion de esta ultima sigue siendo el foco principal. Los procesos de
difusion de la actividad industrial desde la ciudad central hacia sus periferias que
han afectado en las ultimas décadas a los ambitos urbanos, parecen haberse
manifestado en mayor medida en Sevilla que en otras urbes andaluzas, aunque
sobresalen, también, otras ciudades como Granada (5%) o Coérdoba (4%).
Ademas de las areas de concentracion que representan las aglomeraciones

urbanas, se dibujan timidamente en el mapa tres ejes:
e El que articula la regidon de norte a sur.
e El diagonal intermedio donde se distingue Lucena, al reunir a un numero
superior que el de algunas de las mayores ciudades, ademas de Puente

Genil.

e El que conecta la regidn con la capital del Estado, donde sobresale
Andujar.

Destacan, igualmente, los casos de El Ejido, Marbella, Mijas o Torremolinos.
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En cuanto a los disefios industriales, éstos afiaden valor al producto,
convirtiéndose en una estrategia de insercion en mercados abiertos basada en la
diferenciacion. Su proteccion permite al titular obtener unos derechos exclusivos
para evitar su reproduccion o imitacién no autorizada por parte de terceros.
Ademas de ser una accion frente a los competidores pueden aportar ganancias
adicionales mediante su cesion o venta a otros a través de la concesion de una

licenciay el pago de una cantidad determinada.

Desde el punto de vista territorial y, como cabria esperar, la distribucion de los
disefios industriales viene a coincidir con la de la industria, tal y como queda
reflejado en el mapa 3.27; de esta manera, los ambitos mas destacados coinciden
con las mayores ciudades y aglomeraciones, pero también con ciertos municipios
con una relevante actividad industrial. Una vez mas Malaga (14%) vuelve a
desbancar a Sevilla (11%) de la primera posicion en el conjunto regional, aunque
la aglomeracién de esta Ultima sigue erigiéndose en el principal ambito de
concentracion de este sistema de proteccion de la propiedad industrial.
Considerable importancia adquiere también la de Granada. Una vez mas, el
distrito industrial de Lucena se encuentra en una situacion equiparable a la de
ciudades del primer nivel de la jerarquia urbana. Aunque en menor medida,
también habria que sefalar los distritos industriales de Ubrique, Macael o Mancha

Real.

Por ultimo, las marcas garantizan que los consumidores distingan los productos,
por lo que son un instrumento de comercializacion que permite proyectar la
imagen y la reputacion de una empresa y se convierte, cada vez mas, en un
requisito imprescindible para la comercializacion a gran escala, constituyendo una
herramienta de lucha contra las falsificaciones. Las marcas conllevan diferentes
ventajas para las empresas ya que pueden ser objeto de concesion a partir de
licencias convirtiéndose, asi, en una fuente directa de ingresos a través de
regalias, a la vez que representan un factor determinante en los acuerdos de

franquicia.
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Como se muestra en el mapa 3.28, la pauta de localizacién de las marcas se
caracteriza por buscar las economias de urbanizacion y aglomeracion, existiendo
casi una correlacién entre volumen poblacional y presencia de estas férmulas de
proteccion. Son las grandes ciudades junto con las de tamafio medio ubicadas en

las principales aglomeraciones y en los ambitos litorales, las que las concentran.

Si no parece ser generalizada la propension a utilizar y registrar los diferentes
sistemas de proteccion de la propiedad industrial en la Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas, mucho menos lo es el actuar en este sentido con una
proyeccion internacional. Esta estrategia denotaria una actitud dinamica y
competitiva al intentar, no sélo, obtener un rendimiento econémico de la actividad
investigadora o protegerse de los competidores sino, fundamentalmente, partir de

una posicion inicial diferenciada en los mercados internaciones.

Las solicitudes y concesiones de ayudas para la gestion de patentes y modelos
de utilidad en el extranjero pueden servir para obtener una aproximacion de cual
es la mayor o menor propension a patentar en el extranjero. Las empresas que
participan en estos programas se diferencian ya del resto puesto que con ello

denotan su preocupacion y una estrategia comercial mundial.
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El mapa 3.29 arroja conclusiones muy interesantes pues, aunque las principales
aglomeraciones, Sevilla y Malaga, sigan destacando tanto en numero de
solicitudes como en el de concesiones, algo logico por el mero hecho de ser las
de mayor tamafo, el ambito que mas sobresale en este caso es la ciudad de
Almeria pues, aunque sea la segunda en cuanto a las solicitudes es la que ha

obtenido mas concesiones.

Asi pues, se pone en evidencia como Almeria es la provincia andaluza que
parece contar con un tejido empresarial especialmente proclive a operar en
mercados internacionales pues no sélo la capital, sino también el municipio de
Macael relinen a un numero considerable de solicitudes y concesiones. Por su
parte, Granada, Cadiz, Jaén, Cordoba o Huelva, aunque destacan, solo lo hacen

en cuanto a las solicitudes.
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3.4.- Los sectores de alta intensidad de |+D

Por ultimo, para profundizar en el conocimiento de las diferencias
territoriales en cuanto a la capacidad innovadora, resulta ilustrativo el tipo de
especializacion econdmica de los distintos ambitos, mas concretamente, en
aquellas actividades intensivas en generacion y aplicacién de conocimientos. En
su andlisis, se han tenido en cuenta las categorias establecidas en Eurostat- que,
con ligeras variantes, son semejantes a las propuestas por la OCDE -
considerando mas competitivos a determinados sectores de alta intensidad de
[+D. Se incluyen en el citado grupo a las siguientes ramas industriales: Maquinaria
de oficina y material informatico; Componentes electrénicos; Aparatos de radio,
Televisibn y comunicaciones; Instrumentos médicos, de precision, 6ptica y
relojeria; Construccion aeronautica y espacial; Quimico; Maquinaria y equipo;
Maquinaria y aparatos eléctricos; Automovil; y Construccion naval, ferroviaria, de
motocicletas, de bicicletas y de otro material de transporte. Junto a las ramas
anteriores, considera también como intensivas en I[+D a las actividades de
servicios relacionadas con: Telecomunicaciones; Servicios informéticos e

Investigacion y desarrollo.

Si bies es cierto que no existe ningun determinismo sectorial que impida la
realizacion de innovaciones por parte de empresas pertenecientes a sectores
tradicionales o maduros, tanto en la industria como en los servicios, se constata
gue este tipo de actividades aportan en conjunto una inversidon mucho mayor en
actividades de I+D+i y son también las que cuentan con una presencia mas

destacada de recursos humanos cualificados.

El peso del empleo en sectores intensivos en I+D respecto al total tiene una clara
presencia en algunas ciudades de tamafio pequefio y medio que destacan en el
contexto regional por contar con un cierto tejido industrial que, en algunos casos,
ha derivado en la conformacién de distritos industriales o sistemas productivos

locales como se comprueba en el mapa 3.30. Entre las mismas, llaman la
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atencion Martos, Palos de la Frontera, Mancha Real, Linares, Montilla o Lucena.
Junto a éstos, también hay que hacer mencion a los ambitos metropolitanos pero,
en este caso, los que sobresalen no son los ndcleos centrales sino los ubicados
en las periferias y coronas metropolitanas (La Rinconada, Aznalcdllar, Bollullos de
la Mitacion, Mairena del Alajarafe, Pulianas, Armilla, Puerto Real, San Fernando,
Puerto de Santa Maria, Gador...). El encarecimiento del suelo en la ciudad
central, la mejora de las comunicaciones y la oferta de espacios mejor dotados
han atraido a estos ambitos a actividades de alta intensidad en 1+D. Por otra
parte, existe otro grupo de municipios que llaman la atencién por el notable peso
de este tipo de empleos. En este grupo se encuentran determinados nucleos
rurales que han conseguido diversificar en cierta medida su estructura econémica
desarrollando otras actividades ademas de las primarias como determinadas
ramas industriales (Guarroman, Niebla...) o la produccion de energia renovable

(Ferreira o Lora de Estepa).
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En cuanto al porcentaje de establecimientos en sectores intensivos en
conocimiento en relacion al total, la distribucion territorial viene practicamente a
coincidir con la observada para los empleos, si bien se observan cambios en la
posicion de los mismos, como se evidencia en el mapa 3.31. Ahora, se
incrementa el niumero, a la vez que mejora la posicién, de municipios rurales de
pequefio tamafio. El que dispongan de una proporcion elevada de este tipo de
establecimientos obedece basicamente a que, aun contando con una reducida
presencia de éstos, el disponer, asimismo, de un escaso numero total lleva
aparejado su considerable peso relativo. Por su parte, las periferias y coronas
metropolitanas (Viator, Mairena del Aljarafe, Alcal4d de Guadaira, Lachar, Cenes
de la Vega, Tomares, Armilla...), asi como ciertos sistemas productivos de base
territorial (La Carolina, Mancha Real, Olula del Rio, La Rambla...) siguen

destacando, aunque en menor medida.
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El cociente de localizacién de los sectores intensivos en |+D queda representado
en el mapa 3.32, donde se comprueban como los principales valores se observan,

basicamente, en cuatro tipos de municipios:

e Los ubicados en las coronas metropolitanas que, en el contexto de su
aglomeracion, se han especializado en estas actividades. Dentro de los
mismos destacan especialmente los correspondientes a las de Sevilla y

Granada.

e Los nucleos de las aglomeraciones y las principales ciudades que, aunque
cuantitativamente cuenten con una mayor presencia de estas actividades,
su grado de especializacion llega a ser menor que el algunos de los

municipios metropolitanos.

¢ Los ambitos asociados a distritos o cuasi distritos industriales

¢ Los municipios rurales que, pese a disponer de una escasa presencia de

estos sectores, al contar con una reducida presencia de otros, deriva en

una notable especializacion en las intensivas en |+D.
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Ahora bien, cuando se trata de observar la capacidad competitiva que tienen las
empresas vinculadas a estos sectores a través de su grado de insercidn en
mercados externos surgen marcadas diferencias territoriales como aparecen en el
mapa 3.33, en el que se representan las empresas industriales exportadoras
correspondientes a sectores de alta intensidad de [+D. Una diferencia
fundamental en relacién a los anteriores indicadores es la escasez de municipios,
so6lo 49, que cuentan con alguna firma industrial de este tipo. En cuanto a los

ambitos en los que se localizan se pueden destacar:

e Principales aglomeraciones (Sevilla: 26%, Malaga: 15%, Granada: 7% y
Bahia de Cadiz- Jerez: 4%) y ciudades (Cordoba: 4% y Huelva: 4%)

e Eje diagonal intermedio, donde ciudades medias han conseguido un
notable desarrollo de la actividad industrial que, en algunos casos, ha
derivado en la conformacioén de distritos o cuasi distritos industriales

(Lucena, Puente Genil, Cabra, Martos o Ubeda).

e Sistemas productivos locales con fuerte presencia de la agricultura:
Poniente almeriense (Adra, El Ejido, Vicar), litoral onubense (Lepe y

Palos de la Frontera) y, en el interior, Huétor- T4jar.

e Distrito industrial de la comarca del marmol (Macael, Olula del Rio y

Fines).
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4.- TIPOLOGIAS TERRITORIALES SEGUN SuU
COMPORTAMIENTO INNOVADOR
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4.- TIPOLOGIAS TERRITORIALES SEGUN SU COMPORTAMIENTO
INNOVADOR

4.1.- La capacidad innovadora del territorio andaluz

Una aproximacion a la capacidad innovadora del territorio andaluz requiere
de un analisis conjunto de los distintos indicadores de innovacion anteriormente
considerados, para lo que se ha disefiado un indicador sintético a partir de una
seleccién de aquellas variables que en mayor medida ponen de manifiesto la
propensién innovadora de los distintos ambitos. Para ello, se han escogido
aquellas que se entienden son mas representativas de los recursos, esfuerzos y
resultados de la capacidad de innovacion, asi como de la especializacion en
actividades intensivas en |+D. Con esas consideraciones de partida las variables
con las que se ha trabajado son:

e Ocupados técnicos y profesionales cientificos e intelectuales,

técnicos y profesionales de apoyo/ poblacion ocupada (%) 2001.

¢ Establecimientos de servicios avanzados 2008.

e Incentivos publicos directos a la innovacion empresarial (CDTI y
CICE) 2006-2008.

e Inversiones en proyectos innovadores incentivados por el CDTI
2006-2008.

e Inversiones en proyectos innovadores incentivados por la Consejeria

de Innovacion, Ciencia y Empresa 2006- 2008.

e Certificaciones de calidad concedidas por AENOR, 2008.

o Empresas de Base tecnoldgica, 2009.
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¢ Numero de patentes y modelos de utilidad concedidos por la OEPM
2006-2008.

e Empleo en sectores de alta intensidad de [+D/ empleo total (%)
2008.

Con las variables seleccionadas se ha pasado a realizar un analisis integrado de

las mismas a partir de la tipificacion de sus valores, lo que ha permitido obtener

un valor sintético de la capacidad de innovacién de cada uno de los municipios de

la regién. Con los mismos se ha establecido una tipologia de ambitos, pudiéndose

diferenciar 7 situaciones:

1.

Capacidad de innovacién muy alta. Ambitos que destacan, sobremanera,

respecto al comportamiento medio andaluz.

Capacidad de innovacion alta. Municipios con una predisposicion

innovadora por encima de la situacion media regional, sobresaliendo todos

los valores de las variables escogidas.

Capacidad de innovacién media-alta. Areas con valores por encima de la

media, aunque en un grado inferior al observado cuando la capacidad de

innovacion es alta.

Capacidad de innovacion media. Poblaciones en las que los valores de

todas sus variables superan sélo ligeramente la media.

Capacidad de innovacién media- baja. Ambitos en los que Unicamente 4 o

5 de sus variables cuentan con valores algo superiores a la media.

Capacidad de innovacién baja. Localidades que cuentan, a lo sumo, con 3

variables con algun valor por encima de la media, mientras la mayor parte

queda con valores inferiores.
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7. Capacidad de innovacibn muy baja. Se corresponde con aquellos

municipios andaluces en los que la totalidad de las variables alcanzan

valores por debajo del promedio andaluz.

El mapa 4.1 ilustra como se distribuye territorialmente la capacidad de innovacién
regional y, por tanto, los contrastes internos existentes al respecto. Como puede
observarse, los municipios que destacan por su mayor capacidad de innovacion
se corresponden con los ubicados en las aglomeraciones urbanas de la region.
Son, pues, las ocho capitales provinciales y Jerez de la Frontera, ademas de El
Puerto de Santa Maria y Armilla los municipios que despuntan, en relacion al

comportamiento medio regional, por tener una capacidad de innovacion muy alta.

Destacan, aunque en menor medida, otros de los situados también en las
principales aglomeraciones urbanas de la regién, entre los que se encuentran
algunos de los que detentan los primeros puestos de la jerarquia urbana, ademas
de otros de tamafio medio. Es el caso de Dos Hermanas, Alcalad de Guadaira,
Mairena del Aljarafe o La Rinconada en la aglomeracion urbana de Sevilla, de
Algeciras y Los Barrios en el Campo de Gibraltar, y de Puerto Real y San

Fernando en Bahia de Cadiz, por sefialar s6lo a algunos.
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Otras &reas con una capacidad de innovacion muy por encima de los pardmetros
medios regionales, junto a los ambitos metropolitanos y aglomeraciones urbanas,
son las que incluyen a ciertos municipios identificados con sistemas productivos
locales en torno a la agricultura, y con distritos o cuasi distritos industriales. Entre
los mismos cabria sefialar algunos como EIl Ejido, Lucena, Albox, Cantonera,

Linares, Martos, o Anddjar.

Por su parte, otros espacios que, aunque sin llegar a los valores de los casos
anteriormente sefalados, disponen de un comportamiento innovador que podria
definirse como Medio- alto en relacion a la media se vuelven a observar en las
coronas metropolitanas o periferias de las aglomeraciones urbanas (Camas, San
Juan de Aznalfarache, Utrera,
San Roque, Santa Fe, Peligros, Alhaurin de la Torre...). A los mismos se unen
otros municipios litorales asociados a sistemas productivos en torno al turismo
(Marbella, Mijas, Benalmadena, Rincén de la Victoria...) o aglomeraciones
productivas con doble especializacién (Vélez- Malaga, Moguer, Lepe, Chiclana de
la Frontera, Nijar,...), ademas de distritos o cuasi distritos industriales (Macael,
Valverde del Camino, Montilla, Puente Genil, Bailén,...). Junto a los anteriores,
sobresalen algunas de las agrociudades tradicionales del interior (Antequera,

Ecija, Ubeda, Morén de la Frontera...).

Las areas que cuentan con un comportamiento innovador medio se detectan,
nuevamente, en las coronas metropolitanas y aglomeraciones urbanas (Mairena
del Alcor, Espartinas, Huétor- Vega, Gojar, Gador,...), ademas de en sistemas
productivos locales en torno al turismo (Fuengirola, Torremolinos, Estepona...), a
la agricultura (Vicar y Huétor- Tajar) o con doble especializacion (Motril). A éstos
se suman distritos o cuasi industriales (Olula del Rio, Espiel...) y algunas

agrociudades (Baza, Guadix, Cabra...).

Igualmente, habria que hacer mencién a aquellos ambitos que, aunque tienen un
comportamiento en algunas variables inferior al medio regional, disponen de una

cierta capacidad innovadora, por lo que podria denominarse como medio- bajo.
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En este grupo, ademéas de algunos municipios de las coronas metropolitanas y
periferias urbanas (Linea de la Concepcion, Coria del Rio, Pinos Puente, Viator...)
destacan, especialmente ciertos distritos industriales (Sanlicar de Barrameda,
Ubrique, Priego de Coérdoba, La Rambla, Estepa, Pilas, Rute, Campillo,...).
También en este grupo tienen presencia sistemas productivos en torno al turismo
(Nerja, Mojacar...), la agricultura (La Mojonera, Pulpi,...) o con doble
especializacion (Vera, Isla Cristina, Punta Umbria, Almonte...). A los anteriores se
unen algunas ciudades medias interiores (Baeza, Aguilar de la Frontera, Loja,
Lebrija...).

El resto del territorio andaluz tiene una capacidad innovadora baja o muy baja y
se observa en municipios localizados, fundamentalmente, en ambitos del
Andévalo y Minas, Sierra de Aracena, Vega del Guadalquivir, Valle del Guadiato -
Los Pedroches, Sierras de Cazorla, Segura, las Villas y Magina, Alpujarras- Sierra

Nevada y Serranias de Cadiz - Ronda .

4.2.- Los modelos territoriales de innovaciéon en Andalucia

Del andlisis de la capacidad innovadora de los municipios y su relacién con
los distintos tipos tedricos de modelos territoriales de innovacién, se pueden
establecer en Andalucia 3 categorias fundamentales, algunas de las cuales se
subdividen, a su vez, en varios tipos, dado que pueden establecerse algunos
matices en cuanto a las caracteristicas y los factores que inciden en los procesos

y capacidad de innovacion (Cuadro 4.1.).
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Cuadro 4.1.- Modelos territoriales de innovacion en Andalucia

MODELOS TERRITORIALES DE INNOVACION CAPACIDAD DE | N° MUNICIPIOS
INNOVACION

MODELO 1.- AREAS METROPOLITANAS Y

AGLOMERACIONES URBANAS

Modelo 1.1.- Nlcleos centrales de las aglomeraciones Muy Alta 9

urbanas

Modelo 1.2.- Coronas metropolitanas / periferias Muy Alta 2

aglomeraciones urbanas Alta 10
Media- Alta 27
Media 10
Media- Baja 32

MODELO 2.- SISTEMAS PRODUCTIVOS DE BASE

TERRITORIAL

Modelo 2.1.Distritos y cuasi distritos industriales Alta 6
Media- Alta
Media 1
Media- Baja 12

Modelo 2.2. Sistemas productivos locales en torno ala Alta 1

agricultura Media 5
Media- Baja 3

Modelo 2.3. Sistemas productivos locales en torno al Media- Alta 5

turismo Media 4
Media- Baja 4

Modelo 2.4. Aglomeraciones productivas con doble Media- Alta 1

especializacion econdémica Media 6
Media- Baja 2

MODELO 3.- OTROS MUNICIPIOS CON CIERTA CAPACIDAD

INNOVADORA

Modelo 3.1. Ciudades pequeiias y medias Alta 1
Media- Alta 6
Media
Media- Baja 10

Modelo 3.2. Ambitos rurales Media- Alta 10
Media 12
Media- Baja 66
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Como se observa en el mapa 4.2., gran parte del territorio andaluz podria
identificarse con alguno de los modelos territoriales de innovacion, siendo la
componente territorial un elemento caracteristico en los modelos 2 y 3. Asi, salvo
algunas excepciones, las categorias 2.1, 3.1 y 3.2. se identifican con ambitos
interiores, mientras que las 2.2, 2.3 y 2.4, lo hacen con espacios litorales.

Tal y como se comprueba en el cuadro 4.2. los promedios® de las variables*
seleccionadas para el andlisis sintético de la capacidad innovadora en los
espacios en los que se identifican modelos territoriales de innovaciéon son
superiores a todos los valores medios observados en la region, siendo llamativo

gue en la mayoria de los casos casi se lleguen a triplicar a los andaluces.

Cuadro 4.2. Valores medios de las variables seleccionadas para el analisis
sintético de la capacidad innovadora de Andalucia.

Modelos
territoriales de
Andalucia innovacion
Ocupados técnicos y profesionales cientificos e
intelectuales, y personal de apoyo/ Poblacidon ocupada (%)
2001. 20,81 23,04
Incentivos publicos directos a la innovacién empresarial
(CDTIy CICE), 2006-2008 (euros) 1.003.672,19 2.595.525,04
Establecimientos de servicios avanzados 2008. 1,46 4,06
Inversiones en proyectos innovadores incentivados por
CDT]I, 2006-2008 (euros) 2.725.503,87 3.070.784,99
Inversiones en proyectos innovadores incentivados por
CICE, 2006-2008 (euros) 5.004.575,64 12.738.735,59
Certificaciones totales concedidas por AENOR, 2008 12,01 31,05
Empresas de base tecnolégica, 2009. 0,16 0,45
Numero de patentes y modelos de utilidad concedidos por
la OEPM, 2006-2008 1,42 3,83

¥ No se han podido calcular los valores medios relativos a la proporcion de empleos en sectores de
alta intensidad de 1+D para Andalucia y el conjunto de los municipios sobre los que se han
identificado los diferentes modelos territoriales de innovacién porque, por secreto estadistico, el
Instituto de Estadistica de Andalucia no ha proporcionado esos datos en términos absolutos.

* Para una informacion estadistica mas detallada véase el anexo.
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4.2.1.- MODELO 1.- Areas metropolitanas y aglomeraciones urbanas

El primer modelo identificado se corresponde con las areas metropolitanas y

aglomeraciones urbanas de la region que, a grosso modo, cuentan con los rasgos

que definen al modelo de innovacion territorial correspondiente a los nuevos

espacios industriales. Dado que en las andaluzas no se concretan todas las

caracteristicas que explican este modelo, se ha optado por omitir ese término y

utilizar el mas genérico de areas metropolitanas y aglomeraciones urbanas.

En las existentes en Andalucia se puede, ademas, diferenciar dos subtipos en

funcién de su comportamiento innovador: los nucleos centrales y, las coronas y

periferias de las aglomeraciones. Los rasgos basicos que las definen son:

En primer lugar, la complejidad propia de los ambitos metropolitanos y
urbanos, pudiéndose encontrar una gran diversidad empresarial y sectorial,
ademas de significativos contrastes sociales y diferentes dinamicas

espaciales y de desarrollo urbano.

Acumulan capital tangible e intangible, asi como iniciativas privadas y
publicas, que favorecen la creacion y  reproduccién de ventajas

competitivas.

Cuentan con el capital humano con mayor cualificacion y con los cuadros

técnicos que centralizan poder y conocimiento.

Tienen una infraestructura de transportes y comunicaciones que permite su

conexion a redes nacionales y mundiales.

Aglutinan los centros de gestion y produccion, por lo que se constituyen en

nucleos estratégicos de la economia regional.

Disponen de una mayor diversidad de recursos financieros apropiados para
el desarrollo de actividades con alto riesgo e incertidumbre.



Modelos Territoriales de Innovacién en Andalucia 101

Se identifican con areas industriales especialmente dinamicas con gran
capacidad de innovacion tecnoldgica y una especializacion productiva
relacionada con la produccion de las llamadas nuevas tecnologias:

informacion, telecomunicaciones, biotecnologia, nuevos materiales...

Concentran a los sectores intensivos en |+D vinculados a la sociedad del

conocimiento.

Son los ambitos sobre los que, en mayor medida, se sustenta el sistema de
innovacion regional por lo que reunen a buena parte de las infraestructuras,

equipamientos y servicios que sirven a las actividades de innovacion.

Congregan a gran parte de la poblacion regional por lo que se conforman
en los principales centros de consumo Yy redistribucion de bienes y

servicios.

En definitiva, cuentan con valores medios de los indicadores relacionados

con la innovacion, muy superiores a los existentes en Andalucia y, en

buena parte, del resto de modelos territoriales de innovacion.

Cuadro 4.3.- Valores medios de las variables seleccionadas para el analisis
sintético de la capacidad innovadora en el modelo correspondiente a las
areas metropolitanas y aglomeraciones urbanas

Modelos Modelo 1
territoriales de
Andalucia innovacién
Ocupados técnicos y profesionales cientificos e
intelectuales, y personal de apoyo/ Poblacion
ocupada (%) 2001. 20,81 23,04 27,16
Incentivos publicos directos a la innovacion
empresarial (CDTI y CICE), 2006-2008 (euros) 1.003.672,19 2.595.525,04| 4.818.802,85
Establecimientos de servicios avanzados 2008. 1,46 4,06 10,17
Inversiones en proyectos innovadores incentivados
por CDTI, 2006-2008 (euros) 2.725.503,87 3.070.784,99| 3.316.337,47
Inversiones en proyectos innovadores incentivados
por CICE, 2006-2008 (euros) 5.004.575,64 12.738.735,59| 25.551.024,96
67,45

Certificaciones concedidas por AENOR, 2008 12,01 31,05
Empresas de base tecnoldgica, 2009. 0,16 0,45 1,24
Numero de patentes y modelos de utilidad
concedidos por la OEPM, 2006-2008 1,42 3,83 8,36
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4.2.1.1.- Modelo 1.1. Nucleos centrales de las aglomeraciones urbanas

Los nucleos centrales de las aglomeraciones urbanas coinciden con las
capitales provinciales a las que se suma Jerez de la Frontera y van a

caracterizarse por lo siguiente:

Capacidad de innovacién: muy alta
e Todos los municipios que integran esta categoria cuentan con los niveles

de innovacion mas altos de la region.

e Si excepcionales resultan los valores medios del modelo 1 en relacién a los
regionales, mas aun lo son los correspondientes a los nucleos de las areas
metropolitanas y aglomeraciones urbanas, tal y como se recoge en el

cuadro 4.4.

Recursos humanos: concentracion de los efectivos de mayor cualificacion y

de los vinculados con actividades asociadas a la sociedad del conocimiento

e Reunen al 40% de la poblaciéon con mayor nivel formativo.

e Concentran al 48% de los ocupados técnicos y profesionales cientificos e

intelectuales de Andalucia.

e Entre los ocupados, el 30% corresponde a directivos, gerentes de

empresa, profesionales y técnicos con titulacion superior.

Recursos financieros: importante presencia publica en la financiaciéon de la

innovacion
¢ La media de inversidon publica por municipio en proyectos innovadores es
10 veces superior a la del conjunto de los modelos territoriales de

innovacion.
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Recursos dotacionales: centralizacion de los equipamientos e

infraestructuras vinculados con la innovacion

Los espacios y centros creados ex profeso para acoger o servir a la
actividad innovadora siguen situandose, basicamente, en los nucleos
centrales de las aglomeraciones urbanas, pese a las tendencias recientes
de las politicas de innovacion que tienen entre sus objetivos lograr un

mayor reequilibrio territorial en su localizacion.

Estas areas agrupan al 91% de los centros de generacion de conocimiento,
al 79% de los espacios tecnoldgicos y de innovacion y al 66% de los

centros de aplicacion y transferencia del conocimiento de la region.

Si bien es cierto que la carencia de este tipo de infraestructuras y
equipamientos no niega la potencialidad innovadora de un territorio,
dotarse con los mismos si representa una ventaja comparativa frente a
otros, al ser un factor de localizacibn de determinadas empresas vy

actividades.

Esfuerzo innovador: el mayor de Andalucia

El esfuerzo innovador medio llevado a cabo por las empresas, medido en
término de inversiones en proyectos innovadores con financiacion del CDTI
o de la CICE (6.322.701,45 y 144.038.858,27, respectivamente), es el

mayor de todos los modelos.

De la misma manera, la absorcidon de nuevos conocimientos a través de la
incorporacion de diferentes certificaciones de calidad rebasa los valores
observados en otros ambitos.

Resultados de la innovacién: superiores a la media regional
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Los nucleos de las aglomeraciones reunen al 66% de las Empresas de
Base Tecnoldgica de Andalucia, una de las principales fuentes de

innovaciones radicales.

Estos ambitos cuentan con estrategias de explotacion de los conocimientos

generados que divergen del comportamiento tipo regional.

La propension a patentar en el exterior es significativamente superior a la

que pueda observarse fuera de estos ambitos.

Estructura sectorial: diversificada y con presencia de los de alta intensidad
en I+D

Su condicion de capitales politico-administrativas provinciales (con la
excepcion de Jerez), determina la existencia de un elevado volumen de
actividades y ocupaciones directamente relacionadas con el poder y el
conocimiento. Este fendbmeno se hace mas significativo en el caso de

Sevilla donde convergen capitalidad provincial y regional.

El terciario direccional tiene una presencia considerable, especialmente en
Sevilla y Malaga, donde suelen instalarse las oficinas centrales de
entidades financieras, empresas manufactureras, establecimientos que
ofrecen servicios de valor afadido (ingenieria, 1+D, disefio, control de

calidad, formacién...), y delegaciones comerciales.

Destaca la presencia de aquellas ramas con mayor complejidad e

intensidad tecnologica.

En relacién con lo anterior, hay que mencionar la especial concentracion
del sector audiovisual y de tecnologias de la informacién y comunicacion

en Malaga y Sevilla, ademas del aeronautico en esta ultima.
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¢ Junto a esto, los nucleos centrales de las aglomeraciones urbanas o

metropolitanas concentran al 47% de los establecimientos industriales y de

servicios intensivos en |+D.

Cuadro 4.4.- Valores medios de las variables seleccionadas para el analisis
sintético de la capacidad innovadora en el modelo correspondiente a los
nucleos de las areas metropolitanas y aglomeraciones urbanas

Andalucia

Modelos
territoriales de
innovacioén

Modelo 1

Modelo 1.1

Ocupados  técnicos vy
profesionales cientificos e
intelectuales, y personal de
apoyo/ Poblacién ocupada
(%) 2001.

20,81

23,04

27,16

29,91

Incentivos publicos
directos a la innovacién
empresarial (CDTl y
CICE), 2006-2008 (euros)

1.003.672,19

2.595.525,04

4.818.802,85

26.283.657,62

Establecimientos de
servicios avanzados 2008.

1,46

4,06

10,17

78,67

Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CDTI, 2006-2008
(euros)

2.725.503,87

3.070.784,99

3.316.337,47

6.322.701,45

Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CICE, 2006-2008
(euros)

5.004.575,64

12.738.735,59

25.551.024,96

144.038.858,27

Certificaciones concedidas
por AENOR, 2008

12,01

31,05

67,45

511,33

Empresas de base

tecnoldgica, 2009.

0,16

0,45

1,24

9,44

Numero de patentes y
modelos de utilidad
concedidos por la OEPM,
2006-2008

1,42

3,83

8,36

61,11
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4.2.1.2.-Modelo 1.2.- Coronas metropolitanas y periferias de las

aglomeraciones urbanas

Como ya se ha sefialado, si hay algo que caracteriza a los ambitos

metropolitanos y aglomeraciones urbanas es su complejidad y diversidad, aspecto

éste que se acentua en las coronas y periferias de las mismas. En el caso de las

andaluzas y, por lo que a la innovacioén se refiere se observa:

Capacidad de innovacién: media

Los municipios que las conforman cuentan con dispares niveles de

innovacion, desde los valores mas altos hasta los medios.

En este modelo existen importantes diferencias internas entre los
municipios metropolitanos con una clara especializacion residencial y

aquellos otros que cuentan con un dinamismo econdmico destacado.

Tal y como se observa en el mapa 4.3. los mas elevados suelen localizarse
mas proximos al nucleo central mientras que a medida que se alejan de

este tiende a reducirse la capacidad de innovacion.

Aquellos municipios ubicados en las primeras coronas, con una cierta
tradicién industrial o que han acogido actividades del terciario avanzado: es
el caso de Alcala de Guadaira, Dos Hermanas, La Rinconada, Mairena del
Aljarafe, Tomares, El Puerto de Santa Maria, San Fernando, Algeciras,
Albolote o Armilla, entre otros, son los que destacan por contar con algunos

de los mayores niveles de innovacion regional.

El cuadro 4.5 ofrece una vision de conjunto sobre las variables
seleccionadas y se comprueba cémo, aun siendo superiores los promedios

observados en estos ambitos en relacion al comportamiento tipo regional,
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no se llegan a alcanzar los valores excepcionales de los nucleos de las

aglomeraciones.

Recursos humanos: disponibilidad de los mas cualificados

e Los procesos de urbanizacion que han soportado en las ultimas décadas
los ambitos metropolitanos explican que algunos de estos municipios
cuenten con los mayores porcentajes en Andalucia de residentes con alto
nivel formativo: es el caso de Castilleja de Guzman y Tomares en la
aglomeracion urbana de Sevilla, o de Cajar y Gojar en la de Granada. En
todos ellos mas del 50% de la poblacion potencialmente activa tiene

estudios secundarios o universitarios.

e A esto se afade que el porcentaje de ocupados dedicados a tareas de
gestion y administracion empresarial, asi como a la investigacion (21,15%)

sea superior a la media andaluza (20,81%).

Recursos financieros: significativa presencia publica en la financiacion de la
innovacion

e La inversion publica por municipio en proyectos innovadores es

considerable, siendo muy préxima a la media del conjunto de los modelos

territoriales de innovacion.
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Recursos dotacionales: amplia oferta de los asociados a la innovacion

El encarecimiento del suelo en la ciudad central y la mejora de las
comunicaciones ha incrementado la oferta de espacios como parques
industriales, empresariales, de ocio, comerciales, o tecnoldgicos en estos
municipios, para albergar no soélo actividades industriales, comerciales y de
logistica sino también parte de las vinculadas con la innovacion, asi como
de oficinas, -que tradicionalmente han buscado las ventajas asociadas a la

centralidad-.

En los municipios periféricos mas alejados de la ciudad central, sobre todo
en aquellos que se encuentran a lo largo de las principales vias de
comunicacion, esta creciendo y diversificandose la oferta de espacios y
edificios especialmente aptos para microempresas de sectores maduros

con mayores dificultades para ubicarse en el interior de la aglomeracion.

La disponibilidad de establecimientos de servicios avanzados por municipio
(2,46) es superior a la media regional (1,46), asi como a la del resto de los
modelos territoriales de innovacion (1,43), salvo la correspondiente a los

nucleos de las aglomeraciones urbanas (78,67).

Esfuerzo innovador: destacado

Considerando conjuntamente las inversiones en proyectos innovadores con
ayudas del CDTI y la CICE, estos municipios se encuentran entre los que

realizan un mayor esfuerzo innovador en la region.

Algo menor es el relativo a la incorporacion de certificaciones de calidad
por municipio (17,25), aunque sigue siendo superior a la media andaluza
(12,01).
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Resultados de la innovacion: superiores a la media regional

Sobresalientes son los resultados de la actividad innovadora,
especialmente en lo relativo a la creacion de empresas de base tecnologica

por municipio (0,31).

Respecto a las patentes, aun siendo menor el numero de las registradas
por municipio (2,43) que las de otros modelos, es superior a la media
andaluza (1,42), asi como a la del conjunto de los modelos territoriales de

innovacion (1,82).

Estructura sectorial: diversificada y con presencia de los de alta intensidad
en |+D

La oferta de espacios especialmente dotados para acoger a empresas
innovadoras ha favorecido que, ademas de en los nucleos centrales de las
aglomeraciones urbanas o metropolitanas, las periferias o coronas de las
mismas concentren buena parte de los establecimientos industriales y de

servicios intensivos en |+D.

Cuadro 4.5.- Valores medios de las variables seleccionadas para el analisis
sintético de la capacidad innovadora en el modelo correspondiente a las
coronas y periferias de las aglomeraciones urbanas

Modelos Modelo 1 Modelo 1.2
territoriales de
innovacion (sin
nucleos
aglomeraciones
Andalucia urbanas)
Ocupados  técnicos vy
profesionales cientificos e
intelectuales, y personal de
apoyo/ Poblacién ocupada
(%) 2001. 20,81 17,75 27,16 21,15
Incentivos publicos
directos a la innovacion
empresarial (CDTl y
CICE), 2006-2008 (euros) 1.003.672,19 1.765.979,54 | 4.818.802,85| 2.404.006,68
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Establecimientos de
servicios avanzados 2008. 1,46 1,43 10,17 2,46
Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CDTI, 2006-2008
(euros) 2.725.503,87 2.305.628,17| 3.316.337,47| 1.980.175,69
Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CICE, 2006-2008
(euros) 5.004.575,64 8.140.676,82| 25.551.024,96 | 12.221.143,71
Certificaciones concedidas 67,45
por AENOR, 2008 12,01 14,23 17,51
Empresas de base
tecnolégica, 2009. 0,16 0,13 1,24 0,31
NUmero de patentes y
modelos de utilidad
concedidos por la OEPM,
2006-2008 1,42 1,82 8,36 2,43

4.2.2.- MODELO 2.- Sistemas productivos de base territorial

El segundo de los modelos de innovacion se vincula con los sistemas
productivos de base territorial entre los que se encuentran toda una diversidad de
situaciones, desde una organizacion local de la produccibn basada en la
existencia de relaciones entre empresas de muy diversa actividad, que conforman
un éarea sistema, hasta la simple concentracion de pequefias y medianas
empresas especializadas en una o varias ramas industriales sin que aparezcan
relaciones entre las mismas, que constituirian el sustrato de posibles distritos
industriales o sistemas productivos locales. Evidentemente, entre uno y otro
estadio hay situaciones intermedias como los ya referidos distritos industriales,
monoespecializados en una rama de actividad concreta, hasta los sistemas
productivos locales, conformados en torno a una o varias actividades econémica
fundamentales. La envergadura de las redes interempresariales, la tipologia de
las mismas -desde las simples relaciones mercantiles hasta las de cooperacion
con distintos fines (produccién, comercializacién, innovacion...)-, la presencia, tipo
y rol de las instituciones, asi como de las administraciones establece diferencias
entre el grado de evolucion de los sistemas productivos de base territorial. Un
conocimiento de cudl es la fase en la que se encuentran este tipo de sistemas de

produccion exige un estudio en detalle de cada uno de ellos, que va mas alla de la
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mera recopilacidon de datos estadisticos, donde la escala local de analisis se

perfila como la mas adecuada.

Las caracteristicas comunes basicas de estos sistemas que condicionan los

procesos de innovacion que en ellos se llevan a cabo son las siguientes:

Se trata de concentraciones de PYMEs surgidas prioritariamente por
iniciativa local, lo que no excluye la presencia de inversion externa. En los
existentes en Andalucia puede observarse que es habitual que puedan

encontrarse tanto inversiones enddégenas como foraneas.

En algunos casos, la actividad de una empresa ha servido de motor en la
dinamizaciéon econdmica, impulsando la conformacion de un tejido de
pequeias y medianas empresas proveedoras de bienes y servicios, dando
lugar a un sistema de vinculos interfirmas. Es lo que ha ocurrido, por
ejemplo, en Linares en torno a en Santana Motor o en Pozoblanco con
COVAP.

La conformacién de redes en torno a una gran empresa, o0 el trabajo
realizado por las PYMEs para grandes cadenas o0 grupos, nacionales o
internacionales, ya sea por relaciones de subcontracion o mercantiles para
la provision de determinados bienes o servicios, ha exigido que muchas de
las PYMEs vinculadas a grandes empresas hayan tenido que adecuarse a
determinados canones de calidad incorporando certificaciones que han
motivado cambios que van mas alla de la propia organizacion empresarial,
y que han redundado en la toma de conciencia de que la calidad puede ser
una estrategia de diferenciacion en los mercados vy, por tanto, uno de los

pilares para ser competitivos.

Este tipo de relaciones se pueden observar, por ejemplo, en el distrito
industrial de Ubrique por su vinculacion a grandes firmas internacionales de
moda; pero también en los sistemas productivos vinculados a la agricultura

con respecto a las grandes cadenas de distribucion para el cumplimiento
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de determinadas normas de seguridad alimentaria o en los sistemas
productivos de base turistica en relacion a los grupos de mayoristas y
cadenas hoteleras ante la necesidad de certificar la calidad de sus

servicios.

Por otra parte, la presencia de grandes empresas también ha facilitado el
acceso a informacion sobre mercados de aprovisionamiento de insumos y
de venta, asi como a nuevas formas de organizacion empresarial o a la

atencion creciente por la innovacion.

Es comun su conformacion a partir de una rama de actividad prioritaria en
torno a la cual se organiza el sistema, si bien puede darse el caso de que
exista mas de una, aunque siempre su numero es reducido. Ello explica
que en Andalucia muchos de estos ambitos cuenten con parques
tecnolégicos, y centros de generacion, transferencia y aplicacion de
conocimiento de caracter sectorial y no horizontal. Equipamientos de este
tipo se encuentran en Ubrique, Lucena, Valverde del Camino o Macael, por

sefalar algunos.

Existe una intensa divisidn interempresarial del trabajo entre firmas
especializadas en la produccion de determinadas piezas, en productos
acabados o bien en la prestacion de ciertos servicios, lo que genera una
densa red de relaciones, tanto formales como informales, que favorece la
difusion de informacién, ideas y conocimiento por el territorio, base de los

procesos de aprendizaje colectivo y, por tanto, de la innovacién.

En estos ambitos, una red de empresas conformada en torno a una
actividad principal puede evolucionar y derivar en un sistema productivo
mas complejo donde, aunque existan algunas empresas grandes,
predominan las relaciones horizontales frente a las verticales,
prevaleciendo los vinculos entre PYMEs, como ocurre en Lucena o El
Ejido.
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Junto a la légica competencia interempresarial tienen lugar relaciones de
cooperacion en aspectos como adquisicién de insumos, comercializacion,
acceso a la informacion o a determinados servicios empresariales que, de

manera individual, dificilmente podrian adquirir.

Los vinculos establecidos entre las empresas se pueden materializar en la
conformacién de asociaciones, formalizarse en ciertas uniones temporales,

pero también en simples acuerdos informales.

En estos ambitos el papel de algunas instituciones, como fundaciones sin
animo de lucro, o asociaciones empresariales resultan cruciales para
emprender y canalizar proyectos colectivos de caracter innovador.
Ejemplos de ello se encuentran en el sistema productivo local en torno a la
agricultura conformado tanto en el Poniente como en el Levante

almeriense.

La existencia de las tradicionales economias de localizacion asociadas a la
concentracion de empresas suponen una reduccion de los costes de
transaccion y la cercania facilita los intercambios de informacion vy
conocimiento, lo que favorece la reducciéon de los riesgos vinculados al

esfuerzo innovador.

Como ya se ha apuntado, son variadas las formas que pueden adoptar los
sistemas productivos de base territorial y en el caso de Andalucia se han
podido identificar varias de ellas: distritos y cuasi distritos industriales,
sistemas productivos locales en torno a la agricultura o al turismo, y

aglomeraciones productivas con doble especializacion.

Los sistemas productivos de base territorial que cuentan con una mayor
capacidad de innovacion se corresponden con los distritos y cuasi distritos

industriales, mientras dicha capacidad es mas débil en los otros sistemas.
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cuadro 4.6. pone en evidencia como este modelo tiene un

comportamiento mas innovador que el regional o el del conjunto de los

modelos territoriales de innovacion en casi todas las variables.

Cuadro 4.6.- Valores medios de las variables seleccionadas para el analisis
sintético de la capacidad innovadora en el modelo correspondiente a
sistemas productivos de base territorial

Andalucia

Modelos
territoriales de
innovacion

Modelos
territoriales de
innovacion (sin
nucleos
aglomeraciones
urbanas)

Modelo 2

Ocupados  técnicos vy
profesionales cientificos e
intelectuales, y personal de
apoyo/ Poblacién ocupada
(%) 2001.

20,81

23,04

17,75

16,15

Incentivos publicos
directos a la innovacion
empresarial (CDTl y
CICE), 2006-2008 (euros)

1.003.672,19

2.595.525,04

1.765.979,54

2.013.143,96

Establecimientos de
servicios avanzados 2008.

1,46

4,06

1,43

1,88

Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CDTI, 2006-2008
(euros)

2.725.503,87

3.070.784,99

2.305.628,17

2.540.576,02

Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CICE, 2006-2008
(euros)

5.004.575,64

12.738.735,59

8.140.676,82

8.574.748,53

Certificaciones concedidas
por AENOR, 2008

12,01

31,05

14,23

24,11

Empresas de base

tecnoldgica, 2009.

0,16

0,45

0,13

0,11

Numero de patentes y
modelos de utilidad
concedidos por la OEPM,
2006-2008

1,42

3,83

1,82

3,12

4.2.2.1.- Modelo 2.1. Distritos o cuasi distritos industriales

Este modelo viene a describir los procesos de innovacion que tienen lugar en

los sistemas productivos de base territorial con un considerable desarrollo de la

actividad industrial. Poder determinar si un distrito industrial se encuentra en un
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estadio inicial, caracterizado por la mera concentracion de empresas
especializadas en una rama industrial pero sin relaciones entre las mismas, 0 a un
distrito industrial, donde la densidad de vinculos y relaciones interempresariales
conforma la esencia de los mismos, unicamente puede llegar a dilucidarse a

través del trabajo de campo.

Tal y como se comprueba en el mapa 4.4. cuentan con una clara selectividad
territorial, disponiéndose la mayoria a lo largo del eje diagonal intermedio de
Andalucia, centro- norte de Jaén y la cuenca del marmol de Almeria siendo,
ademas, éstos los que cuentan con una mayor capacidad innovadora; los
restantes se encuentran mas dispersos. Asi pues, la localizacion de estos ambitos
de industrializacién, mayoritariamente endogena, rompe con la tradicional

polarizacion de este sector en Andalucia a favor de los centros regionales.

Por lo que a la innovacion se refiere, las caracteristicas que definen a este tipo

de organizaciones productivas en Andalucia son las siguientes:

Capacidad innovadora: Media- Alta
e Los distritos industriales, después de los ambitos metropolitanos, son los
que reunen mas municipios definidos por una capacidad innovadora
destacable, aunque dentro de los mismos se observan también otros

niveles medios.

e Como se refleja en el cuadro 4.7, este modelo destaca en casi todas las
variables tanto en relacion a la regién y al conjunto de los modelos como

respecto al grupo de los sistemas productivos de base territorial.
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Cuadro 4.7.- Valores medios de las variables seleccionadas para el analisis
sintético de la capacidad innovadora en el modelo correspondiente a
distritos o cuasi distritos industriales

Andalucia

Modelos
territoriales de

innovacion (sin

nucleos

aglomeraciones

urbanas)

Modelo 2

Modelo 2.2.

Ocupados  técnicos Yy
profesionales cientificos e
intelectuales, y personal de
apoyo/ Poblacién ocupada
(%) 2001.

20,81

17,75

16,15

16,27

Incentivos publicos
directos a la innovacion
empresarial (CDTly
CICE), 2006-2008 (euros)

1003672,19

1.765.979,54

2.013.143,96

3.728.494,98

Establecimientos de
servicios avanzados 2008.

1,46

1,43

1,88

1,68

Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CDTI, 2006-2008
(euros)

2.725.503,87

2.305.628,17

2.540.576,02

4.191.460,68

Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CICE, 2006-2008
(euros)

5.004.575,64

8.140.676,82

8.574.748,53

16.322.828,61

Certificaciones concedidas
por AENOR, 2008

12,01

14,23

24,11

17,25

Empresas de base

tecnoldgica, 2009.

0,16

0,13

0,11

0,07

NuUmero de patentes y
modelos de utilidad
concedidos por la OEPM,
2006-2008

1,42

1,82

3,12

2,43
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Recursos humanos: limitada disponibilidad de los mas cualificados

Salvo excepciones, se caracterizan por no contar con una proporcion
sobresaliente de poblacion con altos niveles de formacién ni con la

presencia de técnicos y profesionales cientificos e intelectuales.

Pese a lo sefalado, en los distritos mas destacados parece existir una
correlacion entre mayor disponibilidad de este tipo de efectivos
poblacionales, presencia de sectores definidos por su alta intensidad de
I+D y capacidad de innovacion, siendo Lucena, Linares o Martos ambitos
donde, al menos, el 50% de la poblacion con mas de 16 afos tiene
estudios secundarios o universitarios, ademas de reunir a un numero
significativo de ocupados técnicos y profesionales cientificos e

intelectuales.

Recursos financieros: notable presencia de la aportacion publica

La aportacion publica es muy importante en el esfuerzo innovador llevado a

cabo por las empresas de estas areas.

Esta llega a representar casi el 23% de la inversion movilizada en
proyectos innovadores, varios puntos por encima de la media regional
(19%).

Mas del 13% de los incentivos concedidos en Andalucia por el Centro de
Desarrollo Tecnoldgico e Industrial y la Consejeria de Innovacién Ciencia y
Empresas entre 2006- 2008 han ido a parar a distritos o cuasi distritos

industriales.

Algunos de estos ambitos han llegado a recibir mas ayudas publicas en
este periodo que algunas de las mayores ciudades de la region; como ha
ocurrido en Lucena, Linares, Cantoria, Montilla, La Carolina, Macael o
Martos.
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Recursos dotacionales: oferta diversa de centros tecnolégicos sectoriales y

limitada de establecimientos de servicios avanzados

En relacibn a los recursos dotacionales, todos estos ambitos se
caracterizan por contar, ya sea en el propio municipio o en su entorno
préximo, con centros tecnoldgicos y de formacion asociados a la actividad

industrial prioritaria.

Algunos de estos centros son: Fundacioén Centro Tecnoldgico de la Piedra
CTAP, Fundacion Centro Tecnologico del Plastico ANDALTEC, Fundacion
INNOVARCILLA, Fundacién Centro de Innovacion y Tecnologia del Olivar
y el Aceite CITOLIVA, Fundacién Centro Tecnoldgico de la Piel MOVEX,
Fundaciéon Centro de Innovacién y Tecnologia Textil de Andalucia CITTA, ,
Centro Tecnologico Metalmecanico y del Transporte CETEMET, Centro de
Innovacion y Tecnologia del Calzado de Valverde del Camino CITVAL,
Fundacién Centro Tecnoldgico de la Madera y el Mueble de Andalucia
CITMA Centro de Formacioén Integral de Técnicas de Madera CEFITEMA,

Consorcio Escuela de la Madera CEMER.

Estos equipamiento ha surgido, en la mayoria de los casos, de la iniciativa
privada y publica, aunque siempre con un fuerte apoyo financiero de esta

ultima

Son consecuencia, a la vez que pretenden ser motores, del desarrollo de
vinculos de cooperacion empresarial e inter-institucional que parecen

fortalecer las ventajas competitivas del distrito.

Menos destacada es la oferta por municipio de establecimientos de
servicios avanzados a las empresas (1,68), ligeramente superior a la media
andaluza (1,46).



Modelos Territoriales de Innovacién en Andalucia 121

Esfuerzo innovador: sobresaliente

Las inversiones en proyectos innovadores son de las mayores de la region,
soOlo superadas por las que se llevan a cabo en los nucleos de las

aglomeraciones urbanas.

Pese a lo sefialado, se observa como debilidad la escasa atencion
prestada a las certificaciones de calidad, pues unicamente llegan a reunir
en torno al 3% del total de las existentes en Andalucia y algo mas del 4%

de las correspondientes a la ISO 9001 en 2008.

Resultados de la innovacion: moderados

La limitada presencia de empresas de base tecnologica podria poner de
manifiesto una evidente desconexién entre los centros de investigacion y
las empresas, mas acusada en estos sistemas productivos de base

territorial que en las aglomeraciones urbanas de la region.

Buena parte de la actividad industrial regional, como ya se ha apuntado, se
concentra en estos ambitos, por lo que no es de extrafiar que cuenten con
un numero de algunos sistemas de proteccion de propiedad industrial,

como las patentes y modelos de utilidad, superior a la media regional.

Estos ambitos reunen al 6% de las patentes y modelos de utilidad, y al 8%
de los disefios industriales registrados en Andalucia entre el 2006 y 2008.
Existen algunos casos especialmente destacados como los Lucena o
Macael que tienen un numero incluso mayor que algunas de las principales
ciudades y localidades con fuerte arraigo industrial de base exdégena de la

region.

Cuando se trata de patentar en el extranjero, esta estrategia es
practicamente anecdadtica en estos sistemas, incluso entre los distritos mas
innovadores, perdiendo en este aspecto posiciones en relacion a las

mayores ciudades.
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Estructura sectorial: especializacion industrial
e Los sectores industriales a los que estan asociados son maduros y de

intensidad tecnolégica baja o media- baja en la mayoria de los casos.

e Algunas de las ramas mas comunes son: mueble, piel, extraccion y
transformacion de piedra natural, alimentacion y bebidas, textil o

fabricacion de material de transporte o plastico, por citar a algunos.

e Los distritos, al contar con una tradicion y saber hacer industrial, parecen
también resultar atractivos a la instalacion de actividades productivas

caracterizadas por su énfasis tecnoldgico.

¢ Algunos de estos municipios llegan a contar con un numero considerable
de establecimientos industriales y de servicios definidos por un uso

intensivo de I|+D.

4.2.2.2.- Modelo 2.2. Sistemas productivos locales en torno a la

agricultura

Los sistemas productivos conformados en torno a la agricultura, que algunos
por analogia con los distritos industriales llegan a denominar distritos agricolas
(actividad agraria y produccion de insumos a la misma), agroindustriales
(empresas agricolas, suministradoras de inputs y de transformacién) o
agrocomerciales (empresas agricolas, suministradoras de inputs, de
transformacién y de comercializacion), corresponden al modelo territorial de
innovacidn menos numeroso, aunque cuentan con un considerable potencial

innovador.

Se localizan basicamente en las comarcas del Poniente (El Ejido, Vicar y La
Mojonera) y el Levante almeriense (Pulpi), y litoral onubense (Bonares), siendo un

caso excepcional el municipio granadino de Huétor- Tajar, el unico interior de los
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citados — aunque Bonares no tenga costa, se vincula con los sistemas de base

agricola del litoral onubense- (Mapa 4.5.).

Por lo que a la innovacion se refiere, hay que senalar:

Capacidad de innovacién: media

Existe una gran diversidad de situaciones en cuanto a la capacidad de

innovacién de cada municipio, siendo El Ejido el mas destacado.

Aun asi, especialmente en el caso de la comarca del Poniente, al
funcionar como una unidad, los valores individuales de los municipios

no son tan importantes como las del sistema en su conjunto.

Los contrastes existentes en el seno de este modelo explican que
algunos de sus valores medios sean de los mas bajos de todos los
modelos territoriales de innovacidn e incluso en algunas variables
ligeramente inferiores a la media regional, tal y como se refleja en el

cuadro 4.8.

A diferencia de ello existen otras, relacionadas con el esfuerzo y los
resultados innovadores, en las que sobresalen considerablemente

respecto a los valores regionales y de otros modelos.

Recursos humanos: escasez relativa de los mas cualificados

En términos relativos, la disponibilidad de recursos humanos con altos

niveles de formativos en relaciéon a la poblacién potencialmente activa es

escasa. Ello obedece a que la base del sistema se sustenta sobre una

actividad, la agricultura, donde buena parte de su mano de obra es de

escasa cualificacion.
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¢ Este hecho también explica que en el conjunto de los ocupados, los
dedicados a las actividades asociadas a la sociedad del conocimiento, no
sean muy significativos; es mas, cuenta con el porcentaje mas bajo
(6,67%) de todos los modelos, que llega a ser inferior a la media regional
(20,81%).

Recursos financieros: moderada presencia publica en la financiacion de la
innovacion

¢ La financiacion de la actividad innovadora por parte de las administraciones

no es muy destacada, siendo inferior a la media de los modelos territoriales

de innovacion, aunque algo superior a la regional.
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Cuadro 4.8.- Valores medios de las variables seleccionadas para el analisis
sintético de la capacidad innovadora en el modelo correspondiente a los
sistemas productivos locales en torno a la agricultura

Andalucia

Modelos
territoriales de
innovacion (sin
nucleos
aglomeraciones
urbanas)

Modelo 2

Modelo 2.2.

Ocupados  técnicos vy
profesionales cientificos e
intelectuales, y personal de
apoyo/ Poblacién ocupada
(%) 2001.

20,81

17,75

16,15

6,67

Incentivos publicos
directos a la innovacién
empresarial (CDTl y
CICE), 2006-2008 (euros)

1.003.672,19

1.765.979,54

2.013.143,96

1.630.015,87

Establecimientos de
servicios avanzados 2008.

1,46

1,43

1,88

1,17

Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CDTI, 2006-2008
(euros)

2.725.503,87

2.305.628,17

2.540.576,02

1.876.876,96

Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CICE, 2006-2008
(euros)

5.004.575,64

8.140.676,82

8.574.748,53

4.004.284,36

Certificaciones concedidas
por AENOR, 2008

12,01

14,23

24,11

29,00

Empresas de base

tecnoldgica, 2009.

0,16

0,13

0,11

0,17

Numero de patentes y
modelos de utilidad
concedidos por la OEPM,
2006-2008

1,42

1,82

3,12

3,67

Recursos dotacionales: oferta diversa de centros tecnolégicos y limitada de

establecimientos de servicios avanzados

e En relacibn a esto ultimo, es de destacar la amplia y variada

disponibilidad no sélo de centros publicos vinculados con la

transferencia de nuevos conocimientos, sino especialmente de centros

privados y de investigacion, ademas de espacios debidamente dotados

para acoger empresas innovadoras, encontrandose la mayoria de los
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mismos apoyando el sistema productivo de la agricultura intensiva del

litoral almeriense.

Algunos de estos centros son: Fundacion para la Investigacion Agraria
de la Provincia de Almeria FIAPA, Centro de Investigacién y Formacién
Agraria FIFA La Mojonera, Centro de Experimentacion Las Palmerillas,
Fundacion Finca Experimental Universidad de Almeria-ANECOOP,
Centro Universitario Analitico Municipal de El Ejido CUAM, Centro [+D+i
COEXPHAL, Escuela Tecnolégica de Investigacion y Formacion
Agricola ETIFA, Parque de Innovacion y Tecnologia de Almeria PITA.
También existe un centro de este tipo en el litoral onubense: Centro

Tecnoldgico de la Agroindustria ADESVA.

La oferta por municipio de establecimientos de servicios avanzados a
las empresas es bastante escasa (1,17), siendo inferior a la media
andaluza (1,46).

Esfuerzo innovador: destacado y concentrado

Estos sistemas se caracterizan por la existencia de unas dinamicas de
aprendizaje vinculadas a los procesos de innovacion, lo que explica que
concentren a un considerable numero de empresas e inversiones en

proyectos innovadores.

La actividad investigadora se concentra en la comarca del Poniente vy,
especialmente, en El Ejido donde se encuentra un numero muy
importante de establecimientos, ya sean industriales o de servicios,

intensivos en |+D.

Este hecho contrasta con lo observado en el resto de los municipios
que conforman este modelo, donde una mayor escasez de este tipo de
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equipamientos y de empresas coincide con una menor capacidad

innovadora.

e EIl esfuerzo innovador medido a partir de la atencion prestada a la
calidad se vincula directamente con su caracter agrocomercial, donde la
expedicion y comercializacion en fresco se convierte en una de las
actividades mas importantes. Teniendo en cuenta que uno de los
principales mercados de ventas de estas producciones se encuentra en
el extranjero, en estos ambitos se ha tenido especial cuidado por
adoptar toda una serie de normas de calidad alimentaria. De esta
manera, reunen al 26% tanto de las BRC (British Retail Consortium)
como de las IFS (International Food Standard) y al 50% de las del IOP

sobre envases alimentarios.

¢ No sélo en este modelo, sino en el conjunto de la region el ambito que
concentra a un mayor numero de las mismas es el Poniente almeriense

y, mas concretamente, El Ejido.

Resultados de la innovacién: significativos

e Pese a contar con un valor escaso de empresas de base tecnoldgica por
municipio (0,17), esta cifra supera el ya de por si reducido promedio

regional (0,16), asi como el del conjunto de los modelos (0,13).

e En cuanto a los sistemas de proteccion de la propiedad industrial, el
numero de patentes registradas por municipio (3,67) en los ultimos afios ha

sido superior a la de la mayoria de los modelos.

Estructura sectorial: especializada en la producciéon, envasado y
comercializacién de productos agricolas.
e Este tipo de organizacién productiva de base territorial se identifica con

sistemas agrocomerciales dedicados a la produccion de frutas y
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hortalizas destinadas al consumo en fresco por lo que junto a empresas
agricolas existen, también, centrales hortofruticolas dedicadas a la
manipulacion y comercializacion de los productos hacia los mercados
nacionales e internacionales, asi como empresas abastecedoras de

inputs y de servicios para todas ellas.

Se maximizan las dinamicas de interaccion asociadas a las redes
interempresariales e interinstitucionales derivadas de un complejo
entramado productivo conformado en torno a la agricultura, alcanzando
un grado de desarrollo y madurez mucho mas pronunciado en el caso

del Poniente almeriense que en los otros ambitos referidos.

En esta comarca, las relaciones entre empresas e instituciones no se
circunscriben a cada uno de los municipios que la conforman sino que
se establecen entre todos ellos y se extienden hacia otros ambitos,

como el Levante almeriense.

Estos vinculos no se limitan ni tienen como unico objetivo la
consolidacion de relaciones mercantiles basadas en el intercambio de
bienes o servicios entre las empresas del sistema, sino que se
desarrollan bajo una estrategia mas ambiciosa que pretende incidir en
aspectos vinculados con la comercializacion e incluso con actividades

de investigacion.

Uno de los rasgos que definen a este sistema y sobre el que se asienta
buena parte de las redes interempresariales es el tejido asociativo
existente en los mismos. En las comarcas del Poniente y el Levante
almeriense convergen diversos tipos de asociaciones entre las que
caben destacar COEXPHAL, ECOHAL y APAL con actuaciones en el
campo de la investigacion y de prestacion de servicios avanzados a las

empresas que no suelen ser muy convencionales entre las mismas. En
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el caso de los sistemas de base agraria del litoral onubense, Freshuelva

es la mas importante.

4.2.2.3.-Modelo 2.3.- Sistemas productivos locales en torno al turismo

Los municipios que componen este modelo, tal y como se aprecia en el mapa
4.6, se localizan en el litoral, con la excepcion de Monachil y Ronda, que divergen
del resto, no solo por su ubicacion, sino porque responden a modelos turisticos
diferentes: deportivo y cultural. Algunos de los rasgos que definen a los sistemas

productivos andaluces en torno al turismo son:

Capacidad innovadora: media
e Cuentan con unos niveles medios de innovacion, siendo uno de los
modelos que no disponen de municipio alguno con capacidades altas de
innovacion. Los mas destacados son los localizados en la Costa del Sol y
Ronda.

Recursos humanos: abundante disponibilidad de los mejor formados
e La mano de obra cualificada es una exigencia en ellos ante los
requerimientos crecientes de calidad en los servicios turisticos, lo que
explica que el porcentaje de recursos humanos con formacién media o

universitaria supere el 62% de la poblacion mayor de 16 afios (cuadro 4.9).

e Por su parte, el porcentaje que sobre los ocupados representan los
técnicos y profesionales cientificos e intelectuales (19,14%) es algo inferior

a la media regional (20,81%).

Recursos financieros: limitada presencia de incentivos publicos
e De todos los modelos, el de los sistemas productivos locales de base
turistica es el que ha recibido un volumen inferior de ayudas publicas

dirigidas a proyectos innovadores, lo que hay que relacionar con el hecho
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de que sean también escasas las empresas, asi como las inversiones

asociadas a los mismos.

Recursos dotacionales: oferta significativa de centros tecnolégicos

vinculados al turismo y de establecimientos de servicios avanzados

Existen 2 centros tecnoldgicos vinculados al turismo en la region: centro de
Innovacion Turistica de Andaluciay TECNOTUR.

Cabe destacar la significativa disponibilidad por municipio de
establecimientos de servicios avanzados (2,85), en relacion al promedio
andaluz (1,46).

Esfuerzo innovador: medio

Considerando las inversiones destinadas a proyectos innovadores que han
recibido incentivos de alguna administracion, las empresas de este modelo

son las que menor esfuerzo han realizado.

El incentivo fundamental para generar innovaciones viene dado tanto por
las exigencias de la demanda como por la competencia de destinos
turisticos; en este sentido, la incorporacion constante de innovaciones en la
oferta turistica de estos ambitos se ha convertido en una necesidad. Pese
a ello, y aun destacando en el conjunto regional por contar con unos
niveles medios de capacidad innovadora, el esfuerzo en ese sentido

debiera incrementarse.

Es destacable la atencion que muestran por la calidad, como lo evidencia
el hecho de que en los municipios que integran este modelo se concentre

el 13% de las certificaciones de gestion de calidad 1ISO9001.

Es escasa la atencidn, sin embargo, a los aspectos relativos a la gestion
medioambiental reuniendo so6lo al 3% de las certificaciones
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correspondientes a la I1ISO 14000 y el 4% de las verificaciones

medioambientales EMAS.

e Otra caracteristica de este sistema es la existencia de proyectos comunes
fruto de la cooperacion entre empresas, instituciones y administraciones

para crear una imagen de marca.

e Los organismos oficiales de turismo (patronatos de turismo provinciales,
Empresa Publica Turismo Andaluz y Fundacion Centro de Innovacion
Turistica de Andalucia) y las asociaciones empresariales (Asociacion de
Hoteleros de la Costa del Sol, Asociacion de Empresarios de Actividades
Turisticas del Levante Almeriense, Unidn de Empresarios de Hosteleria de
la Costa de Almeria...) son algunos de los agentes socioecondmicos e

institucionales mas representativos de este sistema.

e Junto a las relaciones interempresariales inherentes al propio ambito, una
peculiaridad de los mismos es que se desarrollan fuertes vinculos
verticales con el exterior, fundamentalmente, motivados por los lazos que
se establecen con los operadores mayoristas y las cadenas hoteleras, lo
que lo convierte en uno de los sistemas de base territorial mas

extrovertidos.

Resultados de la innovacion: medios
e Es el unico de los modelos que carece de alguna empresa de base

tecnologica.

e Sin embargo, los resultados del esfuerzo innovador en términos de
patentes registradas por municipio (5,08) es el mas alto, después de los

nucleos de las aglomeraciones urbanas (61,11).
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Estructura sectorial: preeminencia del turismo

Este tipo de sistema productivo local se ha conformado en destinos

turisticos consolidados.

Esta actividad llega a tener tal importancia que la imagen turistica

trasciende el sector y forma parte de la identidad local.

Ahora bien, aunque la primacia del sector turistico en estos municipios
condicione su estructura productiva, no hay que perder de vista que el
tamano de las poblaciones y su proximidad a alguna de las principales
aglomeraciones urbanas de la region motiva que puedan aparecer en ellos

algunos rasgos propios de los ambitos metropolitanos.
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Cuadro 4.9.- Valores medios de las variables seleccionadas para el analisis
sintético de la capacidad innovadora en el modelo correspondiente a los
sistemas productivos locales en torno al turismo

Andalucia

Modelos
territoriales de
innovacion (sin
nucleos
aglomeraciones
urbanas)

Modelo 2

Modelo 2.3.

Ocupados  técnicos vy
profesionales cientificos e
intelectuales, y personal de
apoyo/ Poblacién ocupada
(%) 2001.

20,81

17,75

16,15

19,14

Incentivos publicos
directos a la innovacion
empresarial (CDTly
CICE), 2006-2008 (euros)

1.003.672,19

1.765.979,54

2.013.143,96

306.933,02

Establecimientos de
servicios avanzados 2008.

1,46

1,43

1,88

2,85

Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CDTI, 2006-2008
(euros)

2.725.503,87

2.305.628,17

2.540.576,02

0,00

Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CICE, 2006-2008
(euros)

5.004.575,64

8140676,82

8574748,53

1.268.913,74

Certificaciones concedidas
por AENOR, 2008

12,01

14,23

24,11

29,62

Empresas de base

tecnolégica, 2009.

0,16

0,13

0,11

0,00

NUmero de patentes y
modelos de utilidad
concedidos por la OEPM,
2006-2008

1,42

1,82

3,12

5,08

4.2.2.4.-

especializaciéon

Modelo 2.4.- Aglomeraciones productivas con doble

El cuarto de los tipos que conforma este modelo se identifica con aquellas

aglomeraciones productivas organizadas en torno a dos actividades principales,

pero que no llegan a desarrollar el entramado de relaciones empresariales y

socioinstitucionales para poder ser definidas como un sistema. El binomio

sectorial puede ser: turismo y agricultura intensiva, o turismo y pesca e industrias
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anexas y derivadas. Estas aglomeraciones productivas se caracterizan, junto a su

ubicacion litoral (mapa 4.7), por lo siguiente:

Capacidad innovadora: media

¢ Disponen sélo de niveles medios de capacidad innovadora.

¢ Importante contrastes internos

Recursos humanos: disponibilidad de efectivos con alta cualificacion,
aunque son escasos los ocupados en actividades asociadas a la sociedad
del conocimiento

¢ No parecen existir problemas en relacion a la disponibilidad de recursos

humanos cualificados (cuadro 4.10).

o EI54% de la poblacién de mas de 16 afos cuenta con niveles de formacion

medios y universitarios, porcentaje cercano a la media regional (56%).

e Pese a ello, solo el 15,86% de los ocupados lo estan en actividades
directamente relacionadas con la sociedad del conocimiento, porcentaje

algo inferior a la media regional (20,81%).

Recursos financieros: inversion publica reducida
e EI volumen de incentivos publicos directos a proyectos innovadores

empresariales por municipio es uno de los mas bajos de todos los modelos.

e La ayuda publica media regional por municipio dirigida a proyectos
innovadores entre el 2006 y el 2008 supera el millén de euros, mientras en

este modelo asciende tan sélo a 704.792,97 euros.
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Recursos dotacionales: oferta moderada de centros de apoyo a la

innovacion y escasa de servicios avanzados a las empresas.

Existen 3 centros de aplicacion y transferencia del conocimiento vinculados
a estos sectores localizados en estos municipios: Fundacion TECNOTUR,

Fundaciéon Dofiana21 y Centro Tecnoldgico de la Agroindustria ADESVA.

Los ambitos que mas destacan dentro de este modelo son, precisamente,
los que cuentan con este tipo de equipamiento en el propio municipio
(Lepe, Chiclana de la Frontera), o con una amplia oferta en su entorno

cercano (Moguer, Nijar y Roquetas de Mar).

Pese a la importancia socioecondomica que sigue teniendo la actividad
extractiva pesquera, asi como la industria vinculada a las conservas de
pescado, especialmente en el litoral atlantico, sdlo existe un centro
tecnolégico centrado en las actividades acuicolas en Cadiz y otro vinculado

parcialmente a la pesca en Sevilla.

Los establecimientos de servicios avanzados soélo reunen al 2% de los
andaluces, aun asi, la disponibilidad de éstos por municipio es superior a la

media regional.

Esfuerzo innovador: medio- bajo

El esfuerzo innovador, medido en términos de inversiones en proyectos
innovadores que han recibido algun tipo de ayuda de las administraciones
es muy limitado, siendo uno de los mas bajos de las categorias

establecidas.

Las inversiones en este tipo de proyectos son mayores en aquellos ambitos
gque organizan su estructura econémica en torno al turismo y la agricultura,
presentandose mas débiles los que tienen como una actividad importante

al sector pesquero y actividades auxiliares y derivadas.
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La preocupacion por la calidad esta presente en estos ambitos asociada a
la agricultura y a la expedicion en fresco de sus productos. Esto explicaria
que en estos municipios se encuentre el 10% de las normas BRC vigentes

en Andalucia.

Se detecta una especial sensibilizacion por aspectos medioambientales,
como pone en evidencia que en estos espacios se concentre un numero
considerable de las certificaciones y normas de caracter medioambiental
pues, los municipios que conforman este tipo, llegan a reunir a casi el 38%
de las certificaciones correspondientes al Sistema de Verificacion de la
Cadena de Custodia (CFC) de productos forestales y derivados, y al 4% de

las ISO 14001 vigentes en la region.

Resultados de la innovacion: destacados

El numero medio de empresas de base tecnologica por municipio es
considerable (0,22), tanto en relacion al resto de los modelos (0,13) como

al conjunto de Andalucia (0,16).

La menor importancia que el sector secundario tiene en la economia de
estos ambitos puede explicar que en términos absolutos no sean muy

numerosos los distintos sistemas de proteccion de la propiedad industrial.

Ahora bien, el numero de patentes y modelos de utilidad por municipio
(2,61) es superior al regional (1,42), aunque no asi en relacion al conjunto

de los sistemas productivos de base territorial (3,12).

Estructura sectorial: doble especializacion

Se conforman en torno al turismo y a otra actividad, preferentemente

primaria, ya sea la agricultura, o la pesca y conservas de pescado.
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Cuadro 4.10.- Valores medios de las variables seleccionadas para el analisis
sintético de la capacidad innovadora en el modelo correspondiente a las
aglomeraciones productivas de doble especializacién

Andalucia

Modelos
territoriales de
innovacion (sin
nucleos
aglomeraciones
urbanas)

Modelo 2

Modelo 2.4.

Ocupados  técnicos vy
profesionales cientificos e
intelectuales, y personal de
apoyo/ Poblacién ocupada
(%) 2001.

20,81

17,75

16,15

15,86

Incentivos publicos
directos a la innovacion
empresarial (CDTly
CICE), 2006-2008 (euros)

1.003.672,19

1.765.979,54

2.013.143,96

704.792,97

Establecimientos de
servicios avanzados 2008.

1,46

1,43

1,88

1,72

Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CDTI, 2006-2008
(euros)

2.725.503,87

2.305.628,17

2.540.576,02

974.744,50

Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CICE, 2006-2008
(euros)

5.004.575,64

8.140.676,82

8.574.748,53

3.322.103,83

Certificaciones totales
concedidas por AENOR,
2008

12,01

14,23

24,11

29,17

Empresas de base

tecnolégica, 2009.

0,16

0,13

0,11

0,22

NuUmero de patentes y
modelos de utilidad
concedidos por la OEPM,
2006-2008

1,42

1,82

3,12

2,61

4.2.3.- MODELO 3. Otros municipios con cierta capacidad innovadora

Pese a que esta categoria no corresponde a ninguna de las definidas en los

modelos territoriales de innovacién, en Andalucia ha sido necesario incluirla para

dar cabida a aquellos municipios que poseen cierta capacidad innovadora,

aunque no se adapten a ninguno de los modelos sefialados. En este grupo se

incluyen tanto ciudades pequefias y medias del interior como municipios rurales.
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Cuadro 4.11.- Valores medios de las variables seleccionadas para el analisis
sintético de la capacidad innovadora en el modelo correspondientes a otros
municipios con cierta capacidad innovadora

Andalucia

Modelos
territoriales de
innovacion

Modelos
territoriales de
innovacion (sin
nucleos
aglomeraciones
urbanas)

Modelo 3

Ocupados  técnicos vy
profesionales cientificos e
intelectuales, y personal de
apoyo/ Poblacién ocupada
(%) 2001.

20,81

23,04

17,75

15,37

Incentivos publicos
directos a la innovacion
empresarial (CDTly
CICE), 2006-2008 (euros)

1.003.672,19

2.595.525,04

1.765.979,54

1.166.802,24

Establecimientos de
servicios avanzados 2008.

1,46

4,06

1,43

0,43

Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CDTI, 2006-2008
(euros)

2.725.503,87

3.070.784,99

2.305.628,17

3.065.320,77

Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CICE, 2006-2008
(euros)

5.004.575,64

12.738.735,59

8.140.676,82

4.974.141,00

Certificaciones concedidas
por AENOR, 2008

12,01

31,05

14,23

6,15

Empresas de base

tecnolégica, 2009.

0,16

0,45

0,13

0,02

NUmero de patentes y
modelos de utilidad
concedidos por la OEPM,

2006-2008

1,42

3,83

1,82

0,64

En el cuadro 4.11 se observa que este modelo es el que se encuentra en una

situaciébn mas débil en relacién al resto y asi, todos los valores medios de las

variables seleccionadas son inferiores a los regionales y a los de los otros

modelos.

4.2.3.1.- Modelo 3.1. Ciudades pequefias y medias

Se identifican, en buena parte de los casos, con las tradicionales agrociudades

interiores con cierta capacidad innovadora y, tal y como se observa en el mapa

4.8, se localizan en el Bajo Guadalquivir, campifias sevillana y cordobesa, Valle
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del Guadiato- los Pedroches, depresiones de Antequera y Granada, centro- norte
de Jaén y altiplanicies orientales. Se ha decidido incluir este subgrupo dada la
importancia territorial que tradicionalmente ha tenido este tipo de ciudades para
reequilibrar el sistema urbano regional, que ha motivado que las mismas hayan
sido consideradas como un recurso para el desarrollo territorial de la region.

Algunos de los rasgos que las definen son:

Capacidad innovadora: media
e Por lo que a la innovacién se refiere, cuentan con niveles medios, salvo
Andujar, que se presenta como una excepcion al contar con una alta

capacidad de innovacion.

e Sobresale respecto al comportamiento medio regional, asi como al de los
otros ambitos de referencia en variables consideradas como criticas para la

potencialidad y capacidad innovadora (cuadro 4.12).
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Recursos humanos: escasez de los mas cualificados

En este modelo se detectan ciertas carencias por cuanto a la disponibilidad
de los recursos humanos con mayor formacién, contando tanto con valores
inferiores a los medios de los modelos territoriales de innovacion, como de

la region.

Aunque aproximadamente la mitad de la poblacion de, al menos, 16 anos
tiene estudios medios y universitarios, este porcentaje es inferior a la media

regional (56%).

También es escaso el porcentaje de ocupados en sectores intensivos en

I+D, pues solo alcanza el 17,12% frente al 20,81% de Andalucia.

Recursos financieros: importancia de las aportaciones publicas en las

inversiones para innovacion

Los incentivos publicos directos a las empresas para el desarrollo de estos
proyectos resultan especialmente importantes, pues en este modelo
practicamente duplican a la media regional por municipio y llegan a

concentrar a casi el 9% de los efectuados en Andalucia.

Ademas, la ayuda publica representa en estos ambitos en torno al 25% de
la inversion movilizada en proyectos innovadores, superior a la media

regional (19%).

Recursos dotacionales: oferta limitada

La oferta de servicios avanzados (2,45 por municipio) es superior a la

media regional (1,46).

Por lo cuanto a los espacios y centros vinculados con la generacion,
transferencia y aplicacion del conocimiento, soélo existen 2 de este ultimo

tipo localizados en Baeza.
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Esfuerzo innovador: muy destacado

e El esfuerzo medio municipal en inversiones realizadas en proyectos
innovadores en esta categoria es considerable, aunque solo llegue a

concentrar al 7% de este tipo de actuaciones en Andalucia.

¢ Es uno de los modelos que concentra un mayor volumen de inversiones en
proyectos innovadores incentivados por el CDTI y la CICE, destacando

especialmente las financiadas gracias al primero de estos organismos.

¢ En términos generales, se observa una atencién por la gestion de la
calidad superior que en otros tipos, reuniendo a algo mas del 4% de los

regionales.

e Es de destacar que 2 de las 23 empresas de la region con certificaciones
ISO [+D+i se encuentren en estos municipios, lo que llega a suponer casi el
9% de las andaluzas, puesto que se trata de un tipo de certificacion
practicamente anecddtica en Andalucia. Esta norma sistematiza las
actividades de investigacidén, desarrollo e innovacion, lo que pone en
evidencia que la firma que la obtiene tiene a este tipo de actividades como

una practica cotidiana.

e La importancia de la industria agroalimentaria en este tipo de ciudades
puede explicar que 2 de las 9 empresas en Andalucia que cuentan con
ISO 22000, norma relativa a sistemas de gestion de seguridad alimentaria,

se localicen en las mismas.

e Igualmente se observa cierta preocupacién a la hora de certificar o
normalizar aspectos relativos al medioambiente, pues concentran al 6% de

las verificaciones EMAS y al 4% de las correspondientes a la ISO 14000.
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Cuadro 4.12 Valores medios de las variables seleccionadas para el analisis
sintético de la capacidad innovadora en el modelo correspondiente a
ciudades pequenas y medias

Andalucia

Modelos
territoriales de
innovacion (sin
nucleos
aglomeraciones
urbanas)

Modelo 3

Modelo 3.1

Ocupados  técnicos vy
profesionales cientificos e
intelectuales, y personal de
apoyo/ Poblacién ocupada
(%) 2001.

20,81

17,75

15,37

17,12

Incentivos publicos
directos a la innovacién
empresarial (CDTl y
CICE), 2006-2008 (euros)

1.003.672,19

1.765.979,54

1.166.802,24

4.067.104,68

Establecimientos de
servicios avanzados 2008.

1,46

1,43

0,43

2,45

Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CDTI, 2006-2008
(euros)

2.725.503,87

2.305.628,17

3.065.320,77

2.457.181,03

Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CICE, 2006-2008
(euros)

5.004.575,64

8.140.676,82

4.974.141,00

14.996.888,84

Certificaciones concedidas
por AENOR, 2008

12,01

14,23

6,15

25,55

Empresas de base
tecnoldgica, 2009.

0,16

0,13

0,02

0,09

Numero de patentes y
modelos de utilidad
concedidos por la OEPM,
2006-2008

1,42

1,82

0,64

1,64

Resultados de la innovacion: escasos

e La presencia de empresas de base tecnoldgica es muy escasa (0,09 por

municipio), contando con valores inferiores a la media de los modelos

territoriales de innovacién (0,13), asi como de la region (0,16).

e En cuanto a los resultados de la innovacién, considerando para ello los

sistemas de proteccion de la propiedad industrial empleados, representan
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el 2% de las patentes y modelos de utilidad y el 4% de los disefios

industriales registrados en Andalucia en el periodo 2006 - 2008.

Estructura sectorial: diversificacion junto a un peso todavia destacado de la

agricultura

La mayoria de los municipios se caracterizan porque han diversificado su
actividad economica, habiendo dejado de ser la agricultura el sector

principal, aunque sigue teniendo un papel relevante.

Cobran ahora también importancia diferentes ramas industriales, entre las

que suele ser comun la industria auxiliar y derivada de la agricultura.

El importante legado histérico artistico del que disponen algunas de estas
ciudades ha impulsado un cierto desarrollo del turismo cultural, como han

sido los casos de Ubeda, Baeza y Antequera.

Ejercen funciones de intermediacién entre las principales ciudades y los
nucleos rurales, actuando de distribuidoras de determinados servicios
(comerciales, sanitarios, educativos, administrativos, empresariales...) y

focalizando, en muchos casos, la actividad innovadora de su entorno.

4.2.3.2.- Modelo 3.2. Ambitos rurales

Esta es la categoria que reune a un mayor numero de municipios y vienen a

caracterizarse, ademas de por su localizacion interior, por lo siguiente (mapa 4.9):

Capacidad innovadora: media- baja

Es la categoria en la que predomina, en mayor medida, el nivel medio-bajo

de capacidad de innovacion.
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Como se recoge en el cuadro 4.13, es el modelo que presenta un mayor

numero de carencias y debilidades.

Entre los que la componen también se observan ciertas diferencias; asi,
aquellos que suelen contar con unos niveles superiores de capacidad de
innovacion suelen corresponderse con los que han conseguido diversificar
en mayor medida su estructura econdmica, desarrollando otras actividades
ademas de las primarias como determinadas ramas manufactureras
(Niebla, Espiel, Minas de Rio Tinto, Guarroman...), la produccion de

energia renovable (Ferreira) o el turismo (Bubién, Cadiar ...).

Recursos Humanos: escasez de los mas cualificados y vinculados a la

sociedad del conocimiento

Por lo que a los humanos se refiere el porcentaje de poblacion con niveles

de cualificacién medios o universitarios no supera el 45%.

Entre los ocupados, los técnicos y profesionales cientificos e intelectuales

no llegan al 14%.

Recursos financieros: relativa importancia de la ayuda publica

La ayuda publica directa a las empresas para el desarrollo de proyectos
innovadores representa el 21% de la inversion movilizada en los mismos,

algo superior a la media regional (19%).

Aun siendo importante este tipo de ayuda publica, no llega a alcanzar en
estos ambitos la media regional por municipio y concentra un poco mas del

8% de la efectuada en Andalucia.
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Recursos dotacionales: exigua disponibilidad de los vinculados a procesos

innovadores

¢ La disponibilidad de servicios avanzados es exigua y, si en Andalucia la
media es de 1,5 de estos establecimientos por municipio, en éstos es tan
s6lo de 0,21.

e Por su parte, los espacios y centros vinculados a la produccién, aplicacion
y transferencias de nuevos conocimientos no estan presentes en este

modelo.
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Esfuerzo innovador: medio- bajo

Curiosamente, el esfuerzo medio en proyectos de innovacion con ayuda
del CDTI es superior al del resto de los ambitos; sin embargo, estas
inversiones estan concentradas en un numero reducido de estos

municipios.

Considerando conjuntamente las inversiones llevadas a cabo en proyectos
innovadores que han accedido a alguna ayuda publica, llama la atencion

que el esfuerzo haya sido superior al medio de la region.

En contraposicion, se observa una escasa atencion por la calidad, siendo
el numero de este tipo de certificaciones (4,04 por municipio) inferior a la

media de los modelos.

En conjunto, no llega a concentrar ni el 3% de las certificaciones de calidad

de la region.

Resultados de la innovacion: muy escasos

La presencia de empresas de base tecnoldgica es anecdética, siendo sélo
9 municipios (el 10% de los que constituyen este modelo) los que cuentan

con alguna.

Lo mismo ocurre en cuanto a la preocupacion por utilizar algun sistema de
proteccion de la propiedad industrial, pues sélo en 6 municipios se han

registrado patentes en los ultimos afos.



Modelos Territoriales de Innovacion en Andalucia

152

Cuadro 4.13.- Valores medios de las variables seleccionadas para el analisis
sintético de la capacidad innovadora en el modelo correspondientes a

ambitos rurales

Andalucia

Modelos
territoriales de
innovacion (sin
nucleos
aglomeraciones
urbanas)

Modelo 3

Modelo 3.2

Ocupados  técnicos vy
profesionales cientificos e
intelectuales, y personal de
apoyo/ Poblacién ocupada
(%) 2001.

20,81

17,75

15,37

13,93

Establecimientos de
servicios avanzados 2008.

1,46

1,43

0,43

0,21

Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CDTI, 2006-2008
(euros)

2.725.503,87

2.305.628,17

3.065.320,77

4.889.740,00

Inversiones en proyectos
innovadores incentivados
por CICE, 2006-2008
(euros)

5.004.575,64

8.140.676,82

4.974.141,00

3.882.554,60

Certificaciones concedidas
por AENOR, 2008

12,01

14,23

6,15

4,04

Empresas de base

tecnolégica, 2009.

0,16

0,13

0,02

0,01

Numero de patentes y
modelos de utilidad
concedidos por la OEPM,
2006-2008

1,42

1,82

0,64

0,53

Incentivos publicos
directos a la innovacién
empresarial (CDTl y
CICE), 2006-2008 (euros)

1.003.672,19

1.765.979,54

1.166.802,24

850.927,71

Estructura sectorial: pervivencia del peso de las actividades agrarias versus

desarrollo de nuevas sectores econémicos

e En algunos casos se llegan a observar comportamientos muy positivos de

las variables vinculadas a los sectores de alta intensidad de |+D.

e De esta manera, el porcentaje de empleos y de establecimientos en

actividades intensivas en I+D respecto al total de los mismos por municipio

es, en ocasiones, superior a la media regional.
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Estos valores son destacados porque al estar expresados en términos
relativos y tratarse de municipios de reducido tamafo poblacional, aunque
el numero de empleos o establecimientos sea minimo, sobre el conjunto

tienen un peso significativo.
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5.- CONSIDERACIONES FINALES
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5.- CONSIDERACIONES FINALES

Del estudio realizado sobre el comportamiento territorial de la capacidad de
innovacion y los modelos territoriales de innovacién que pueden detectarse en
Andalucia, se derivan las siguientes conclusiones que responden a las preguntas

planteadas al inicio de la investigacion:

¢Los indicadores sobre actividades de I+D utilizados tradicionalmente para
analizar la innovacion son ilustrativos de los procesos innovadores que

caracterizan a Andalucia?

Tal y como se ha podido comprobar, parece evidente que existen
importantes contrastes en la region por lo que se refiere a la predisposicion a
innovar de los diferentes &mbitos que la conforman. Se pone, asi, de manifiesto
como los tradicionales analisis que se limitan a utilizar estadisticas o encuestas
gue solo recogen valores medios regionales resultan insuficientes cuando se trata
de discernir los contrastes internos sobre la innovacion en un territorio. Asi pues,
se requieren estudios con un mayor nivel de detalle que los maticen y desvelen,
por un lado, cudles son los territorios que pueden considerarse mas capacitados
para generar 0 incorporar innovaciones en el seno regional y, por otro, las
caracteristicas y el funcionamiento de los mismos. Con tal propoésito, el desarrollo
de una investigacion de este tipo desde la aproximacion de los modelos
territoriales de innovacion puede resultar revelador de las diferentes trayectorias
seguidas por los d&mbitos que parecen destacar por una mayor predisposicion a

innovar.

¢En qué medida los recursos disponibles, los esfuerzos realizados y los
resultados obtenidos de las actividades innovadoras, asi como el desarrollo de
sectores de alta intensidad en |+D condicionan la capacidad de innovacién

regional?
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La capacidad de innovacion en Andalucia, a tenor del analisis de los
diferentes indicadores seleccionados, es limitada, tanto en términos de recursos
disponibles, esfuerzos realizados, resultados obtenidos y especializacion en

sectores intensivos en |+D, concentrandose en determinados ambitos territoriales.

En cuanto a los recursos humanos, Andalucia presenta importantes deficiencias
asociadas a la capacitacion de los mismos, a lo que se une la existencia de una
dualidad territorial en cuanto a la localizacion de los mas capacitados que se
concentran en las aglomeraciones urbanas mas importantes de la region donde
se congregan las actividades mas intensivas en informacion y conocimientos que
son, precisamente, las que requieren de las mayores cualificaciones. De ahi que
sean también estos ambitos donde exista un mayor niumero de ocupados técnicos

y profesionales cientificos e intelectuales.

Respecto a los recursos financieros necesarios para desarrollar los proyectos
innovadores, buena parte de las firmas que se deciden a emprenderlos se
encuentran con dificultades para obtener financiacion, ya que a la tradicional
incertidumbre y riesgo de este tipo de proyectos se une, en el caso de las
empresas andaluzas, su escasa capitalizacion y cultura gerencial, Io que genera
la desconfianza de las entidades financieras privadas. Pese a ello, tampoco son
demasiado frecuentes otras formulas alternativas de financiacion, como seria el
caso de las sociedades de capital riesgo. Como consecuencia de lo anterior las
empresas innovadoras andaluzas acuden recurrentemente a las ayudas
procedentes de las diferentes administraciones, representando éstas una parte

considerable de la inversién movilizada.

En estrecha relacién con las nuevas logicas productivas, los servicios a las
empresas revisten un interés creciente y, asi, los territorios dotados de este tipo
de actividades cuentan con ventajas comparativas frente a aquellos que no
disponen de los mismos. Andalucia presenta carencias al respecto en cuanto al
namero de establecimientos dedicados a estas actividades, siendo muy reducido

en relaciéon a las necesidades existentes.
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A pesar de que las lineas de politica de innovacidn que tienen entre sus objetivos
lograr un mayor reequilibrio territorial en la localizacion de los espacios y centros
creados ex profeso para acoger o servir a la actividad innovadora, y reorientar las
tendencias concentradoras en cuanto a su ubicacién, aquéllos siguen situandose
en las aglomeraciones urbanas y, especialmente, en los nucleos centrales. No
obstante, existen diferencias significativas entre los centros de generaciéon y
transferencia del conocimiento, y los espacios tecnolégicos, mucho mas
concentrados espacialmente, en relacion a lo que ocurre con los centros de
aplicaciéon de conocimiento, bastante mas dispersos y, en buena parte de los
casos, vinculados a ciudades medias con distritos industriales o sistemas

productivos locales.

Por otra parte, el esfuerzo innovador y los resultados derivados del mismo
vuelven a poner en evidencia como se concentran en las mayores ciudades, asi
como en algunas otras integradas en centros regionales. También hay que
mencionar, una vez mas, a aquellas cuyas economias se basan en la existencia

de sistemas productivos de base territorial.

:cSon los ambitos con economias de urbanizacion y aglomeracion los que
concentran en mayor medida la innovacion en Andalucia?, ;Qué presencia tiene
la innovacion en ciudades de tamarno medio y zonas rurales en la region?

Del analisis sintético de la capacidad de innovacion en Andalucia se deduce

que ésta se concentra en los siguientes espacios:

e Las dos mayores ciudades de Andalucia, Sevilla y Malaga, y las restantes
consideradas de primer nivel en el sistema urbano andaluz que se
caracterizan por reunir a buena parte de la poblacion mas cualificada, a las
empresas Yy los sectores que emplean y generan nuevos conocimientos, y

a los equipamientos e infraestructuras al servicio de la innovacion.

e Algunas de tamafo pequefio y medio que conforman las aglomeraciones
urbanas y que cada vez mas vienen acogiendo y soportando un mayor

volumen de actividades innovadoras.
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e Ciudades medias vinculadas al desarrollo de sistemas productivos de base
territorial conformados en torno a sectores industriales, a la agricultura o al

turismo.

o Ciudades pequefias y medias identificadas con algunas de las tradicionales
agrociudades y algunos nucleos rurales que han logrado diversificar, en

cierta medida, su actividad econdmica.

Asi pues, se comprueba una clara selectividad territorial de los procesos de
innovacion a favor de las principales ciudades y aglomeraciones urbanas,
existiendo una estrecha asociacion entre tales procesos y la distribucion espacial
de la actividad economica, siendo las economias de urbanizacion y aglomeracion

un factor de atracciéon de los mismos.

Ahora bien, como se ha puesto de manifiesto, se viene observando un proceso de
difusion de la innovacién hacia otros ambitos, fundamentalmente ciudades

medias, vinculadas a sistemas productivos de base territorial.

¢;Los espacios que demuestran tener una especial capacidad innovadora se

identifican con algunos de los modelos territoriales de innovacion?

Ante la evidencia de la primacia de determinados espacios en el analisis de la
capacidad innovadora de los municipios y su relaciéon con los distintos tipos
tedricos de modelos territoriales de innovacion, se definen en Andalucia 3
categorias fundamentales, algunas de las cuales se subdividen, a su vez, en

varios tipos:

e Por lo que se refiere al modelo correspondiente a los nucleos centrales de
las aglomeraciones (modelo 1.1) los factores fundamentales que inciden en
su capacidad de innovacion son: aglutinar a buena parte de la poblacién y
la actividad econdmica de la regidn, especialmente de los sectores

intensivos en [+D; disponer de un importante volumen de los recursos
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humanos mas cualificados; reunir a los centros financieros y de poder;
concentrar a los equipamientos e infraestructuras que sirven a la
innovaciéon y contar con un amplio numero de las empresas mas
competitivas que a través de diferentes estrategias de diferenciacion logran
insertarse en ambitos externos. Por todo ello estos espacios se
caracterizan por contar con una capacidad de innovacidn que destaca,
sobremanera, respecto al comportamiento medio andaluz, con valores

proximos a los que pueden observarse en el contexto nacional.

En cuanto a los municipios que conforman las periferias y coronas
metropolitanas (modelo 1.2) los factores que condicionan su capacidad de
innovaciéon estan vinculados con: los procesos de difusion de la actividad
economica desde la ciudad central hacia sus entornos metropolitanos
como consecuencia del encarecimiento del suelo, la mejora de las
comunicaciones y la mejora de la oferta de suelo empresarial,
especialmente del creado para acoger actividades o empresas asociadas a
la I+D+i; su proximidad a los centros de decisidn; la existencia de buena
parte de los servicios avanzados, las infraestructuras y los equipamientos
asociados a las actividades de innovacién de la regién. De esta manera, la
capacidad de innovacion de los mismos llega a sobrepasar la media

regional hasta llegar a los valores mas altos.

Por lo que se refiere a los factores que determinan la innovaciéon en
sistemas productivos de base territorial, en sus distintas modalidades, ya
se hayan conformado en torno a un sector industrial (modelo 2.1), a la
agricultura (modelo 2.2), al turismo (modelo 2.3), o a varias actividades
(modelo 2.4) se relacionan con: la conformacion de redes de cooperacion
entre empresas, instituciones y administraciones para el desarrollo de
proyectos innovadores, que es propia de los sistemas mas dinamicos y
competitivos mientras la escasez de las mismas debilita a estos ambitos; la
existencia de centros de generacion, transferencia o aplicacién del

conocimiento parece ser también un factor crucial y los que disponen de
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una amplia variedad y diversidad llegan a alcanzar un grado de innovacion
y competitividad semejante al de los ambitos metropolitanos; finalmente, el
apoyo publico a las inversiones en proyectos innovadores resulta decisivo.
En este grupo se detectan contrastes importantes en cuanto a los niveles

de innovacion, siendo mayoritarios los que rondan los valores medios.

o Existen municipios que, si bien no se identifican con ninguno de los
modelos descritos, alcanzan ciertos niveles de innovacion. A este grupo
pertenecen algunas ciudades pequenas y medias (modelo 3.1). El factor
fundamental que puede explicarlo es que ejercen funciones de
intermediacién entre las principales ciudades y los nucleos rurales,
concentrando buena parte de la actividad econdmica de su entorno,
actuando de distribuidoras de determinados servicios y focalizando en
muchos casos a los recursos, ya sean éstos humanos o dotaciones, por lo
que resultan mas atractivas que los ambitos proximos a las inversiones
vinculadas con la innovacion. Junto a las mismas, también destacan
algunos nucleos rurales que cuentan con un grado de innovacion préximo a
la media regional (modelo 3.2). Los municipios que mas sobresalen
parecen haber logrado una mayor diversificacién que otros nucleos rurales
del entorno, surgiendo otras actividades ademas de las primarias como
determinadas ramas industriales manufactureras, la produccién de energia

renovable o el turismo.

¢Como estan incidiendo las actuaciones desarrolladas por las administraciones
publicas en las pautas espaciales de las actividades innovadoras en Andalucia?
Las actuaciones llevadas a cabo por las distintas administraciones
pretenden solventar las carencias en cuanto al esfuerzo innovador llevado a cabo
por las empresas, asi como reorientar las tendencias concentradoras en la
busqueda de un modelo territorial mas equilibrado. Todas ellas han supuesto que
en los ultimos afios se hayan incrementado notablemente los incentivos
empresariales directos concedidos y su distribucion territorial, asi como el numero

de entidades al servicio de la promocion, transferencia y aplicacion de la
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innovacion, lo que evidencia el esfuerzo que, en este sentido, se esta
desarrollando por parte de los poderes publicos. Pese a ello, como ya se ha
sefalado, si bien es cierto que se observa una importante dispersion territorial de
las ayudas concedidas y de los centros de aplicacion del conocimiento,
especialmente por la Administracion regional, sigue detectdndose una notable
concentracion de los relacionados con la generacion y transferencia de

conocimiento.

Por otra parte, el sistema de ayudas implementado en Andalucia, sigue
estructurandose basicamente a partir de instrumentos de tipo financiero
(fundamentalmente incentivos y, en menor medida, créditos o préstamos) sin
gue, de manera generalizada se hayan difundido suficientemente otros como el
capital riesgo o las desgravaciones fiscales, que pueden contribuir a despertar el
espiritu innovador entre el empresariado y suponen un menor esfuerzo financiero

para la administracion.
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Capacidad Ocupados Incentivos Establecim Inversiones Inversiones Certificacion Empresas de Numero de
de técnicos y publicos ientos de en proyectos en proyectos es totales base patentes y
innovacion profesionales | directos ala servicios innovadores innovadores concedidas tecnolégica, modelos de
VALORES MEDIOS cientificos e innovacion avanzados incentivados incentivados por AENOR, 2009. utilidad
intelectuales, empresarial 2008. por CDTI, por CICE, 2008 concedidos
y personal de | (CDTly 2006-2008 (€) 2006-2008 (€) por la OEPM,
apoyo/ CICE), 2006- 2006-2008
Poblacion 2008 (€)
ocupada (%)
2001.
MODELOS TERRITORIALES
DE INNOVACION
Media 23,04 2.595.525,0 4,06 3.070.785,00 12.738.736 31,05 0,45 3,83
MODELO 1.- AREAS
xg{gazgklgﬁ)NNAEssY Media- Alta 27,16 4.818.802,9 10,17 3.316.337,50 25.551.025 67,45 1,24 8,36
URBANAS
Modelo 1.1.- Nucleos centrales 144.038.858.2
de las aglomeraciones Muy Alta 29,91 | 26.283.657,62 78,67 6.322.701,45 A ’7 511,33 9,44 61,11
urbanas
Modelo 1.2.- Coronas
metropolitanas / periferias Media 21,15 2.404.006,7 2,46 1.980.175,70 12.221.144 17,51 0,31 2,43
aglomeraciones urbanas
MODELO 2.- SISTEMAS
PRODUCTIVOS DE BASE Media 16,15 2.013.143,96 1,88 2.540.576,02 8.574.748,53 24,11 0,11 3,12
TERRITORIAL
Modelo 2.1.Distritos y cuasi Media- Alta 16,27 | 3.728.494,98 1,68 | 4.191.460,68 | 16.322.828,61 17,25 0,07 2,43
distritos industriales ’ e ’ T et ’ ’ ’
Modelo 2.2. Sistemas
productivos locales en torno a Media 6,67 1.630.015,87 1,17 1.876.876,96 4.004.284,36 29 0,17 3,67
la agricultura
Modelo 2.3. Sistemas
productivos locales en torno Media 19,14 306.933,02 2,85 0,00 1.268.913,74 29,62 0 5,08
al turismo
Modelo 2.4. Aglomeraciones
productivas con doble Media 15,86 704.792,97 1,72 974.744,50 3.322.103,83 29,17 0,22 2,61
especializacion econémica
MODELO 3.- OTROS
MUNICIPIOS CON CIERTA Media- Baja 15,37 1.166.802,24 0,43 3.065.320,77 4.974.141,00 6,15 0,02 0,64
CAPACIDAD INNOVADORA
Modelo 3.1. Ciudades
pequeiias y medias .
Media 17,12 4.067.104,68 2,45 2.457.181,03 | 14.996.888,84 25,55 0,09 1,64
Modelo 3.2. Ambitos rurales
Media- Baja 13,93 850.927,71 0,21 4.889.740,00 3.882.554,60 4,04 0,01 0,53

Capacidad Recursos Recursos Recursos Esfuerzo Resultados del Especializacion
de humanos financieros dotacionales innovador proceso sectorial
innovacion innovador
Modelo 1.1.- Concentracién | Importante Centralizacién de los | El mayor de Superiores a la Diversificada y con
Nucleos centrales de los presencia equipamientos e Andalucia media regional presencia de los
de las efectivos de infraestructuras de alta intensidad
aglomeraciones mayor publica en la vinculados con la en I+D
urbanas i i6 ) o i i0
g:alltljf;cacmn Y | financiacion de innovacion
Muy Alta vinculados la innovacion
con
actividades
asociadas a la
sociedad del
conocimiento
Modelo 1.2.- Disponibilidad Significativa Amplia oferta de los Destacado Superiores a la Diversificada y con
Coronas los ma . i | . . i
. de 0S Mas presencia asoc ad_o’s ala media regional presencia de I_OS
metropolitanas / cualificados innovacion de alta intensidad
periferias Media publica en la en I+D
aglomeraciones ) il
financiacion de
urbanas
la innovacion
Modelo Limitada Notable Oferta diversa de Sobresaliente Moderados Especializacion
2.1.Distritos y I - presencia de la | centros tecnoldgicos industrial
PN disponibilidad " N 2
cuasi distritos aportacion sectoriales y limitada
industriales Media- Alta de los mas publica de establecimientos
e de servicios
cualificados
avanzados
Modelo 2.2. Escasez Moderada Oferta diversa de Destacado y Significativos Especializada en
Sistemas . . Ogi i6

A relativa de los presencia ce_ntr_os tecnoldgicos concentrado la produccioén,
productivos y limitada de envasado y
locales en torno a Media mas publica en la establecimientos de comercializacion
la agricultura . ) o rvici vanz r 1

9 cualificados financiacién de servicios avanzados de p oductos
agricolas
la innovacion
Modelo 2.3. Abundante Limitada Oferta significativa Medio Medios Preeminencia del
Sistemas ) - resenci ntre turism

N disponibilidad presencia de de cel ros urismo
productivos incentivos tecnolégicos
locales en torno al Media de los mejor publicos vinculados al turismo
turismo y de

formados .
establecimientos de
servicios avanzados
Modelo 2.4. Disponibilidad Inversion Oferta moderada de Medio- bajo Destacados Doble
Aglomeraciones . publica centros de apoyo a especializacion:

. de efectivos : ) . : :
productivas con reducida la innovacion y tutismo+agricultura
doble con alta escasa de servicios intensiva/ turismo+
especializacién . ” vanz | industri

peciall cualificacion, avanzados a las pesca y industria
econémica empresas de conservas
aunque son pesqueras
Media escasos los
ocupados en
actividades
asociadas a la
sociedad del
conocimiento
Modelo 3.1. Escasez de Importancia de Oferta limitada Muy destacado Escasos Diversificacion
Ciudades los mas las )
= i . junto a un peso
pequeias y cualificados aportaciones
medias Media publicas en las todavia destacado
inversiones de la agricultura
para
innovacion
Modelo 3.2. Escasez de Relativa Exigua disponibilidad | Medio- bajo Muy escasos Pervivencia del
Ambitos rurales los mas importancia de . peso de las
i de los vinculados a .
cualificados y la ayuda actividades
vinculados a publica procesos agrarias y
Media- Baja la sociedad innovadores desarrollo de
del nuevas sectores

conocimiento

economicos




MODELO 1.1. Nucleos centrales de las aglomeraciones urbanas

[Capacidad de innova A | CADIZ CORDOBA | GRANADA | HUELVA |JAEN |MALAGA | SEVILLA | ANDAL
Ambito
Muy Alta Almeria | Cadiz Cordoba | Granada |Huelva |Jaén |Malaga | Sevilla |9
Jerez de |la
Frontera
Ooupados Incantivos Establocimientos | Invarsiones Iwarsiones an | Caniicaciones | Empresas | Nimaro do
tacnicos y publicos da senicios an proyechos proyecios Totakes. 0@ base patentes y
prolesionules | direcios a la avanzados moviadones Innovadornes conGedidas tecnobdopca, | modelos
cEnfificos & EavECIAn 2008. meentivados rcEnivados par AENDOH, 2000 de unilicad
Intelectuales, | ampresarial e COTI, pal CICE, 2008 concadidos
y personal {CDTIy 2006-2008 Z006-2008 por la
dit apayo/ CICE), 2006- {@uros) {euroa) OEPM,
Pobimtdbin 2008 [euros) 2006-2008
ocupada (%)
2001
Andalucia
{Media) 20.81 LO0G.E72 2 146 | 272550080 | 500457560 12,01 0.8 1.42
Modelos
territoriales
de
nnovacion
[Media) 23,04 2505595 406 | 907078500 | 12.738.736.00 31,05 0,45 3,83
Modelo 1
= {Madia) 27,16 4.818.6802.9 1017 | A3eIITE0 | 25.551.005.00 68745 1,24 236
Capacidad de Muy alta NModelo 1.7
innovacion {Media) 2891 | 26.283.657.62 TB.E7 | 6.322.701.45 | 144.038.858.27 511,33 9,44 61.11
Recursos humanos Concentracion de los electivos de mayor cualificacion y de los winculados con actividades asociadas Almenia 25,18 | 550038026 4300 | 1.BGA.BZ8 16 | 1D.6EL674.97 266 11,00 33
& la sociedad del conocimiento Cadiz 30,63 | 285040045 2300 | 145145200 B.226.106, 47 a7 A,00 28
Recursos financieros | Importante presencia publica en la financiacidn de la innovacion Jerez du la 22.B0 | 15.085.372.04 19,00 440.270,00 | 75.892,363,81 274 200 13
_ : _ : Frontera
Recursos Centralizacién de los equipamientos e inlragstructuras vinculados con la innovacién Cardoba 28,71 | 18.235.612.96 B4,00 | 1.077.38800 | B6.986.211 21 505 4,00 47
dotacionales Granada aBA7 | 24.750817.08 83,00 | B.508.106,88 | £9.838 52539 a4 00 ir
Esfuerzo innovador | E!l mayor de Andalucia Huelva 2651 | 12.483.731.83 36,00 | 11.066.824,77 | 2h.248.642 72 343 2.00 24
Resultados de la Superiores a la media regional Jagn 31,91 | 12070.691 81 33,00 D00 | 72.121.961,07 185 B.00 19
innovacion Malaga 26,20 | 56.103.763.92 160,00 | 4.805.043,80 | 348.652.587,53 93z 31,00 137
Estructura sectorial | Diversiticada vy con presencia de los de alta intensidad en 1+D Sevilla 3350 | 79.45B.048 42 227,00 | 10.70B.6R8,00 | B14.751.462,26 1.588 24,00 172
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MODELO 1.2.- Coronas metropolitanas y periferias de las aglomeraciones urbanas

- S
Capacitad de nOvaCinm
4 B v aia
N : B veos-ans
bhadia

b 20 ap B Km Madiaras

bttt e
Capacidad de Media
innovacion
Recursas humanos Disponibilidad de los mas cualficados
Recursos financieros | Significativa presencia publica en la financiacion de la innovacion
Recursos “Amplia oferta de los asociados a la innovacién
dotacionales
Esfuerzo innovador | Destacado
Resultados de la Superiores a la media regional
innovacion
Estructura sectorial | Diversilicada y con presencia de los de alta intensidad en 1+D

Capacidad ALMERIA | CADIZ CORDOBA | GRANADA HUELVA | JAEN [ MALAGA [ SEVILLA ANDALUCHA
inngvac
Ambito
Muy alita Puano da Aimiiln ]
Sants Maris
{El|
Alts Hercai de | Algecias Albciote Aksia de Guadaita 10
Almarin Pusno Fem Boduflon de b Milieon
[Clos Hermanas
Masana oel Akarate
Hirconada (La)
Tomares
Madia- Alta Sarr Hague Alaria Ajaragus Mimanasia Giiles Fhy
Cenes de ta Vega Arrainidar :glmmr-s |
11
Enciizs Bawmmigns Salleras
Latha Camas San Juan de
Aznzifarachs
Caijares (Carrmona Kariaer g
Mayor
O Cantlilsia da  Utrers
Gairmiin
Paiigros Grbven Yalecina de |s
Coneepe) on
Pullanas Gereni
Santa Fe
Yoot de [uelmy
Media Caadar Cabat At Aacia del Ajarate L]
Hustar Vega do la Tatre | Espartines
Viznar Guillana
Muirwna cai Akor
FPamdios y Vilahancs (Losh -
[ Wodia- Baja | Benahiadar | Linen o & Alhendin Hustor de Tann Cauiea 08 & Cuess 7]
Conespdidn Sarbitin
Fachna (Laj Bans e Jur Cioria dal Ao
Granads
iy Caonnas Maracens Huswai del Aljarale
Viater Cifsela Pings Gonsl Oinares
Gular Vags  Pinos Pusnde Santiponcs
Chauchaa Tk (La Limirate
Ghurrnna Oatsas |Las) Villanumws disl Ariscal
de £ Vega
Dilwe Viegas cel Garil Viso del Adcor {E1)
Diadar

Agenda de Innovaaon y Desarrolle de Andaluaa IDEA
CONSEJERIA DE INNOVACION, CIENCIA Y EMPRESA




Degacns Incaniinng Establezirm [ inversiones e |nymrmionas sn Carifeasihy | Empresas Nuimars g
técmios pubicos ientos da proyectos proyecios: mas lotales | de base pElenteE y
profesicrales direcios m ls Favicios Inmovadomes Irravadores conedide. | eonoidpea, | modelos de
camntiheos & Lol EVERIEAOS | InCentivedos Ircentvados 5 pod 2008 utshedzd
irtsentimien, emprasanal 2008, per GOTL  ~ por QICE. RAENCH, comcadidon
pessonal de {COTI ¥ CICE), POOE-2008 (€] | MO0-2008 (€7 | 2008 pov ln CEPM
apayn! F006-2008 (£ 2006-2008
Petiacion
ocupads ()
2001
AndaluciaiMedia)
20,81 400387220 1.48 2.725.503.80 8004 57880 12.04 048 147
Modelos tarritoriales do
innovac|on, MTI (Media) 2204 2500508 408 | 30078500 | 1273873800 31.08 045 363
[sin nucleos
sglomeraciones wrbenas) _
(Media) 7.8 1.785.879.50 1,43 2506 828.20 B 140LETE BD 1423 043 1.82
Models 1 (Madis)
|l 2718 4818 802 B0 117 .38, 337,60 25.551.025.00 G745 124 8,26
“Wiodelo 1.2 (Media) 21,1 2 404 008, 70 248 1880, 175,70 | 12 221.144,00 1751 031 243
Gulliena 10,38 167734024 0,00 4 .00 2
S46.713.00 22.30T. 1853
Hugiresi de Almaria 20,08 1. B 005, 04 £.00 5 04853302 ar 1.00 1
Hugtor de Santillan 21,13 12877 66 000 o.00 B8.754.81 1] 000 1]
Vega 2498 TH 282 57 [N 003 202231 9% & 0.00 4
Wairena dol Aljarafe T 5,080,771 95 2200 12 888.026,37 BA 0.00 B
AT 340 22
Maracena 1818 450,816,729 .00 0.00 280094147 13 000 1
Ogijares 29.53 J92.217.60 200 000 | 459754652 5 0.00 1
[o]]] ] 18,35 0.00 ] 0.0 — 000 i o.00 2
_ (] e it B 0.00 0,00 TIICL 7B, 4 0,00 ]
Palscios y Villatranca B3 1eh 545 85 200 o.oG B35 34 15 000 ?
|_{Los)
Palomares del Rio 2312 16.154.38 ono 0,00 6183022 g 0.00 o
Pachinag 1208 25 148,40 [ [ B 44F 38 3 G0 &
| Peligros 21,48 14854047 05 [H1]e] J76.480.00 4.054 784.58 a3 0.00 El
Pinas Ganll 1505 0.00 [ .00 2 .00 2
Pinos Puenta 1032 13 20.581.70 000 2260270, 58 BE3 450,87 ] .00 3
Pumrie do Sants Maria (EI) 26,85 JLENT TIB AT 1800 BOJOBIEDD | ZMB423TR 04 500 10
7
Pusrio Rosl 22 88 20 851, 324 40 [Ai] 1808, 242.00 1271 B40.010.9 a2 1,00 1
]
Pullanas 18,57 B3R 530,70 .00 0.0 4. TN 200 44 14 .00 2
Hinconada [Laj 1328 | S0esE s 7% 100 000 | 118EeEE2T 0 ar 1.00 O3
[
Rioja 1323 4 645 05 [ 000 0771 .00 ] o0 B
Heras 73 5 1 531 408,70 7.1 .00 FA1E 18468 2 B.00 F
_gn Juan de Aznaitarsche 17,18 137888653 2,00 0o | 403345155 17 .00 2
" San Juan del Pusrio TE&T 34 BE2 71 100 0,00 | 2 1EGDET.00 18 6.00 ]
San Roque 18,37 1828 823,21 300 4,301, 770,00 0,00 153 0.00 £
Sanlucar la Mayor 2003 2374, 485 .07 2,00 2288, 208.00 4785 383.98 17 .00 3
Santa 20034 7 166 83T &2 1.00 BOE.TT1.20 3403348528 B .00 2
Santiponce 13.92 224.772.82 100 267.700.00 1211487 A 0,00 ]
amates A5 TH 15880113 E. 00 [ E 113801 82 E[1] Q.00 ]
Umbsete 14.75 [ 300 A7R.1 2 281 SRS 0 3 080 1
Unrers BE | Zasle5 300 A S a7 0.0 3
Vabencing de la 3543 05 BET 05 200 0,00 281832358 14 8,20 F
Concepaltn ~
l-r::ﬂ Gamnil 1422 111.378, 10 0,00 .00 17 340 38 3 .00 2
Ventss de Husbma PEAT 22565 55 ] b.0c BE. 780,00 8 0.0 o
| Viator 16.11 731447 71 4100 oot | 3opaEiodd 20 2,00 ]
Yiilanuava del Ariacal 2031 0.00 0.00 .08 0,00 1 2.00 i
Viso dal Alcar {Ej 1138 1 056441 BE 0.0 .00 4. 334 530,77 3 .00 o
Viznar 278 1,865 56 0,00 0,00 18.084 52 1 0.40 [7]
Zubia {La) 23,73 198 632,03 0.00 0,00 116359981 ] 0.00 :

Ciouprados Ircantivos Eslabiwcim | imversiones en Irwarsionas an Comtthtacs | Empresas MNumary de
IBoruces v pubssos wanitos g8 proyactos Oy einE nsd de bass pabentes y
i e direcfos 2 sarvicios Irmaovadares innovadores ‘toteles tecricligion | modelos de
cantiicon & la avanzadis | incentvedos por incanivades por | concedid 2009 tittag
mtalactusles y imasamen | 20408, COT, 2006-2008 CiCE, 200& as par noncaddon
pesmonl de simprosana i 2008 i AENGH, o o
aoayol Foblacen | LICOT] 2008 CEFM,
otupads () CiCE}, 2008- 2008
2001 2008-2008
” L]
Andaiucia{Media) 1,003 672
2091 2 |a6 2726505.0 5004 57580 12.00 014 1.42 |
Modelos =mitoriales de
Inn 04 | @EOSES 4,08 J0To7Es | VE TIE TeO0 31,08 o.as 163
skn
aglomerssiones urbanas) 1,785,878,
[Media) 17.75 8 143 2IE 6282 81406680 1423 0,132 182 |
WModeio 1 (Media) 4 B8 B2 fifds
- F118 [ 16,17 inaxra 25 KE1 028 00 124 L:_g_1
Modeio 1.2 {Media) 2,404,008,
21,18 7 248 LOED1TAT 12,221 144.00 1781 0.3 243
Albaida del Aljarate VLET 502340 .00 _12.558.50 1 0,00 [
bolote EaT| A Ioel 10,00 453 810,00 10,408 013, 73 =3 200 []
51
| Alcald de Guadaira TR | 11.686.85 18,00 1,101, 648,00 0, (e, b1, 24 154 0.00 16
]
Algeciras 2083 | ARt 4,00 000 2B.471 325,99 02 200 ]
=
Alhawrin de |a Torre 24.B8 | 204 27863 4,00 2,00 §79.332, 13 ] .04 2
Alhendin 13.68 | 24840774 1,00 0,00 748, 555,59 F 0,00 i
Al 344 | 2eha7hug [ 0,00 1,002 4387 13 .00 d
ﬂmi 27.44 16472 00 0,00 L2 024 53 1 .00 [i]
Armilia Al | B34 343, 17,00 7430247 00 17 802 A8 03 T] 800 [
5
Alarte 198 | tTTEaR 300 o.00 10,207 452 24 4 0.00 ]
™
Aznaicobar T.B2 | 10 108887 0,00 0,00 45 753, 767,60 B .00 a
=2
'_'__!E!.:h Granads 14,37 5,00 0,00 0.0 [ ] .00 ]
Benahadux 120y | 284 74658 Q.00 34,805 38 8 .00 1
Bollullos de |3 Mitacion 1010 | 2480 188, &0 Ti7.81500 5145 000,83 = 200 D
E ]
| Bormujos 2 gx | D0 434,40 10,00 0,00 1279 850 28 2 [T a
Callcasas 23.30 23044 40 0,00 9,60 158,045 74 [-] 000 [i]
Camas 1710 | ‘GE4 353,49 300 0,00 3.218.204.72 28 0,00 2
Carmana 16,32 | 1.407 664, 4,00 1 E12.875,00 I 481 BEL G ) 0.00 4
e
Casilliejo de Gurman 2207 | D054 0,00 0,00 3014044 0 000 (]
de la Cuesta 7383 | 3023739 0,00 o000 105, 735,22 7 1.00 1
Canes de la Vega 2810 414153 0,0 (R 13.430.03 i 0,00 F]
Chauchins ingl | 2roozeEsa 2,00 0,00 1.683.436 53 3 200 o
[“Churriana de Ia Ve [[%-] 2012 47 1,0 0,00 45 BB0.98 10 0,00 F]
Cijuela 18,80 | 994 RAD TS 0,00 [ B9 703 43 1 0.00 ]
Cain 14,28 | 33475431 ] 0,00 1,585, 253,16 18 .00 1
Cotia dol Rio 1283 | 354 65 20 200 [ 1728 0R%. 50 10 0,00 1
Cidinr Vega 23,08 arem.nn 0,00 0,00 1487 75643 2 3,00 2
Dilar 2153 o.00 0,00 0.00 4.00 F 0,00 7]
| Dos Harmanas Z2B7 | 10244 388 4,00 1 603,00 R 158 BRS, 08 183 0.00 T
a3
| Disdar =50 0.00 0,00 0,00 0,00 ] 2,09 ]
| Escuzar 7.1 | \nsazEE2 0,00 0,00 93.578.173.84 [ .00 0
a0
| Espariinas e8| 1s4meas N 5,00 457 388 50 3 a5 )
Gabian [Lan) 10,45 | 4B%081.27 3,00 0,00 @ BEE 35RO 1 0,00 ]
Gadar G4 | 118821 08 0,00 0,00 E86.480.70 7 0.0 [1]
Galves .28 | 1246813 1,00 0,00 104, 420.87 4 0.09 F]
Gerena =D 233 700,08 0,00 0,00 1.50% 53 BE [ [T 0
Gines 39.84 | 410239.00 2,00 S04 _#60,00 211,686.34 12 .00 1
Gojor =0.84 781068 000 21,954.00 0 1.00 1
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MODELO 2.1. Distritos o cuasi distritos industriales

Coupados Incentivos Estabdecimsnios | Imvensiones lwessioneas Cenificaciones | Emprasas Nimeso de
ECNCos Y plibicos de sencios. en proyacios en proyecios intales e bage patentes v
prolesionales | direcios ala avanzados nnovadones innovadoes | concedidas tecnoldgica, | modelos
cenfilicos 8 | Innovacion 2008, incentvanes incentivados por AENDR, 2008 e yitilicact
inteleciuales, | empresanal por GOTI, poe CICE, 2008 conGeadidas
¥ parsonal (COTIy Z006-2008 2006- 2008 pot [a
de apoyol CICE), 2006~ (eurca) {Ewros) OEFPM,
Pobdacidn 2008 (euros) P006-2008
ocupada (%)
2001,
Andalucia ) 1201
{Medin) 2081 | 1.003.672.20 |46 | 272550000 | 5.004575.60 0,16 1,42
Modelos
territorinies do
innavacion
(Media) 2304 | 259652500 4,08 | 3.070.785.00 | 12.738.796,00 31,05 0.45 3,83
Modelas
terriloriales de
inmowvacion (gin
nicleos
aglomeraciones
urbanas)
{Media) 1775 | 1.785979.5 143 | 230562820 | B,140.676,80 14,23 0,13 1,82
Modelo 2
= (Medin) 16,15 | 2.013.143.96 1,88 | 250057602 | A.574.748.53 24,11 0,11 312
@ m 4 B0 Km | Media-bags Modelo
et i vy 2.1(Media) 16.27 | 3.726.494,88 1,68 | 419146068 | 16.922.826.61 17,25 0,07 2.43
Albanchez 20,90 0,00 0,00 0,00 0,00 4] 000 1]
| Albox 16968 | 9.261.703.43 1,00 | 11.039.500,00 | 22 301.709,83 i#1 0,00 1]
Capacidad de Media- Alta Cantoria 16,23 | 12.089.891,99 1,00 0,00 | 89.246.333,56 0 0.00 0
R Macael 12,00 | 5.661.916,96 1,00 0,00 | 10.896.431.78 8 1,00 [
— : Diula del Rio 17.95 383.470,51 2.00 0,00 | 138383211 = 0.00 i
Recursos humanos | Limitada disponibilidad de los mas cualificados chena 13,15 | 1.495.928,20 0,00 0,00 | 11.799.235,00 4 0,00 1
Recursos financieros | Notable presencia de la aportacion publica ﬂ:mr - 21,54 0,00 0,00 0,00 0,00 ] 0.00 0
Recursos Dierta diversa de centros tecnoldgicos sectoriales v limitada de establecimientos de Barrameda 15,44 380,800, 14 1,00 0,00 | 1.760.306.65 56 0,00 1
dotacionales Servicios avanzados Ubrigue 1262 514.200,07 2,00 0,00 | 248385477 8 0,00 3
T Lucena 13,93 | 10.853.280,15 B00 | .445704,00 | 5A504.747 52 a7 0,00 21
Esfuerzo innovador | Sobresaliente Pozoblanco 25,72 | 2.063.646,00 1,00 | 1.688.737,38 | 5 853.031,08 53 0,00 7
Resultados de la Moderados Priego de
i6n Cardoba 14,93 £33.400 B5 1,00 Dpoo | 277015198 16 0,00 4
innovac I . Puenie Genil 13,96 | 5.126.949,38 2,00 0,00 | 31.011.877,59 22 0,00 8
Estructura sectorial | Especializacion industrial | Rambla {La) 11,29 250,815,565 0,00 D00 | 218007276 1] 0,00 5
Rute 1212 | 13k 12 0,00 0,00 | 698142787 1 0,00 1
Eﬂﬂlw MEE‘ m ml &ﬁml Hl.lil.\m d'ﬂ.!" m.ﬂ E!ﬁuﬁ. Mlﬁﬁl.uﬂ'ﬂ- Dﬁrdnhu“ de 13.4% 2.0957 BOT G 0,00 307.006,00 | 10.843 466 52 8 0,00 a
In Valverde dal
Caming 20.02 | 1.683.142,75 3,00 000 | 6.165.228,67 18 0,00 5
Fo— Alzala la Real 14,311 731183522 400 | 1.676.356,00 | 37.828.717.,75 10 0.00 9
- Bailen 1301 | 6.323.519.35 1,60 0,00 | 32.437.744,30 21 0,00 g
Alta Albox Lucana Linares 6 Carolina (La) 15,36 | 5.881.168,59 1,00 0,00 | 16.340.254,00 10 0,00 2
Canforia Mancha Faal | Linares 24,90 | 14438380 42 5,00 0,00 | 5302219573 72 1,00 1
Mancha Real 15,34 1.737. 500,27 2,00 000 | 7265354, 76 13 0,00 1
Martos Marios 1624 | 3.127.082.31 .00 0,00 | 25.504.574,28 1A 0.00 1
Mengibar 1541 | 3635.176,80 2,00 0,00 | 1487847701 ] 0,00 i
los 18,30 147.673,68 0,00 0,00 712 282 83 3 0,00 o
Media- Alla | Macael Foroblanco Eah-lludndnr ﬁ = Fleal ] _EC'E 12.64 578,081 B3 .00 000 320851171 16 0.00 ]
Puante Genil i 4 Pilas 1380 | 475.925.85 2,00 0.00 | 1.870540,12 16 0,00 0
Caralina (La)
g Montiila 18,92 4640548 53 5,00 0,00 | 14250807 32 24 0.00 3
Morila Mang
Medis Oliuta dal Fiio 1
Media- Baja | Albancher Sanlicar de | Priego de Campilos Estepa 12
Bamameda Cérdoha
Purchenm Librhcue Rambila (La) Pilas .
Sufi Hute Agenda de Innovadon y Desarrolio de Andalucia IDEA
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MODELO 2.2. Sistemas productivos locales en torno a la agricultura

Deupados Incaiiivios Establackniontos | Inversionas Inveralonss Carfhcacionss | Emprassas Numan oo
lAcnicos y piiblicos de savicios en royecios | en proyacios | lotales de base patentes y
prolesionales | deoactos ala | avanzados nnavadomes | innovadonas concadidas leenologicn, | modalos
cientificos & inmovacion 2008 ncentivadns | incantivados par AENOR, 2009 de utilidad
inieleciuales, | empresana por GOTI, por CICE, 2008 concadidos
¥ personal ({CDTly 2006-2008 205-2008 por la
de apoyo’ CICEL, 2006- {auros) {ouros) OEFM,
Poblacion 2008 (eurps) 2006-2008
ocupada (%)
2001
Andalucia
{Media) 2081 | 1.003672.2 146 | 272550300 | 500457560 12,01 0,16 1,42 |
Modelos
territoriales do
innovacion
(Media) 23,04 2.506 525 4,08 | 3.070.768500 | 12.736.736,00 31,08 0,45 3.83
Modelos
lerritoriales de
Innovacidn (sin
nucleos
aglomeracionas
urbanas) )
| (Media) 17,75 | 1resoros 143 | 280562820 | B.140.676.80 14,23 0,13 1,82
Modelo 2
'&%’ﬁ 16,15 | 2.013.143,96 1,88 | 254057608 | A.574.748.53 24,11 11 3.12
{Media) 6,67 | 1.630.01587 1,07 | LB76.876.06 | 4.004.284 36 28 017 367
Pulpi 580 | 27A.19833 0.00 0,00 | 1.108671,43 a3 0,00 2
Vicar 418 | 1.92381734 3,00 BEO.200.00 | 232777718 28 0,00 2
Ejido (El) 7,10 | 592149939 0,00 | 3.608.754 88 | 13466.853,35 a1 1,00 11
Mojonera (La) 2,72 | 1.388.703,27 1,00 B72.86700 | 3.358.494.59 18 0,00 1
Huétor Tajar 11,35 | J42.080,67 3,00 000 | 134021903 ] 0,00 [
Bonares 14,71 524807 22 0.00 0.00 2427 686,58 6 0,00 Q

Capacidad de Media

innovacion

Recursos humanos | Escasez relativa de los mas cualificados

Recursos financieros | Moderada presancia publica en la financiacion de la innovacion

Recursos Oferta diversa de centros tecnoldgicos vy limitada de establecimientos de servicios avanzados
dotacionales

Esfuerzo innovador | Destacado y concentrado

Resultados de la Significativos

innovacién

Estructura sectorial | Especializada en la produccion. envasado y comercializacion de productos agricolas.

:::upmiunu de ALMERIA CADIZ |CORDOBA | GRANADA HUELVA JAEN MALAGA | SEVILLA | ANDALUCIA |

rmo

M

Alta Ejido (El) [
[Wedia Vicar Huétor Tajar 7
Media- Baja Pulpi Bonares 3

Mojonera (La)

Agenaa de Innovadion y Desarrollo de Andalucia IDEA
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MODELO 2.3.- Sistemas productivos locales en torno al turismo

Ocupados Incentivos Establecemsntos | Inversionss Inwersiones Cefificaciones | Empuesas Murmeno de
fcricos y poblicos die sarvicios en proyecios | en proyecios | tolales do base patantes y
protesionales | direcios ala | avanzados novadoies | innovadores concadidas lecnoitgica, | modelos
cientificos @ | innovacion 2008, noentivados | incentivados | por AENOH, 2009, dho utifickacd
Intelecluales, | empresaria por GDTL, par CICE, 2008 concedidos
¥ prersomal COTy 2008-2008 20062006 o |
die apoyo’ CICE}, 2006- [ewnos) {uros) OEPM,
Probiismiin 2008 (auros) 2006-2008
ocupada (%)
2001,
Andaluca
(Media) 2081 | 1L.008EBTZ2 146 | 272550390 | 5.004.575.60 12.01 0,16 142
Modelos
territoriates de
innovacion
(Madia) 23,04 2505 525 406 | 3.070.785.00 | 12 738 736,00 .05 0,45 3,83
Modelos
territoriales de
innovacion (sin
nucieos
aglomermaionas
urbanas)
- - iMedia} 17,75 | L785879.8 143 | 290552820 | A140676,60 14,243 0,13 1,82
Capacidad de Media Modelo 2
Innovaclén (Media} 18,15 | 2.013.143.96 1,88 | 254057602 | 8.574.748,53 24,11 0,11 3,12
o Modelo 2.3
Recursos humﬂms Am m"tﬂ‘ dLEpOniblllﬁud d’ﬁ |0$ mﬂ‘}ﬂr ’ﬂfmﬂ.dﬂﬂ Media) 19,14 08 830,02 o A5 0,00 1260013 74 29,82 (i) E.M_
Recursos financieros | Limitada prasencia de incentivas pdblicos wevas del 0,34 | 1.575.802.80 1,00 000 | 7480682 16 11 0.00 o
Almanzora
Recursos Olenta significativa de centros tecnologicos vinculados al turismo y de establecimienios de servicios Mojdcar 18,41 0,00 0,00 0,00 0,00 11 0,00 2
dotacionales avanzados Hota 16,08 | 172312.28 0,00 000 | 61530851 pY .00 0
Esfuerzo innovador | Medio Monachil 2349 | B4883 4 0,00 000 | 456852,80 3 0,00 i
Resultados de la Medios “Benalmadena 20,92 | 149,904.68 3,00 000 | 97/334.05 30 0,00 B
innovacion Esispona 17,78 169545636 4,00 0,00 T4 611,66 27 0,00 5
Estructura sectorial Prearminencia del turismo Fuengirola 19.50 126.230.05 2.00 000 373635 24 0,00 [:]
ALMERIA | CADIZ CORDOBA |GRANADA |HUELVA | JAEN MALAGA SEVILLA | ANDALUCIA __:l:""'"" 17,28 | 83321154 15.00 000 | 335088295 i 0.00 18
15,04 222 430 82 200 0,00 B4V 63931 28 0,00 11
Media- Alta Ronda 5 a
Rincan dela _leiil 14,37 47 116,00 1.00 0,00 146.533.48 13 0,00 1
Rincon de la 3383 84 _BEE 12 300 0.00 433.338.74 13 0.00 T
Victoria Victoria
Benalmadena Ronda 22,76 | 30183740 5.00 000 | 996.058.52 44 0,00 2
Mijas Tormremolings 31,05 | 18607572 7,00 500 | 86315101 0 500 7
Marbella '
Media Cuevas Estepona 4
del Torremaolinos
Almanzora Fuengirola
WMedia- Baja | Mojacar | Rota Manachil Nerja 4

Agenda de Innovaddn y Desarrollo de Andalucia IDEA
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MODELO 2.4.- Aglomeraciones productivas con doble especializacion

Cigupaicios G oS Enlabiecnianios | Inviasiongs Irvvirs ones Catificacionas | Emprasas Mimaio da
técnicos v piiblicos de seTvicios an proyectos | en proyectos ntales de hase patentes y
projesionoles | deocios ala | avanzados mnovadoes | innovadones concedicdas lecnoligica, | modelos
cientificos & | imndvacion 2008 mcenvados | ncentvados por AENOR; 20049, de ulildad
iMtalaciuales, | empresaiia por GO, por GICE, 2008 condaidos
y personal {COTly ZN0E-2008 2006-2008 por la
de apoyo’ CICE), 2006- (aurcs) (puros) OEPM,
Poblacin 2008 (euros) 2006-2008
OCUpana (%)
2001
Andalucia
(Media) 2081 | 1.00aRTR22 146 | 272550390 | 5.004.575.60 12,01 0.16 142
Modelos
larriloriales de
innovacidn
(Media) 23,04 2.505.625 4,06 | 3.070. 78500 | 12738,736,00 05 045 383
Modelos
territorinles de
innovacion {sin
nucleos
innes
urbanas)
{Meclia) 17,75 | 1.76858795 143 | 223056282 | B140675.80 14,23 0,13 1,82
Modelo 2
{Media) 16,15 | 2.013.143.96 188 | 254057602 | B574.748.53 2411 011 3.12
Modelo 2.4
- (Media) 15,86 | 704.702.07 1,72 | 07474450 | 3322 103.83 29,17 0,22 261 |
= Carboneras 12,48 J50.813,60 (.03 540, 000,00 @2 hAG, T2 12 0.00 1]
Capacidad de Media y dispar Nijar 4,78 | 1.924 578 81 0.00 000 | BAS5B1Z2 a8 200 4
innovacion Roquetss de 6@ | 1180515 300 0,00 S2.675,00 58 .00 ]
Recursos humanos | Disponibilidad de electivos con alla cualificacion, aungue son escasos |0s ocupados en aclividades Mar
_ : Vora 18,78 | 163.780.39 2,00 0,00 71826744 13 0,00 0
asociadas a la sociedad del conocimiento Barbale 17,08 | 167.773.88 0.00 0,00 | 78923864 3 0,00 o
Recursos financieros | Inversion publica reducida ?F:ml-i de la 159 311.225,12 0.00 000 | 138143333 7 0.00 1
roflara
Chiclana de la 18,684 | 1.950.732.50 B.00 D00 | 10505993 53 58 0,00 11
Recursos Olerta moderada de centros de apoyo a la innovacion y escasa de servicios avanzados a las Frontara
dotacionales Eempresas. Tarnifa 17,14 63.3713.939 3.00 0,00 RE5.071,29 3 0,00 i
- . Almufécar 16,16 | 143.354 50 1.00 0,00 450, 754,88 0 0,00 2
Esfuerzo innovador | Medio- bajo
 naniGins e b T Matril 16,63 | &77.086,12 1,00 0,00 | 3485.434,72 50 0,00 a
e i Salobrena B30 | 1769700 0,00 .00 74.114.36 2 0,00 ]
innovacion - Aimonte 1322 [ 1144.126.21 T00 | B645.288,00 | 3544.008,71 55 000 3
Estructura sectorial | Doble especializacian Isia Cristina 141 B.4006 48 1,00 0.00 6.531,97 7 0,00 i
— _ - __ _ _ Lepe 12,74 | 2.8686.384.84 200 | 146082000 | 12405.012,14 BT 1,00 ]
Iﬁwmd de ALMERIA CADIZ CORDOBA | GRANADA HUELVA JAEN MALAGA |SEVILLA | ANDALUCIA Moguer 17,12 | 1.064.347,71 A00 | 1.243 67000 | 1472164 3 a5 o.00 i
Ambito :nlns dela 16,10 | 1.882014.47 0.00 D00 | 1539208278 ] 0.00 4
rohlera
o Palos de la : Punta Umbna 1722 | 26930361 0.00 0,00 BD5.403.30 7 0,00 1
Frontera Véiez-Walaga V7,60 | 370431 31 400 B00 | 1376.08,43 T B.00 7
Media- Alta Nijar Chiclana Lepe Vélez- H
Roquetas | de |a Moguer Malaga
de Mar Frontera
Media Carboneras Motril 2
Media- Baja Vera Barbate Almufécar | Almonte 9 F
Conil de Salobrena | Isla Agenoia de Innovadion y Desarrolio de Andaiucia IDEA
la Cristina CONSEJERIA DE INNOVACION, CIENCIA Y EMPRESA l I
Frontara Punta '
Tarifa Umbria



MODELO 3.1. Ciudades pequenas y medias

Ocupardos Incentives Establacemienios | lnversiones | Inversiones Cerlifcaciones | Empresas | Numero de
leoneos ¥ pibalic o i Beryicios en proyectos | on proyecios | lotales e base patantes y
profesionales | dwectos a la avanzados innovadwres | innovadores concedidas tecnologica, | modelos
ciaifioss a ooy RCn 2008, ncentivados | incanlivados pol AENOR, 2008, o Llikidad
inlgleciuales, | empresartal por COTI, por CICE, 2008 concedidos
¥ personal {GOTHy 2008-2008 2008- 2008 por A
de apoyo’ CICE), 2006- {Buros) (Buros] OEPM,
Poblacion 2008 (surns) 2006-2008
ocupads (%)
2001,
Andalucia
(Media) 20,81 LO0B B2 2 146 | 272550400 | 5.004.575,80 12,04 0,16 1,42
Modelos
territoriales da
innovacion
(Media) 243,04 2.505 525 406 | 3.070.785,00 | 12738736 00 31,05 0.45 3,83
Modelos
lerritoriales da
innovacion (sin
nucleos
aglometaciones
urbanas)
Capacitad de innovacion [Madia) 17,75 1,765.970,5 143 | 290562820 | #.140.676,80 14,24 0,13 1,62
‘i . s Modelo
3{Media) 1531 | 118680224 043 | 065492007 | 4.974.141,00 6,15 0,02 44
N B Modic-siis Wodelo 3.1
50 Media (Media) 1712 | 4.067.104,86 245 | 2.457.181,00 | 14.996.888,84 25,55 0.09 1,64
e i S L i Vel Lit}a Aguilar do la 9,56 | 509586882 0,00 000 | 10.191.842.83 7.00 0.00 2,00
: e Frontera
Alcawdete 13,18 1.581.814 46 0,00 0,00 | 672192486 7.00 0,00 1,00
Anddjar 16,77 | 1445167341 3.00 0,00 | 53.782.433,72 45,00 0,00 5.00
::"“""i";:"'“ Npe y Yo 1785 | 522494256 500 | 1014.608,06 | 7.743.828.53 50,00 0 700
A E de | s cualifhcados Arahal 10,22 626 296,69 .00 0,00 | 10,782.430,11 8,00 0.00 o.00
Recursos humanos s imsabsaioi e i o , N Baoza 2087 | 23502148 7,00 0,00 | 67857403 14,00 0.00 1,00
Recursaos financieros | Importancia de las aportaciones publicas en las inversiones para innovacion B 1810 | 150508080 T Tl i 5 00 T 550
Recursos Oferta limitada Cabezas de San 655 | 346303000 100 0.00 | 16276.627,07 &.00 0.00 G.00
dotacionales Juan (Las)
Esfuerzo innovador | Muy destacado Cabra 16,80 | 2.867 336,03 1,00 D.00 | 11670 102,43 16,00 0,00 Y.00
Resultados de la Escasos Cariota (La) 10,39 1.155:.404 B2 0,00 D00 | 41407230 23,00 000 .00
innovacién Ecija 1598 | 2096855085 B.00 000 | 9.6949877 53 54,130 0,00 3,00
Estructura sectorial | Diversificacion junto a un peso todavia destacado de la agricultura Guadix 22.72 | 294.956.30 0.00 000 | 1.666.028,11 15,00 0.00 2.00
Huéreal-Overa 16.67 238.005,40 300 0.00 | 1.071.828,06 15.00 0.00 2.00
Lebrija 13.10 93.207 81 3.00 0.00 402 40520 11,00 0,00 2.00
Loja 14,84 | 6.535.155,57 1,00 0,00 | 27.987130,45 11,00 .00 0,00
_ . B L . ) L ) Marchena 16,26 704.914.80 0,00 0,00 | 3.552667,84 27,00 0,00 2,00
Icnmlmun ALMERIA [ CADIZ [ CORDOBA | GRANADA | HUELVA JAEN MALAGA |SEVILLA ANDALUCIA Moron de Ia .04 | 342300785 300 | 4.167.450.00 | 581391381 17,00 0.00 2.00
nnovacia Froniera
Ambito Palma del 19,78 208 877 32 0.00 0,00 | 1.12B.087 28 18,00 0,00 0,00
Alta Andujar 1 Condado {La)
—
T T o= =i = — TR = Palma del Rio 12,48 | 1097868557 1,00 | 2.189.448,00 | 30683 336 45 11,00 0,00 2,00
Hio ' Penarroya- 21,03 | 980528509 0.00 D00 | 46575.123,05 B 0,00 2.00
Pueblonuevo N
Panarroya- Mordn de ks Puebia da 017 10433475 0,00 0,00 DEE 211,72 14,00 0,00 1,00
Pustilomueavi Frontera Cazaila (La) _
ona : - - e - Torredonjimena 18,67 420, 720,33 0,00 000 | 1.914.362.95 17,00 0,00 0,00
Husical- 21 B 8 Marchans
A Cond Ubeda 26,31 566.692 45 400 000 | 162927371 40,00 0.00 0.00
Guadfin {ta)
Media- Baja Aguilar de 3 | Lo Alcaucels Araha n
Fronlera
Carlota (La) Baaza Cabezas de 4
ﬁ'i'lfm" Agendia de Innovaddn y Desarrolio de Andalucia IDEA lﬁ .
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MODELO 3.2. Ambitos rurales

Capacidad de Media- baja
innovacion
Recursos humanos | Escasez de los mas cualificados y vinculados a la sociedad del conocimiento
Recursos financieros | Relativa importancia de la ayuda piblica
Recursos Exigua disponibilidad de los vinculados a procesos innovadores
dotacionales
Esfuerzo innovador | Medio- bajo
Resultados de la Muy escasos
innovacion
| Estructura sectorial | Pervivencia del peso de las actividades agrarias versus desarollo de nuevas seclores €conomicos

ALMERIA |CADIZ |CORDOBA [GRANADA |HUELVA  |JAEN MALAGA  |SEVILLA | ANDALUCIA |
Tabernas Albwrién Mirwas-de Guarrsiman | Fuente de Lova de [[F]
Cadiar Riotino Villares (Los) | Plecha Eslepa
Ferrelra Ronguiflo (E1)
Tljola Espiai Bubidn Bamrocal Casanche 12
Tunriltas Cahar Roda de
Ceillar Andalucia
Nivar {La)
Soaponiijar
Villanuewa
Mizaia
Abls Alcati de | Abnoddvar | Almegljar Aracana Canana Benadalid Aguadhica B
Alctntal los dal Rio uife Campoirio Hormos Cafiota fa Almadén de
Arboleas Gazules | Blazquaz Bonaliade | Hinojos Poal de Feal la Plata
Armmufia de Benaocer | (Los) las Villas Mighia Becerm Cotmanar Burguillos
Almanzom Farmdn- Difircal Sanldcar do | Forcuna Humilladero | Campana
Benitagia Miez Gorafe Guadliana Sorihueia ded | Moliina La)
Casto da Fugnia Langardn Santa Ana la | Guadalima Carrltn da
Filgbres Cheauna Marchal Heal Vikches los Céspades
Flres Posadas Pagul Villarrasa Yillanuieva the Constanting
Lucainens de Valenniela | Pedm Falameala | la Reina Fuantes ide
las Tormas Villaharin Martingz Flesa Andulucia
Macimienin Valor Gilera
Partaloa Taha (La) Molamas (Los)
Tahal Maoreldhaor Montefiano
Vakafigua Zagma Hesl da la
Jara [El)
Vilanueva
del Ria y
Minas

=

A
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CGcupacdos NGty Eatablag vy s | i Lanificaciones | Empresas Nurren
tecoos y pubilicos oS on proyectos | mn proyecios tetales de base patotes y
profasinalen directos pla | de Inmovaderas | |rovadoes concadeias werpiigics | modelos de
ciemilicoa 2 PRSI0 SEMACIDS Incentvados | Incentivados por AENOR, 2008. utdidad
Intsbnctuaing, § L LT avanaitns | poe COTL pot CICE, 2008 concaddos
peson de GRTIy 2008 2006-2008 2006-2008 pot ia
gy CICE), 2006 (wuroa) (euros) OEFM,
Fobigmin 2008 faurs) 20052008
ocupada'{%)
2001
Andalucts (Media) Z0.81 | 1.00368722 148 | E7I55038 | S00457580 12.04 T3 1,47
Modelos teritoriales
de Innovaclon, M1
{Media) 2304 2858 808 4,08 LOT0.7H8 | 1 rEE TI8.00 4108 0.45 5,65
MITI (5in nucleos
aglomersc|ones
urba Wiedia ) 1775 | 17659725 143 | 2.3::5 %5% B 140 678 60 14 0,13 i
_Biﬁn g;__ﬁﬁ-_) 1637 [ 1 1868028 043 20, AS74 141,00 615 0.0z .54
Modelo 3.2 (Media) 1563 850 887 1t .21 | &80 74000 | 3682 554 60 4,04 0.0 .53
| Abia 2193 138077 B3 0,00 .00 ABE. 131 . ] 0,00 Q
Alcontar 1£32 10 968,50 0,00 .00 5300500 A 000 a
Arboloas 1264 | 1.22A2Bl2E 0,00 0.00 | A106.36315 3 0,00 0
Armufia de Almanzora 2153 000 0.00 0.nn GI) 0 0.00 o
| Benilagia pr] .80 (NI [l [ H.00 a
Casiro de Filabres 2500 0o 0,00 0,00 g 7 0.0 a
Fines G4 | 1209 19301 .00 0.00 | 402754004 ] .00 a
Lucalnena de tas 528 | 206117623 0,00 n.og | 7EI7.686ED 2 0,00 L]
Tormes
Nacimibarto 14 45 502050 0.00 .00 16.735.00 ] 0.00 5
Parialos 23,08 33085338 .00 000 | 1867544808 [} 0,00 7]
Tabernas fait | 3FiE5e44d 0.00 | 4 E8g 740,00 494 =33 15 3 0,00 1
Tahal 15 159778 0,00 0.00 7200 7% [+ 0,00 0
Puh 2174 I3 B55.58 0,00 0.00 | 18EB.TIH1S 5 0.00 a
wirilias ] 0.0 1,00 0.0 000 i 0,00 0
Vilafi 2626 000 0.00 0.00 [ [ 0.00 a
IEF-‘E de (o= Gazules 148D | 178604082 1.00 0.00 | 678150444 B 0,00 3]
Borapcar 2325 0.¢0 0.00 0.00 0.00 1 0,00 1]
| Almodévar del Rio £31 | 001730085 .00 0.00 | 28 005 104.52 + 0040 a
Blazques [Log] 1680 .00 0,00 0.00 0,00 ] 0,00 g
"Eﬂz'l TZES | 379377485 0.00 0.00 | 1% 122208,74 3 0.00 ]
|_Ferman-Nuhes 18,25 231 500,01 0,00 0.00 A60.820.12 8 0.00 3
Hﬁj%!._%m 1833 305 68625 .00 000 | 32aus5riaEe 2 .00 [
“Posades 1238 | 7116708 0,00 000 | 2740967 25 [0 .00 1
“Valenzusia EErT &4 356,86 0.00 000 | 23531610 V .00 ]
Villaharta FINC FEFRET) 0,00 0.00 [EERETT] 0 0,00 o
Albufian BE £ ATE 18504 0.00 0,00 703 670 i [ i, 00 [
Abmgljar 21,74 0,40 0,00 0,00 0,00 ] 0,00 ]
fe 2413 .00 0,0t 0.0 ] 1,00 a
%ﬁu las Vilias 16850 000 .00 0.00 0.0e -] 0, o
Bubitn 2742 0,80 0.00 0.00 D0 -] 0,00 0
| Cadiar 3750 |  107.626.60 0,00 0.00 F00.1039,71 (] 0,00 a
Cafar 31,75 0.00 .00 0.00 000 [ 0.00 0
" Eidlar 1244 | 32748181 .00 000 | 144196200 3 0.00 F]
Dureal 1783 | I88ETEE T 0,00 0.00 | 9837 asgos § 0.00 1
Fatinira 1681 | 547101328 000 0.00 | 34 186331 &3 [ 000 a
Garate 15 44 0,00 0,00 0.00 0,00 0 0,00 0
Lanjarén 1388 .04 .00 000 0.00 0 .00 7
Marchal L) 0,00 FO0 000 0,00 L) 0.00 )
| Niar E_g; 7 0.0 0.00 0.00 0,09 [ 0.0 g
Padul 1651 45 167 43 .00 0,00 | 1847ee0.63 1 (i) 1
Pedro Martinez 228 0,80 0,00 0,00 08 [ .00 a
3265 0.50 0,00 0.0 0,00 [} 0.00 a
Vialar 21 A4 11221278 .00 .00 524620 01 i .00 a
Vilanueva Mesia 1048 _ 00 0.00 0.08 000 [ 0.oe i
aha 2414 24731 88 0.00 000 B3-#43.07 1 ] &

Coupadon Incantivos Estabinc Inymrmones Vel Camkcasoned | Empresas Musmmr o
ldcracos y iy mmntos an proyactss | &0 proyecios Intaies e base patwites
profasionafes | cdireciosala | de Inntendores | innovadores concedidns tecnoldgen, | modsios de
cientificos & mdvacsan Eenvicioa incenfivados | imceniivados por AENOR. 008, ulilicizd
Irdlmctusles, | empresansl avanzados | por COTI por CICE, 2008 enmosd|dos
¥ pesonal {COTy 2008, 20062008 200E-2008 pov b DEPM,
o0 mpoye’ GICE), 2006 (U (e SO0E. 2008
Pobdatn 208 (wuros)
ccupada (%)
Boo1.
Andalucia (Medis) 281 | w002s7RT 148 | 272550380 | 6004 67680 12.01 .16 142 ]
Modelos teritoriales 23,04 2555 505 408 | 2OTOTERD0 | 12TIBTIEDD 31,08 045 383
de Innovacion, MT|
MTI [sin nucleos 1RT5 | 17659795 143 | 2005.62820 | & 140 GI6.60 14.23 K] 188
sglomeracionas
urbanas) iim}

W& 15,87 | 1106 Bz od 043 | AOEEAP0TT | 4,978,141 00 ETD [F7] [T
Modelo 3.7 (Media) 1383 | 850997 1 031 | 4EBS Td000 | JERSEGREQ 4,04 001 153
Morelbor 18,77 0,00 ] 0G0 (1] [] ] i
Zagra 20,80 0,04 2.80 0.0 [ i 00 [
Aracena 008 | 320,506 11 0.60 D0 | 1.674 156 18 [ 0.4 ]
Barrocal 28,57 ) 6.00 1,041 600 0 000 i

_Campatria 17,80 0,00 8,80 000 0,00 [ .00 i

Hingjes 11,08 198 331,08 1.00 060 TEA GER 34 [ 0.0 1
Minas de Rislinie 28 40 260 BE4 A4 0,00 .04 1,210, 083 2d 7 1,08 2

_HNiebla N 1080 | 48727435 g.oo 000 | FesBsEEl 18 0.090 [
Sanlucar da Guadiana =2 1,00 o0 o.na 004 1 .00 o
Santa Ana ta Real = 0,00 0.00 0,00 0,00 ] 0,00 0

s “‘ﬁg. TEE 36 500 B0 | B4 TR 5 3 80 %
Zalamos la Aeal 18 14 B7.002 B4 1,60 0.0 ATEBTE B0 3 0,00 [
Cansna 20,17 i, (i 1.60 0.0 000 4 0,040 i
Guarroman i | BOZ143.44 1.00 op0’| 496723233 [ 0.0 [
Hornos 2238 000 0,00 000 0.00 0 000 i
Poal de Becerra 10,78 5,800,865 0.00 0.2 209.632.54 F 0.0 2

cura 13,56 104740 39 0,00 030 BIS 460,63 3 1,040 4
Saorihusla del 1255 | A0!0 E29 55 0.00 Do | 73924 70460 i 0.00 [}
Viiches 287 |  sddoRanz 1,00 000 | 4187 B340 7 .00 F]

Villanusva de s Heina 12,72 | 6562 150,88 B0 no0 | 2287 80480 T 00 1
Willares (Les) 14,64 6.188,40 0,20 .00 37 300,00 n 0,00 ]
Bansdalid 251 0,00 0.00 0.5 _ang 0 .00 [1]

“Caneie ja Aeal 1730 108,00 0,00 000 2.520,00 1 ) o
Colmanar FEREEE T 600 000 | 12205 728 &4 12 b 00 1
Fuents de Piedra 15,97 BT 0,00 000 | 371616378 ] 0,00 i
Humiliadera $27 | 8ug.987 5 .80 050 | 9.0t 90816 4 .00 1

“Molling 034 | uiT ARt 18 D00 000 | 5.4 64848 % 0.09 i

_E:-""ﬂ' £.02 g.00 300 0,00 0,00 [] 0.00 4

adén de a Plata 18,56 a,00 .00 0.60 0.00 1 0,04 0
Burguiios 927 | 20535080 200 000 | 1.096.B0E 66 1 0,34 F
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