PLAN ESTRATEGICO

PLAN ESTRATEGICO

El principal hito para el curso académico 2021/2022 ha sido la elaboracién y aprobacion del Plan
Estratégico proyectado para el periodo 2022/2024. El presente documento recopila las acciones llevadas a

cabo para impulsar dicho Plan.

El proceso de elaboracion de este Plan Estratégico ha seguido los principios de transparencia y
participacion, con la finalidad de poner en comun y consensuar, con el maximo nimero de miembros de
la Comunidad Universitaria, las grandes lineas de desarrollo que la UPO debia establecer para los préximos
afios. De esta forma, se ha hecho posible que cualquier integrante de nuestra comunidad, ya fuera
estudiante, Personal Docente e Investigador (PDI), Personal de Administracidn y Servicios (PAS) e incluso
representantes de empresas colaboradoras de la UPO, pudiera aportar sugerencias al plan, de una manera

facil y directa.

Por tanto, podemos afirmar que el Plan Estratégico de la Universidad Pablo de Olavide 2022/2024
emana de la Comunidad Universitaria en su conjunto, estableciendo a dos afios vista los Objetivos

Estratégicos que esta universidad desea alcanzar.
Proceso de Elaboracion

La Universidad Pablo de Olavide, a través de la Delegacion del Rector para el Plan Estratégico,
ha puesto en marcha diversas medidas, con el fin de recabar propuestas y sugerencias que
enriquecieran el futuro plan estratégico. Desde el Area de Empleabilidad y Emprendimiento de la
Fundacion UPO se ha dado apoyo administrativo a la Delegacion del Rector, en las tareas vinculadas
al proceso de elaboracion del Plan. A continuacion, se indican las principales actuaciones llevadas a

cabo a lo largo de este proceso.

FASE 1.- Periodo de anadlisis de informacion por parte de la Delegacion del
Rector para el Plan Estratégico: enero y febrero de 2021

Durante esta fase, la Delegacion del Rector recopila y analiza informacién preliminar
necesaria para establecer una hoja de ruta del proceso de elaboracién del Plan
Estratégico. Esta informacion preliminar abarca desde el analisis de tendencias en el
ambito universitario nacional e internacional, hasta el impacto de la pandemia
originada por el Covid-19 en la Educacién Superior.
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FASE 2.- Reuniones de la Comisioén del Plan Estratégico de la UPO: de febrero
a junio de 2021. Delimitacién de un analisis DAFO

Partiendo de la informacién recopilada por la Delegacion del Rector para el Plan
Estratégico, los integrantes del Equipo Directivo de la UPO que integran la “Comisién
del Plan Estratégico”, mantienen reuniones periodicas para elaborar un anélisis DAFO
(acrénimo de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) que delimite
cuales son las principales virtudes y carencias del estado actual de la Universidad v,
a partir de ahi, establecer los pilares del futuro Plan Estratégico.
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FASE 3.- Activacion de Plataforma online participativa para toda la comunidad
universitaria UPO: de julio a octubre de 2021

Convencidos de que el Plan Estratégico serd mas solido cuanto mas se involucren las
fuerzas vivas de la Comunidad Universitaria, se abre un amplio periodo de
participacion y formulacion de propuestas, a través de una plataforma online sencilla
e intuitiva, la cual facilita la recogida de aportaciones en un periodo de pandemia en
el que la presencialidad atn no se habia recuperado al 100%.

Los datos de participacién a través de la plataforma fueron:

e 313 aportaciones
e 162 participantes
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FASE 4: Talleres presenciales con colectivos de interés (stakeholders)

Ademas de las aportaciones recibidas por la plataforma online, se establecen
reuniones presenciales con representantes de los grupos de interés que componen la
Comunidad Universitaria, con el objetivo de reflexionar y debatir sobre las principales
cuestiones que conciernen a la Universidad y que daran lugar a los Objetivos
Estratégicos que articularan el Plan.

En julio de 2021 con Personal de Administracion y Servicios (PAS) y Fundacién
UPO.
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FASE 5: Reunién con Sindicatos

Igualmente, desde la delegacion del rector para el Plan Estratégico, se considera
fundamental contar con la opinién de los representantes de los trabajadores y
trabajadoras de la Universidad Pablo de Olavide, por lo que se mantienen dos
reuniones.

En octubre de 2021 con sindicato del PAS y sindicato del PDI funcionario.
En noviembre de 2021 con sindicato del Profesorado Laboral.

FASE 6: Reunién con Consejo Social de la UPO

El Consejo Social es un érgano de gobierno y representacion universitaria que
garantiza la participacion de la sociedad en la gestion y supervision de la Universidad
Pablo de Olavide; a través de sus miembros, representa los diversos intereses
sociales y de la Comunidad Universitaria fomentando las relaciones entre ésta y su
entorno cultural, profesional, econémico, social y territorial. Por lo tanto, es crucial que
este drgano tenga una participacion activa en el disefio del nuevo Plan Estratégico,
ayudando a completar el crisol de perspectivas que estan involucradas en la vida
académica.

En octubre de 2021 reunion con la Presidencia del Consejo Social de la UPO.
En noviembre de 2021 reunién con Consejo Social de la UPO.

FASE 7: Elaboracion del primer borrador del Plan Estratégico de la UPO
2022/2024 y apertura del plazo de “Exposicién Publica” (abril-mayo 2022)

Una vez elaborado el primer borrador del Plan Estratégico UPO 2022/2024, éste debe
volver a ser compartido con la Comunidad Universitaria para que hagan llegar las
sugerencias 0 alegaciones que estimen oportunas, a fin de incorporar los matices y
mejoras que terminen de dar forma al Plan.

De esta manera, entre los meses de abril y mayo de 2022 se habilité una secciéon web
donde se publico el borrador del plan estratégico y el formulario de alegaciones y/o
sugerencias a utilizar si era el caso.
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» LaUPD
» Estudiar

+ inwestigar 2 jo de Direccién

Delegaciones | Delegado del Rector pars & Flan Estratégica | Tréente de

V Plan Estratégice 2022/2024

Los Estatutos de nuestra Universidad estipulan qua es
necesaria fa formulaciin de un plan estratégico que
datarming los objetivos de nuestra Universidad, junto a
tos medios y plazos para ejecutarlo. EI plan estratégico
debe marcar las actuaciones de nussiros drganos de
gobiemo.

Durants los pasados mesas desde 1a toma 4o posasion,

ol nuevo equipa de gobiem ha avanzado en la discusiin

 formulacidn del plan estratégico. Para cumpiir con el

mandsto estatutasio, el equip ha sbierto ef plan a la

panicipacion de toda la Comunidad Uniersitaria Esta

participacion ha 5ido recogida durants el olofio & imviemo pasados @ través de reuniongs con
los. representantss da los diversos colectivas y de una plataforma de participacion habiitada
atal afacto.

Este estuezo colaborativo s ha matedsizado en un
borador de plan estratégico, el cual se somete ahora a un
trémite g sxposicidn piblica EI objetvo en esta etapa
final, previa a su aprabacidn, es informar a la Comunidad
sobie e plan y recoger de nusvo cualquier tipo de
ion que cualquier hacer

Para a0, 5e ha creade nario sencila y ablerto
mediants &l que cuakui bro puada expresar su
opinion sobra 1as ideas conteni @n el borrador de plan,
las cuales deberian guiar la tegia de la Universidad
para ol periode 2022-2024. €l plazo para remilias es hasta
rcoles 15 de Mayo. Bajo estas lineas figura los enlaces al borrador da plan y al
0 sugerancias/alegicionts.

Muchas gracias.
» W Plan Estratégica UPO 202212024

» Formulario de alogaciones/sugerencias

FASE 8: Recopilacion, analisis e incorporacion si procede, de las alegaciones y
sugerencias al Plan Estratégico recibidas durante la Exposicion Publica (mayo
de 2022)

Se recibieron 20 alegaciones/sugerencias durante esta fase de exposicion publica,
que fueron analizadas e incorporadas en su gran mayoria al Plan Estratégico.

DISTRIBUCION DE SUGERENCIAS/ALEGACIONES

= OBL.ESTRT.5 = OBJLESIRT.1 = OBJ. ESTRT.13 INDICADORES ~ = DEBILIDADES = OBJ. ESTRT.6
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En este grafico, se indica el colectivo al que pertenece la persona que ha hecho la
alegacion, si bien es importante subrayar el hecho de que el formulario de alegaciones
era totalmente anénimo.

SUGERENCIAS/ALEGACIONES EN FUNCION DEL COLECTIVO REMITENTE

14

= POl = PAS

FASE 9: Aprobacion del Plan Estratégico por parte del Claustro de la
Universidad Pablo de Olavide (2 de junio de 2022).

Finalmente, el 2 de junio de 2022, el Plan Estratégico de la Universidad Pablo de
Olavide para el periodo 2022/2024 es presentado por D. José Luis Barbero Navarro,
Delegado del Rector para el Plan Estratégico, ante al Claustro de la Universidad y es
aprobado por amplia mayoria con 56 votos a favor, 2 en contra y 9 abstenciones.
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Por tanto, el nuevo Plan Estratégico 2022/2024 es, ya con toda legitimidad, el documento
que marcara el rumbo de la Universidad Pablo de Olavide en los proximos afios, fruto del consenso
y la participacion de todos los colectivos que forman parte de nuestra Comunidad Universitaria.

Objetivos Estratégicos

Para concluir, se detallan a continuacion los trece objetivos estratégicos que vertebran el Plan
Estratégico, en torno a los cuales se agrupan todas las aportaciones recogidas por los distintos grupos de
interés. De cada uno de estos objetivos estratégicos se derivan una serie de objetivos operativos, que se
concretan a su vez en actuaciones, las cuales deberan llevarse a cabo en el plazo de dos afios. Finalmente,
se han definido una serie de indicadores que serviran para el seguimiento del Plan Estratégico y evaluacion

del cumplimiento del mismo.

1. Fortalecer la plantilla.
Aumentar y mejorar la dotacion de infraestructuras docentes e investigadoras.
Acometer la transformacién digital de la Universidad.

Impulsar la eficiencia en la gestion administrativa.

o

Promover el desarrollo integral del campus sostenible y saludable como
herramienta de bienestar y atraccién del talento.

Desarrollar una oferta formativa més innovadora, competitiva y comprometida.
Impulsar la expansion internacional de la Universidad.

Potenciar la investigacion multidisciplinar e internacional.

© © N 2

Aumentar la transferencia y ampliar la conexion con el tejido productivo.
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10. Favorecer la formacion practica de estudiantes y la empleabilidad de las personas
egresadas.

11. Mejorar la comunicacion, las relaciones externas y el conocimiento interno de la
Universidad.

12. Impulsar una gestion financiera proactiva.

13. Potenciar una estrategia de igualdad.
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