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PRAKTICNI PRIRUCNIK ZA UCITELJE O INSPIRATIVNIM
PRAKSAMA KOJE SPRJECAVAJU

RANO NAPUSTANJE SKOLE U MULTIKULTURALNOM
OBRAZOVNE POSTAVKE U EUROPI

1. UVOD

Cilj ovog kompleta alata je pruziti uciteljima prije i
stru¢nog usavrsavanja brojna istrazivanja u vezi s
istrazivanjem, kao i prakse koje generiraju Skole i na-
stavnici, a koje mogu pomoéi u sprjecavanju odusta-
janja od skole i ranog napustanja Skole (ESL) ucenika
u (osnovnoj) skole diljem Europe. Praksa u kompletu
alata ukljucuje aktivnosti, projekte i programe koji su
namijenjeni aktivnom ukljucivanju studenata i suzbija-
nju ESL-a. Ove odabrane prakse pomoc¢i ¢e uciteljima
da postanu ucinkovitiji pokretaci promjena u prevenciji
odustajanja od skole i ranog napustanja skole.

Prakse opisane u priruéniku su prakse iz stvarnog
zivota koje su pokazale svoju primjenu u svakodnev-
nom radu partnerskih skola. Ove §kole' sudjelovao
je u projektu Strateski partnerski projekti za Skolsko
obrazovanje koji financira Erasmus Plus: Promicanje in-
kluzije u borbi protiv ranog napustanja skole (PICESL).

Tocnije, alatima namjeru potaknuti ucitelje na 1) identi-
ficirati prakse koje im govore, 2) dijagnosticirati vlastitu
nastavnu praksu, 3) analizirati ih u usporedbi s onim
Sto su procitali,

4) razmislite o tome kako ih koristiti, 5) odaberite one
koji su privlacniikoji se mogu reproducirati u vlastitoj
ucionici, 6) kreativno ih testirati u svojim ucionicamai
7) procijeniti ono $to su naucili iz tih praksi za daljnju
upotrebu u svojim kontekstima.

Ne postoji ‘propisan’ nacin interakcije s ovim komple-
tom alata. Umjesto toga, prepustamo njima kako ¢e se
nastavnici baviti time. Na to bi mogao utjecatii utjecaj
COVID-19-a na skolovanje diljem Europe. Medutim,
u nastavku su dati neki prijedlozi za koristenje alata:

Odaberite prakse koje zvuce poznato vasim trenutnim
aktivnostima i razmislite zasto ono Sto se radi moze
djelovatiiline? Odaberite prakse koje se jako razlikuju
od necijih trenutnih aktivnostiirazmislite zasto ono
Sto se radi moze djelovati ili ne?

Isprobajte nove prakse u kompletu alata i dokumen-
tirajte i iskustva koristenja i iskustva ucenika postav-
ljanjem jednostavnih pitanja kao Sto su:

Za ucitelja:

+ Jesam liuzivao radeéi aktivhost?

+ Jesam li vidio razliku u angazmanu/ponasanju
ucenika?

+ Jesam li se osje¢ao ugodno implementirajuéi
praksu?

+  Kako mogu poboljsati svoju razinu udobnosti sli-
jededivjezbu?

- Sto mogu uéiniti da sljedeéi put poveéam anga-
zman/sudjelovanje svojih uc¢enika?

Za studente:

+  Pocemu je ova aktivnost slicha neCemu $to sam
radio u proslosti? U ¢emu se razlikuje?

< Jesam li se zabavio radeéi ovu aktivnost? Zelite
li to ponoviti?

+  Koliko sam bio zadovoljan kada sam provodio
ovu aktivnost?

+  Bio sam zadovoljan uéiteljem

+  Bio sam zadovoljan svojim vrSnjacima

+  Bio sam zadovoljan onim §to jesam, svojom obi-
telji, svojim prijateljima, svojim susjedstvom

+  Osjecao sam se zadovoljan vlastitim sposobno-
stima

+ Kako bih vodio ovu aktivnost da sam ucitel;j?

Promisljanjem pronadite sli¢nosti i razlike u onome
Sto se vec radi u odnosu na predlozene prakse.

Razgovarajte o jednoj od praksi s kolegom ili malom

grupom ucitelja (prije i nakon provedbe) i usredotocite

se na sljedec¢a pitanja:

+  Koje slicnosti vidite sa svojom dosadasnjom
praksom?

+  Kojerazlike vidite u svojoj dosadasnjoj praksi?

- Stovas jeiznenadilo &itajuci o praksi?

- Stobiste Zeljeli isprobati iz prakse?

+ Sto mislite koliko je vase sudenje bilo uspjesno i
zasto?

- Stovasjeiznenadilo u vasem sudenju?

- Stobiste sljede¢i put uéinili drugacije?

1. Agrupamento de Escolas do Cerco de Porto, Portugal; CEIP Malala $kola u Sevilli, Spanjolska; Gimnazija Vladimira Nazora u

Zadru, Hrvatska; ICS skola “Giovanni Falcone” u Palermu, Italija
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Medunarodna udruga za interkulturalno obrazovanje,
kao dio drugog projekta, provela je i poCetnu i opseznu
analizu literature o glavnim determinantama neanga-
Ziranja u skolii ranog napustanja ESL-a)2. Opsezni pre-
gled literature pod nazivom ‘Dubinski pregled literature
o ‘'najboljim praksama’ za prevenciju ranog napustanja
Skolovanja u Skolama s interkulturalnim kontekstom’
takoder je identificirao utvrdene kriterije za uspjesno
rjeSavanje pitanja odvajanja od Skole i ESL-a, kao i po-
stojec¢ih Najbolje prakse. Ovo opsezno izvjeS¢e moze
biti pristupljeno ovdje.

Na temelju rezultata pregleda literature, autori (Martha
Montero-Sieburth i Domiziana Turcatti) napisali su ve-
like dijelove ovog prirucnika®. Takoder su se obratili 4
partnerske skole u projektu kako bi identificirali vrste
najboljih praksi koje se primjenjuju u njihovim Skolama
u borbi protiv neangaziranja u Skolamai ESL-a. Martha
Montero-Sieburth i Domiziana Turcatti blisko su sura-
divale sa Skolama kako bi napisale ove prakse kako bi
dosli do opisa koji se nalaze u Priruc¢niku.

Komplet alata sastoji se od nekoliko zasebnih, ali

medusobno povezanih dijelova. Dva temeljna dijela

su 12 ucinkovitih pristupa prevencije temeljenih na

istrazivanju ESL-a koji utjeCu na postignuc¢a ucenika

i inkluziju narazini ucionice i Skolskog okruzenja te 8

inspirativnih praksi prikupljenih od PICESL partnerske

Skole. Tu su i kratki odjeljci o:

+ kljucnikonceptiidefinicije koje se koriste u odva-
janju od skole i ESL-u;

+  pregled ESL trendova, akcija i izazova koji se od-
vijaju u Europi.

2. 1AIE je narucio Marthu Montero-Sieburth, Domizianu Turcatti i Rabiyu Chaudhry da provedu i poéetni i naknadni opsezni

pregled literature 2020., $to je rezultiralo dvama izvjeS¢éima.

3 Rabiya Chaudhry pruzila je urednicku pomo¢ i statisticke podatke o zemljama.
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2 NEK' KLJUCN' Pripadnost: odnosi se navise od ¢lanstva u grupi, veé¢

na recipro¢ne odnose koji moraju postojati kako bi

KONCEPTI I DEFINICIJE ih drugi identificirali kao pripadnost, ali i individualno
KOJE SE KORISTE U priznavanje da pripadaju i da ih drugi prifvacai,
PRIRUCNIKU postuju, ukljucuju  podrzavaju.

ANGAZMAN UCENIKA U SKOLI

Angazman ucenika u skoli ovisi o tome u kojoj mjeri
ucenici sudjeluju u Skolskim i razrednim aktivnostima,
uzivaju u njima i komuniciraju sa svojim vrsnjacima,
uciteljimai osobljem. Tri kriticne dimenzije Skolskog
angazmana ucenika su:bihevioralni angazman, kogni-
tivni angazman i emocionalni angazman®.

ESL: Europska komisija definira rano napustanje sko-
lovanja kao napustanje formalnog skolskog sustava
prije stjecanja viseg srednjeg obrazovanja zamladeu
dobiod 18 do 24 godine. Kao takav, ESL se primjenjuje
na mlade koji su napustili obvezno obrazovanje ili koji
su zavrSili, ali nisu stekli vise srednje kvalifikacije*. Emocionalni angazman: Vrste afektivnih veza koje uce-
nici stvaraju sa svojim skolama, uéiteljimaivrsnjacima.
Emocionalni angazman ucenika moze se promatrati
kroz sljedece kljucne pokazatelje’:

ESL kao proces: Rano napustanje Skole treba shvatiti
ne samo kao postotak mladih koji nisu stekli srednju
strucnu spremu, ve¢ i kao proces koji pocinje rano kada
se udenici koji su jos u 8koli poénu odvajatiod 8kole. *  Misljenje uCenika o svojim uéiteljima (za i protiv)
ESL ¢imbenici su dvije vrste: egzogeniiendogeni®.  *©  Povjerenje u€enika u figuru ucitelja

(Dodatak Ai Dodatak B detaljnije navode razligite ESL  *  Misljenja uCenika o $koli (za i protiv)
¢imbenike) *  Percepcija ucenika o emocionalnoj podrsci
nastavnika
+  Percepcijaucenika o diskriminaciji, iskljucenjuili
etiketiranju
Socio-emocionalno poucavanje i u¢enje: Nastavni *  Osjecaj Skolske pripadnosti u¢enika
programi koji pomazu ucenicima da poboljSajusvoju . Qsjecaj pripadnosti vrénjacima uéenika
sposobnost samoregulacije svojih emocijai ponasanja,
osobito kada se nose sa stresnim trenucima. U
prevladavanju njih u&enici postaju akademski uspjesni,  Kognitivni angaZzman: Nacinii u kojoj mjeri se ucenici
pa stoga ne napustaju skolu. identificiraju kao ucenici i motivirani su za ucenje te
postaju kognitivni izazovi i angazirani u ucionici®:

+  Osjecaji ucenika kao skolsko iskustvo

Elasticnost: Sposobnost ucenika da napredujui uspiju
unatoc¢ tome $to se moraju suociti s poteSko¢ama. To
znaéirazvijanje psihologkih mehanizama suogavanja *  Interes za aktivnosti ucenja

sa stresnim trenucima Zivota +  Pozitivhauvjerenja o uloziikorisnosti Skolovanja

+  Motivacija za ucenje

4 Vidi: Donlevy, V., Day, L., Andriescu, M., Downes, P. (2019). Ocjena provedbe Vijeéa iz 2011. godinepreporuka o politikama za
smanjenje ranog napustanja Skolovanja. Europska komisija.
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/ publication/ 72f0303e-cf8e-11e9-b4bf-01aa75ed71a1l

5 Vidi: Araujo, HC, Macedo, E., Santos, SA i Doroftei, AO (2019.). RjeSavanje ranog napustanja skolovanja: uvidi ravnatelja o por-
tugalskim visim srednjim skolama.Europski ¢asopis za obrazovanje, 54(1), 151-162. https://doi.org/10.1111/ejed.12328

6 Za ovaj odjeljak vidjeti: Fredricks, JA, Blumenfeld, PC, & Paris, AH (2004). Angazman skole: potencijal koncepta, stanje dokaza.
Pregled obrazovnih istraZivanja, 74(1), 59-109. https://doi.org/10.3102%2F00346543074001059

7 Vidjeti: Tarabini, A., Curran, M., Montes, A., & Parcerisa, L. (2019). MoZe li obrazovni angazman sprijeciti rano napustanje skole?
Otkrivanje utjecaja Skole na obrazovni uspjeh.obrazovne studije, 45(2), 226—241.
https://doi.org/ 10.1080/03055698.2018.1446327

8 Vidjeti: Fredricks, JA, Blumenfeld, PC, & Paris, AH (2004). Angazman $kole: potencijal koncepta, stanje dokaza.Pregled obra-
zovnih istrazivanja, 74(1), 59-109. https://doi.org/10.3102%2F00346543074001059
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+  Pozitivha samopercepcija ucenika

+  Pozitivha samoregulacija ponasanja i strategije
ucenja

+ Ukljucenost u aktivnosti uenja izvan skole

Bihevioralni angazman: Stupanj kojim ¢e ucenici ak-

tivno sudjelovati u razrednim i Skolskim aktivnostima.

To se moze dogoditi putem sljedecéih klju¢nih poka-

zatelja®:

+  Redovna pomo¢ u ucionici

+  Pozitivno ponasanje u ucionici

+ Aktivno ukljucivanje ucionice u aktivnosti

+ Neakademsko volontiranje

+  Redovito ispunjavanje domacih/skolskih zadat

Skolska kultura: Dublja razina osnovnih pretpostavki,
uvjerenja, vrijednosti i praksi koje dijele i provode
¢lanovi skola';

Skolska klima: Cjelokupna atmosfera iimplicitna klima
Skole kao inkluzivne Skole dobrodoslice kojaizrazava
postovanjeiprihvacanje te je vidljiva u cijelom fizickom
Skolskom okruzenju (slike ucenika, crtezi, murali, itd.);

Skolski etos: Norme, vrijednosti i uvjerenja koje
Skola sluzbeno podrZzava i mogu imati veze sa
skolskim kodeksom ponasanja i nekim od njegovih
najistaknutijih vrijednosti'.

9 Vidjeti: Tarabini, A., Curran, M., Montes, A., & Parcerisa, L. (2019). MozZe li obrazovni angazman sprijeciti rano napustanje skole?
Otkrivanje utjecaja Skole na obrazovni uspjeh.obrazovne studije, 45(2), 226—241.

https://doi.org/ 10.1080/03055698.2018.1446327

10 Vidjeti: Stoll, L. (1998). Skolska kultura.Bilten mreZe za pobolj$anje $kola, 9.
http://www.educationalleaders.govt.nz/Culture/ Understanding-school-cultures/School-culture

11 Vidjeti: Donnelly, C. (2000). U potrazi za Skolskim etosom. British Journal of Educational Studies, 48(2).

https://www.jstor.org/stable/1556001
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3. EVROPSKO RANO
NAPUSTANJE SKOLE:
TRENDOVI, DJELOVANJA
1 1ZAZOVI

ESL je sve veéa briga za Europu od kasnih 2000-ih.
Godine 2011. Europsko vije¢e ministara objavilo je
svoje preporuke za smanjenje ESL-a u Europina 10% do
2020. godine. U vrijeme pisanja preporuka stopa ESL-a
u Europibila je 13,4%. Preporucene politike ukljucivale
su mjere prevencije, intervencije i kompenzacije za
smanjenje ESL-a'2. Europska komisija je 2019. objavila
izvjeSce o procjeni provedbe preporuka Europskog vije-
¢aiz2011.zasmanjenje ESL-a u europskim zemljama.
IzvjesSce za 2019. pokazalo je da:

Do 2018. ukupna stopa ESL-a u Europi pala je na
10,6%, 2,8 postotnih bodova ispod stope ESL-a u
2011. godini. lako su mnoge zemlje imale stope
ESL ispod 10% do 2018., druge zemlje EU nasta-
vile su imati stope ESL-a iznad ciljanih 10% (Slika
1), ukljuéuju¢i Spanjolsku (17,9%) i Italiju (14,5%)
(Slika 1).

Ucenici koji ¢e najvjerojatnije rano napustiti Skolu
bila su djeca migrantskog podrijetla, etnickih i
rasnih manjina (Slika 2), uéenici nizeg socio-eko-
nomskog porijekla, pri ¢emu je vjerojatnost da
¢e muskarci rano napustiti Skolu znatno veéa od
Zena (Slika 3).

Slika 1. Napredak stope ESL-a u drzavama ¢lanicama EU-a u kojima se ESL smanjio izmedu 2011.i2018.

Preuzeto iz: Donlevy et al. (2019.)'3. Izvorni izvor: Eurostat

12 Vidjeti:

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/72f0303e-cf8e-11e9-b4bf-01aa75ed71a1/language-en

13 Donlevy, V., Day, L., Andriescu, M., Downes, P. (2019). Procjena provedbe preporuke Vije¢a iz 2011. o politikama za smanjenje

ranog napustanja skolovanja.Europska komisija.

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ 72f0303e-cf8e-11e9-b4bf-01aa75ed71a1l
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Slika 1. ESL razlike izmedu domacih i stranih rodenih u EU28 izmedu 2011. i 2018. Preuzeto iz:

Donlevy et al. (2019.). Izvorni izvor: Eurostat

Slika 2. Rodna razlika u ranom napustanju skolovanja u EU28 2011.i2018. Preuzeto sa:

Donlevy et al. (2019.). Izvorni izvor: Eurostat

Na temelju trendova ESL-a u Europi, jasno je da su
neangaziranost u Skolamai ESL sloZenifenomeni usko
povezani sa Sirokom primjenom vladinih politika, ali

i ekonomskim izdacima obrazovanja u svakoj zemlji.
Drugim rijeCima, siromasnije zemlje koje su ve¢ u
nepovoljnom poloZaju i dalje stavljaju svoje ucenike
u nepovoljniji polozaj zbog nedostatka sredstava, dok
Skole s boljim financiranjem bolje rade u sprje¢avanju
ESL-a. Takoder je postalo jasno daje pandemija COVID-
19-a pogorsala ve¢ postojec¢e nedostatke.
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4. PRAKSE SPBEéAVANJA
RANOG NAPUSTANJA
SKOLE™"

Pitanje koliko rano napustanje Skole utjece na posti-
gnuéa ucenika u obrazovanjuinjihovu buduénost je
slozeno. U najosnovnijem smislu, u¢enici koji rano na-
puste skolu ne stjecu diplomu srednje skole, Sto ¢e
kasnije utjecati na njihove Sanse da nadu zaposlenjei
pristupe poslovima za koje bi mogli biti zainteresirani.
Medutim, kada razmislimo o Cinjenici da ESL nije samo
u trenutku kada ucenici napuste skolu, ali je to Cesto
postupni proces odvajanja od Skole, tada mozemo ci-
jeniti Stetne uCinke koje ESL moze imati na postignuca
ucenika, u obrazovanjuiizvan njega.

Ono Sto znamo je viSestruke nacine na koje ESL moze

umanijiti prilike i Sanse ucenika da:'®

+  Ucenje kako uciti, drugimrije¢ima, kako razumje-
ti koncepte i analizirati probleme. To su vjestine
potrebne ne samo u obrazovanjunegoinatrzistu
rada i osobnom Zivotu.

- Dalje serazvijaju kadarazmisljaju o obrazovanju
kao cjelozivotnom ucenju.

*  Integrirajte se u svijet rada.

+ Upravljati i nositi se sa stresnim okolnostima u
svom zivotu na nacin koji ne utjeCe negativno na
njihovo funkcioniranje u obrazovanju, na trzistu
rada i u drugim sferama Zivota.

+  Otkrijte njihove talente, vjestine i potencijale,
idealno bi bilo da Skole nude mjesto gdje uceni-
ci mogu shvatiti tko su, §to Zele biti i u Cemu su
dobri. Ucenici koji se po¢nu odvajati od skole
mozda nece imati koristi od toga.

+  Razvititemeljnekompetencijezauspjeh,odnosno
pozitivan osjeéaj za sebe, samokontrolu, vjestine

donosenja odluka, moralni sustav vjerovanja i
prosocijalnu povezanost.

+  Procistiti drustvene vjestine koje ucenicima
omogucuju umreZavanje i povezivanje s vrsnja-
cima i odraslima te razviti mreze podrske koje
mogu ukljucivati Skolske kolege, ucitelje i odra-
sle koji mogu biti klju¢ni u prevladavanju stresnih
okolnosti, donosenju odluka koje poticu Zivotne
izglede ucenika i pristupu prilikama koje moze
poboljsati u¢enje ucenika.

+  Organiziratipotencijal u¢enika zadonosenje poli-
tickih odluka i da se njihova misljenja ¢uju. U ide-
alnom slucaju, skole su mjesta koja nude prilike
za prakticiranje politickog organiziranja u obliku
predstavnika ucenika narazini razreda i Skole.

+  Stedi,cijenitiirazvijati interkulturalne kompeten-
cijekoje suklju¢ uspjehauglobaliziranom svijetu
iu interkulturalnom obrazovnom kontekstu.

Jasno je da ESL ne utjeCe samo na postignuéa stude-
nata u smislu stjecanja diplome, ve¢ otezavai kasnije
pronalazenje zaposlenja. Sljedeci odjeljak predstavlja
neke od najistaknutijih u¢inkovitih praksi utemeljenih
na istrazivanju za sprjecavanje ESL-a.

Ovaj odjeljak predstavlja 14 ucinkovitih praksi za rjesa-
vanje ESL-a. Oni su prakticki postavljeni kako bi se iden-
tificiralo postojanje ovih praksi u njihovom izvornom
kontekstu u sprjecavanju ranog napustanja Skole i kako
bi potaknuli ucitelje i odgajatelje darazvijui prilagode
vlastite prakse. Opisano je znacenje svake prakse (o
¢emu se radi), njegova bit (kako se najbolje razumije),
njegova vaznost (koliko relevantno), kako je provedeno
(kako se provodi) i kako se moZze procijenitiili vredno-
vati (koliko je u€inkovit). U svakoj definiciji kriteriji za
praksu ukljucuju deskriptore i pokazatelje koji ocjenjuju
ucinak svake od njih.

14 Sljedece prakse su prvotno identificirale Domiziana Turcatti i Martha Montero-Sieburth, uz podrsku Rabiye Chaudhry u
izvjescu: ,Dubinski pregled literature o ‘najboljim praksama’ za prevenciju ranog napustanja skole u skolama s interkulturalnim
kontekstom " koji je objavljen na web stranici Medunarodne udruge za interkulturalno obrazovanje (IAIE) 24. lipnja 2020. Izvje-
Sce pokriva istrazivacku literaturu iz SAD-a i Europe o ranom napustanju $kolovanja (ESL) koja je provedena u posljednja dva
desetljeca i uklju¢uje noviju literaturu o utjecaju pandemije COVID-19-a na obrazovanje koja se objavljuje u Europi.

15 Takoder pogledajte na primjer.
http://ftp.iza.org/dp7791.pdf
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Prakse su grupirane od razine ucionice do razine cijele
Skole i predstavljene su na sljedeéi nacin:

+  Prvidio bavi se skupom praksi koje se odvijajuna
razini ucionice

+ Drugi dio bavi se praksama primijenjenim na
Skolsko okruzenje

18

Treéidio identificira prakse i politike u cijeloj Skoli koje
pomazu da se osigura da se ucenici ne odustanu i
kasnije ne napuste skolu.
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5. UCIONICKE PRAKSE

Uspostavite okruzenje u ucionici
koje potice siguran, osnazujuci i
obogacujuci prostor za ucenje

Sto znaéi uspostaviti okruzenje u
ucionici koje potice ucenje i zasto je to
vazno?

Sposobnost ucinkovitog upravljanja okruzenjem u uci-
onici klju¢na je za promicanje socio-emocionalnogi
akademskog razvoja. U idealnom slucaju, razvijanje
osnovnih pravila, komunikacijskih obrazaca i normi
ponasanja provodi se u suradnji s u¢enicima. To stva-
ra ve¢i angazman i osjecaj posjedovanja procesa.
Ucenici bi se takoder trebali osjeéati sigurno biti ono
sto su oni, izraziti svoj identitet i podijeliti svoja mi-
Sljenja. Zdravo okruzenje u ucionici koje potice ucenje
motivira ucenike da se ukljuce i ostanu u skoli i po-
sljedi¢no mogu smanjiti neangaziranost u Skolii ESL.

Kako ucitelji mogu uspostaviti
okruzenje u ucionici koje potice
ucenje?
Ucitelji mogu uspostaviti okruzenje u ucionici koje
potiCe ucenje:
Sukreiranje jasnih temeljnih pravila, komunikacije
i normi ponasanja od prvog dana u nastavi, uklju-
Civanje ucenika u ovaj proces. Ses bi trebao biti
pozitivno (nagrade koje su Siroko definirane), ane
negativno formuliran (razgovor o kazni).

Izbjegavanje osobnih napada i uvreda. Identifi-
cirati, zajedno s ucenicima, ponasanja koja nisu
prihvatljivaurazreduiimenovatiih. Utvrdenojeda
pristupirestorativne pravde najbolje funkcioniraju
kada se incidenti dogode.'®
Stalno promisljanje atmosfere u ucionici i po-
stavljanje mehanizama za procjenu atmosfere u
ucionici i poboljsanje atmosfere u ucionici ako je
potrebno.

*  PrenoSenje etosa Skole ako Skola ima etos
inkluzije i/ili ljudskih prava uc€enicima, ali i Siroj
Skolskoj zajednici.

+ Razmatranje s ucenicima (i takoder njihovim obi-
teljima i, ako je moguce, Sirom Skolskom zajedni-
com) pitanjima vezanim uz iskljucenost i zlostav-
ljanje. Jasno priopéavanje sSkolske politike protiv
zlostavljanja ako postoje.

Komuniciranje s ucenicima o njihovoj
odgovornosti za razvijanje pozitivne atmosfere u
razredu; razgovarajuéi s njima o procesu kako se
mogu poboljsati.

Identificirati loSe ponasanje i odmah komunicirati

0 njemu.

Pozitivno djelovanje kako bi
uspostavio angazman ucenika.

se ponovno

Nagradivanje pozitivhog ponasanja koje vodi
ucenju, suradnji i Zivotnim vjestinama.
Odrzavanje fokusa na ucenje, a ne na smetnje ili
nedoli¢no ponasanje.

Osjecaj sigurnosti

Nastavnici bi trebali izbjegavati prakse koje mogu
dovesti do toga da se ucenici osje¢aju nesigurno, bez
podrske i §to bi moglo dodatno izolirati u¢enike koji
su ‘rizicni’. Mnogi takozvani pristupi ‘nulte tolerancije’
gine upravo to i treba ih izbjegavati. Cesto ciljaju na
ucenike koji imaju ‘posebne potrebe’ (npr. autizam
ili ADHD) ili imaju teske ku¢ne situacije, ¢ime ih
dodatno marginaliziraju. Takoder, autoritarne mjere
poput vike, slanja ucenika u ured ravnatelja kako bi
se uspostavio red u ucionici ne funkcioniraju dobro i
mogu doprinijeti odvajanju od Skole i ranom napustanju
Skole. Izbacivanje ometajuéeg ucenika iz razreda
utjeCe ne samo naizbacene emocionalniibihevioralni
angazman ucenika u skoli, ali i angazman drugih
ucenika. Uc¢enici mogu dozivjeti Skolsku upravu kao
arbitrarnu i nepravednu te mogu zamjerati i bojati se
Skolskih vlasti, $to moze ugroziti njihov angazman i
volju za u¢enjem. Prihvatanje uéenika s obzirom na
atmosferu u ucionicii procese donosenja odluka moze
ih osnaziti i takoder ih poducavati (u¢enje kroz rad) o
demokratskom donosenju odluka.

Pokazalo se da je pozitivno poja¢anje mnogo mocnije
sredstvo od negativne povratne informacije.'”
Ucitelji koji daju konstruktivnu povratnu informaciju
koja ucenicima ukazuje na ono $to su dobro

16.Vidi npr

https://restorativejustice.org.uk/restorative-practice-education-0

17. Vidi npr.:
https://www.jstor.org/stable/42975454
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napravilii $to treba poboljsati, poticu ucenike i podizu
samopouzdanje uéenika. Kada ucenici vide da im
ide dobro i kada su svjesni Sto trebaju poboljsati,
vjerojatnije je da ¢e vidjeti da uce. Osim toga, studenti
koji susamouvjereni,ivide sebe kao stvarne u¢enike,
iako suizazovni zanimljivim i poticajnim sadrzajem,
pokusat ée odgovoriti na sve izazove koji postoje
i ucit ¢e. Pruzanje ucenicima slucajeva u kojima
moraju rijesiti neka moralna ili emocionalna pitanja
jo$ je jedan korak u pozitivnom smjeru socijalno-
emocionalnog ucenja. U cijeloj Europi postoji mnogo
dobro uspostavljenih i sveobuhvatnih Skolskih
socio-emocionalnih programa koji su se pokazali
ucinkovitima.

PRIMJER:

Mapiranje sigurnosti Skole: uceniciiz svake ucioni-
ce (prvo kao pojedinci, a zatim kao razred) na karti
Skole navode gdje su vrué¢a/crvena (nesigurna)
mjesta, Zuta (umjereno sigurna) i zelena (sigurna)

mjesta su. UcCenici i ucitelji raspravljaju o tomeu
skupinama (razredima) i prezentiraju plan puta
kako bi nesigurni prostori postali sigurniji, a Skola
u cjelini bila sigurnija.

Kako ucitelji mogu ocijeniti ucenje koje
se odvija — u Sirem smislu?

Ucitelji moraju biti svjesni ne samo akademskog
razvoja ucenika (ocjene), nego je takoder vazno da
se usredotocCe na socio-emocionalne kompetencije

PRIMJER:

Ucenike se na pocetku godine moze pitati koja su
njihova ocekivanja za godinu (ne samo u pogledu
ocjena), kako misle kako se ta o¢ekivanja mogu
ispuniti i kakvu ulogu u tom procesu mogu imati i

kakvu ulogu ucitelja smatraju mogu igrati. To se

’

moze zapecatiti sporazumomiili ¢ak ‘ugovorom
koji zajedno sastavljaju. Ucitelji bi tada trebali pla-
nirati nastavak. Ovaj proces stvara komunikacijski
put izmedu nastavnika i njihovih ucenika.

koje ucenici pokazuju uradu na problemima urazredu s
uciteljimai vr$njacima. Ta ¢e svijest pomoci ucCiteljima
da se pozabave angazmanom ucenika. Reflektivne
evaluacije ucenika (npr. koriStenjem dnevnika) takoder
su korisni mehanizmi koji se mogu koristiti tijekom
cijele godine i mogu biti predstavljeni kroz vinjete,
studije slucajaili pripovijedanje, itd. kako bi na kraju
konstituirali praksu temeljenu na dokazima.

PRIMJER:

Ucitelji mogu izraditi mjerni instrument koji
se zove sigurnosni termometar. Studentima
se anonimno postavlja

5-6 ‘sigurnosnih’ pitanja u nekoliko toc¢aka u
godini kao Sto su: “Osje¢am se prihvaceno

od strane drugih ucenika”. Odgovori se pre-
vode u vizualni termometar koji je objeSen na
zid. O rezultatima se razgovara s ucenicima
(i ostalima u skoli ako se svi slazu). Pitanja
se postavljaju 2-3 puta tijekom Skolske godi-
ne radi prac¢enja napretka.

Vaznost ocekivanja visokih
ucitelja
Zasto je vazna komunikacija i

odrzavanje visokih ocekivanja
nastavnika od ucenika?

Ucitelji koji komuniciraju i odrzavaju visoka ocekivanja
od uéenika i osmisljavaju aktivnosti koje ih izazivaju
da ostvare svoj puni potencijal, pomazu u sprjecavanju

i suzbijanju odustajanja od skole i ranog napustanja

Skole'®. To je zbog niskih ocekivanja nastavnika:

+ Neka ucenici osjeéaju da nema puno toga za

nauciti, gradivo je previse lako i nije izazovno, te
postaju kognitivno iskljuceni.
Moze dovesti do emocionalno neangaziranih
uCenika, koji bi mogli osjecati da ih ucitel]
diskriminira i tretira ih kao da su glupi. Neki ¢e
se ucenici osjecati uvrijedeno sto ucitelji imaju
tako niska ocekivanja, dok drugi ‘bjeze’ u niska
ocekivanja i rade daleko manje nego Sto su
sposobni.

18 Vidi na primjer: Callingham, M. (2016). Ukljucivanje ucenika u uklju¢enost ucenika u uéenje.Medunarodni ¢asopis o $kolskoj

disaffection, 12(1), 3-22.

https://doi.org/10.18546/1JSD.12.1.01 ; Tarabini, A., Curran, M., Montes, A. i Parcerisa, L. (2019). MoZe li obrazovni angazman spri-
jeciti rano napustanje Skole? Otkrivanje utjecaja Skole na obrazovni uspjeh.obrazovne studije,45(2), 226—241.

https:// doi.org/10.1080/03055698.2018.1446327
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*  Moze dovesti do neangaziranih ucenika koji
aktivno prestaju sudjelovati u razrednim
aktivnostima, raditi domaéu zadacéu ili dolaziti na
nastavu.

Kako nastavnici mogu komunicirati i
odrzati visoka ocekivanja od ucenika?

Ucitelji mogu komunicirati i odrzavati visoka ocekiva-

nja na sljedeci nacin:
Identificirati i ponuditi izazovne nastavne
materijale. Ucenici takoder mogu biti ukljuceni
u takve odluke, dopustajuc¢i im da ‘posjeduju’
materijale.

+ Unutarnje atribucije za uspjeh (pametni ste, pa
imate moguénost za to) i vanjske atribucije za
neuspjeh (niste dobro prosli zbog okolnosti —
mozZete promijeniti te utjecaje).

+  Dati svim ucenicima priliku da izraze svoje ideje i

pokaZu svoje sposobnostii znanje.
Rad s ucenicima na utvrdivanju ciljeva koji su
izazovni, ali se mogu postiéi. Izrada individualnih
planova ucenja (ILP) za svakog uéenika, uz njihov
doprinos, jedan je od nac¢ina da se to postigne.

Govoriti i pokazati u¢enicima da mogu dobro,
Cime se gradi njihovo samopouzdanje.

+  Pohvaliti ucenike za dobro obavljen rad, ali biti
iskren u takvim pohvalama.

Davanje konstruktivnih i konkretnih povratnih
informacija koje uc¢enicima pokazuju §to su dobro
napravili i Sto mogu poboljsati.

Ocekivanja ucenika od nastavnika

Rjede su u fokusu intervencija ocekivanja u¢enika od
nastavnika. Kako bi uistinu stvorili pozitivhu i poticajnu
atmosferu u razredu, uéenici moraju vjerovati da ucitelji
rade u njihovom najboljem interesu, da ‘znaju Sto rade
i o Cemu govore' i da im se moze vjerovati. UCenici
Cesto ne vjeruju svojim uciteljima da ée ‘uCiniti pravu
stvar’ kada se dogodi negativna drustvena ponasanja
kao Sto je maltretiranje.’ Tada nece biti motivirani
da uciteljima daju do znanja da postoje problemi s
takvim negativnim, djelomicno ili potpuno nevidljivim
ponasanjima.

Koji su razliciti nacini evaluacije
ocekivanja nastavnika?

Identificiranje vrsta ocekivanja koje nastavnici imaju
mozZze se ocijeniti razvijanjem indeksa o tome kako po-
jedini ucenici odgovaraju na takva oc¢ekivanjaigdje se
nalaze uispunjavanjutakvih ocekivanja. Uvodenje fleksi-
bilnih i raznolikih mjera ocjenjivanja znaci da se studenti
ne ocjenjuju samo na temelju toga koliko dobrorade na
testovimaiispitima, ve¢ na temelju niza drugih mjera
kojima se provjerava njihovo znanje i kompetencije te
se usredotoCuju na njihovo sudjelovanje i ponasanje
u ucenju. Posjedovanije fleksibilnih i raznolikih mjera
evaluacije znaci da ucitelj prilagodava svoja ocekivanja
specificnim potrebama i okolnostima svakog od svojih
ucenikaiuskladuje svoje poucavanje s ucenjem svojih
ucenika na temelju dokaza o nacinima na koje mogu
najbolje uciti. Nekognitivne evaluacije koje pokazuju
drustvene odgovore ucenika natakva ocekivanja mogu
se koristiti i mogu ukljucivati kazaliSne predstave, igre
uloga, pisanje poezije i demonstracije. Sto se tice aka-
demskog napretka, nastavnici mogu izraditi grafikone
napretka svojih u¢enika na temeljuispunjavanja takvih
ocekivanjaikoristiti rezultate testova i dovrsetka proje-
kata kao dokaz. Ucenici takoder trebaju sami procijeniti
svoj razvoj ili nedostatak istog.

Ucenici, koji konstantno ne dobivaju dobre ocjene,
imaju tendenciju da se odvoje od Skole, ne osjec¢aju
se samouvjereni i mogu poceti misliti da Skola nije za
njih, povecéanje vjerojatnosti odustajanja od skole?.
Uvodenije fleksibilnih i raznolikih mjera evaluacije moze
omogucditi uéenicima da osjete da ih Skola razumije ida
ne moraju zaostajati.

PRIMJER:

Kooperativne, male grupe, metodologije
ucenja kao §to su metoda slagalice i slozene
instrukcije osmisljene su kako bi omogucile
svim ucenicima da uspiju. Svi ucenici preu-
zimaju odgovornost za svoje i u¢enje svojih
vrSnjaka u takvim metodologijama. Grupne
uloge imaju tendenciju rotacije.

19 Vidi na primjer:. Smith PK, Pepler D., Rigby K. (2004). Maltretiranje u $kolama: koliko intervencije mogu biti uspjesne? Cambrid-
ge, UK: Cambridge University Press. ; De Luca L, Nocentini A, Menesini E. Uloga ucitelja u prevenciji zlostavljanja.Front Psychol.
2019;10:1830. Objavljeno 14. kolovoza 2019. doi:10.3389/fpsyg.2019.01830

20 Vidi npr. https://pedsinreview.aappublications.org/content/26/7/233
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Ispiti i testovi, najceséi nacin ocjenjivanja ucenika, ri-
jetko odrazavaju ukupno uéenje ucenika. Neki studenti
mogu osjecatitjeskobui stres zbog polaganjaispita, Sto
negativno utjeCe na njihov uspjeh. Ispiti koji su ‘jeziéni’
stavljaju u nepovoljniji polozaj ucenike Ciji se maternji
jezikrazlikuje od jezika glavne Skole. Drugi mozda neée
mocdi proucavatii shvatiti koncepte i sadrzajkao sto bi to
ucinili u manje stresnim situacijama. Ipak, drugi mogu
smatrati da su im potrebni drugaciji pristupi kako bi
razumijeli predmet i ucinkovito odgovorili. Kao Howard
Gardner (1993.)*' pokazalo je da trebamo koristiti tzv
inteligencije ucenika i prilagodavaju nase poucavanje
i evaluaciju kako bi zadovoljili njihove odgovore pruza-
njem vecéeg repertoara evaluacijskih mjera.

lako nastavnici ne mogu u potpunosti odbaciti testove
i ispite, mogu uvesti druge mjere evaluacije koje su pri-
lagodene stilovima ucenja ucenika:

+  Polazneineuspjele ocjene.

+  Ocjene sudjelovanja.

Koristenje takozvanih narativnih evaluacija, gdje
se ne daju ocjene ve¢ prednosti i prostor za po-
boljsanje.

+  Procjene portfelja koje su predali studenti.

+  Domaca zadaca koristec¢i druge razlicite kriterije
ocjenjivanjakao §to su postociuizracunu konac-
ne ocjene.

+  Prosjecno ocjenjivanje samog ucenika u odnosu
na stvarne ocjene nastavnika.

Ucitelji takoder mogu eksplicitnije uvesti sudjelovanje u
svom sustavu ocjenjivanja koji se odreduje prema tome
daliucenici doprinose razredu, rade lidomacu zadacéu
i donose svoje Skolsko gradivo u razred.

U Skolama u kojima postoji jezicnaraznolikost i prvijezik
ucenika mozda nijeisti kao jezik nastave, ucitelji bimogli
prihvatiti domacu zadaéu na maternjem jeziku ucenika,
posebno ako ucitelj ili drugi, ukljucujuci tumace u skoli,
teCno govore taj jezik. Domace jezike ucenika ne treba
promatrati kao nedostatak, ve¢ kao resurs. Ucenicima
s razli¢itim kulturnim podrijetlom takoder ¢e mozda
trebati poducavanje nastavnika o tome kako odgovoriti
na nacionalna kulturna ocekivanja skole, koja se Cesto
nalaze u sadrzaju njihovih udzbenika, ali ih mozda ne
dijele njihove vlastite kulturne norme. Posebno je vazna
veza povjerenja izmedu nastavnika i takvih ucenika.

Kako se moze procijeniti koristenje
fleksibilnih i raznolikih mjera
evaluacije?

UCitelji ¢e morati eksperimentirati s razlicitim mjerama
evaluacije koje odgovaraju uc¢enju uéenika, posebno s
ucenicima sa specifiénim stilovima ucenjairazli¢itim
pristupima ucenju. Razmatranje u¢enika migranatai
izuzetnih ucenika zahtijeva da nastavnici prilagode
razli¢ite mjere kako bi bolje procijenili te u¢enike. Takve
mjere trebat ée odrazavati sve kriterije ocjenjivanja koje
ucenici, aliinjihove obitelji, jasno razumiju i svladavaju.

PRIMJER:

Za mnoge manjinske zajednice kriticna je
afirmacija njihova jezika, povijesti i kulture,
kao i komuniciranje visokih ocekivanja.
Uskladeno ucenje i pozitivni komunikacijski
kanali s njihovim zajednicama mogu im

omoguciti da steknu reference o tome
sto se od njih ocekuje unutar odredene
Skole i njezina vlastitog kulturnog etosa.
Uspostavljanje pozitivhe komunikacije

s roditeljima osigurat ¢e predanost
obrazovanju.

21 https://www.simplypsychology.org/multiple-intelligences.html Ova stranica je na vise jezika
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6. PRAKSE ZA
POBOLJSANJE
SKOLSKOG OKRUZENJA

Razviti pozitivno i ukljucivo
okruzenje u skoli koje promice
uspjeh ucenika

Sto znadi razviti pozitivno i ukljuéivo
okruzenje koje promice uspjeh ucenika
i koji su nacini da se to postigne?;
Zarazvoj pozitivnogiinkluzivnog okruzenja potrebna
su dva glavna uvjeta (1) za koje svi u Skoli vjeruju da
ucenici mogu raditi dobro i da ih mogu postiéi, bez
obzira na njihovo porijeklo ili karakteristike; i (2) da ¢e
se svim studentima omoguciti da budu uspjesni kako
bi ucenici mogli prepoznati svoj potencijal.

To se moze postici:

+  Proslavljanje uspjeha ucenika u Skolskom
okruzenju (npr. objavljivanje njihovih postignuéa,
njihova vidljivost, izrada Skolskih kolaza).

+  Stvaranje inkluzivhog i/ili zasnovanog na
ljudskim pravima etosa u Skoli koji se jasno
prenosi svim dionicima.

+  Stvaranje aktivnosti nakon Skole koje ukljucuju
ucenike.

+ Stvaranje programa u $koli i izvan nje
(izvannastavne aktivnosti), kako bi uc¢enicima
pomogli da razmisljaju o svojoj buduénosti.

PRIMJER:

Radovi ucenika mogu bitiizloZeni na zidovima
ucionice, Skolskim hodnicima i zajedni¢kim

prostorima. Skolski zidovi daju kolski identitet
i ponos na Skolu. Ovo takoder daje odredeno
vlasnistvo nad skolom ucenicima. Razlicita
mjesta u Skoli mogu biti ukrasena raznim
jezicima, Sto potvrduje da je Skola ‘jezi¢na’.

Pruzanje studentima moguénosti za akademskii
karijerni razvoj unutar Skole.

*  Pobrinuti se da se glasovi studenata Cuju i
shvacaju ozbiljno, na primjer kroz (izabrana)
studentska vijeca.

Prekidanje digitalnog jaza osiguravanjem da svi
ucenici imaju tehnolosko znanje i opremu za
uspjeh.

Skole takoder mogu imati nastavnike, maturante ili
kulturne posrednike koji dijele svoje price i sastaju se
s ucenicima kako bi razgovarali o izazovima i nagra-
dama prijelaza u srednju Skolu ili prelaska na visoko
obrazovanje.

Kako se moze ocijeniti pozitivno i
ukljucivo okruzenje?

Mjere uspjesnosti skole u promicanju inkluzije i pozitiv-
ne atmosfere narazini cijele Skole Moze biti postignuti
kroz praksu koju prodrazitivode ive nastavnici i Skolsko
osoblje sa samim roditeljima i u¢enicima. Ponovno
razmatranje vizije, misije i etosa skole u redovnom
vremenu moze pomodi u razmisljanju o tome ostvaru-

juliseciljeviinkluzije. Izjave nastavnika, seminarske

sjedniceirazgovori s vije¢ima ucenika takoder mogu
pruziti vrijedne povratne informacije.

PRIMJER:

Ucenici mogu sudjelovati u poslijeskolskim
klubovima ili aktivnostima kao Sto su sport-

ski klubovi, klubovi za ljudska prava, ekoloski
klubovi ili gay-straight savezi (GSA). Takoder
mogu imati priliku pohadati dodatne tecajeve
na kojima su ucenici motivirani da nauce vise
o temama koje nisu nuzno obradene u nastavi.
Skole se takoder mogu udruziti s drustvenim
organizacijama koje ucenicima nude prilike za
volontiranje. Volontiranjem ucenici imaju priliku
nauciti nove vjestine, razviti drustveni kapital,
pronaci mentore i prijatelje izvan skolskog
konteksta te razviti osje¢aj odgovornosti prema
drustvu. Service Learning, koji postaje sve
ces¢i diljem Europe, nudi priliku za povezivanje
s organizacijama zajednice.
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Promicati temeljne
kompetencije za uspjeh ucenika
u Skolskom okruzenju

Sto znadi promicati temeljne
kompetencije?
Identificirane su neke od kljuénih kompetencija koje
poti¢u ukljucivanje i uspjeh ucenika?? Imati pozitivan
osjecaj sebe.
Biti u stanju u¢inkovito komunicirati s drugima.
Sposobnosti samorefleksije.
+  Imati samokontrolu.
+  VjeStine donoSenja odluka.
+ Imati moralni sustav uvjerenja.
+  Prosocijalna povezanost s drugima.
+  Bitiotporan pred nevoljama.

Biti svjestan potreba drugih i imati sposobnost
poduzeti mjere za njihovo rjeSavanje.

+  Biti sposoban odoljeti pritisku vr$njaka.
+  Osjec¢ajugodno s raznim vrstama raznolikosti.
+ Imati osjeéaj pripadnosti skoli.

Biti fleksibilan u pristupu.

Promicanje ovih temeljnih kompetencija za uspjeh
ucenika u Skolama znaci da skola, nastavnicii osoblje
postaju svjesni uloge koju te temeljne kompetencije
mogu imati u pruzanju podrske ucenicima u dostizanju
njihovog punog potencijala na razini Skole, koju mogu
imati u pobolj$anju ucenika - nastavnika. interakcije
i mogu imati u promicanju inkluzivhog okruzenja u
ucionici. To takoder znaci da nastavnici i drugi dioni-
ciimaju sposobnost njegovati te kompetencije medu
ucenicima. Takve sutemeljne kompetencijeizravnoi
neizravno povezaneis akademskim uspjehom ucenika
i sa smanjenjem odsustva iz Skole i ranog napustanja
Skolovanja.

PRIMJER:

Ubuntu metoda, koja potjece iz Afrike, vrlo
je ucinkovit pristup koji se moze koristiti za
nastavnike koji zele razviti kompetencije

u razli¢itim ucionicama i koji zele stvoriti
prihvatljivu skolsku kulturu koja moze

protuskola razdruzivanje. To fokusira se

na razvoj pet kljucnih kompetencijaii vrlo je
osjetljiv na kulturne . Na prvoj razini, fokus je
na pojedinca: samospoznaja, samopouzdanje
i otpornost. Na drugoj razini vise se
usredotocuje narelacijske vjestine kao Sto su
empatija i sluzenje.

Kako skole mogu poticati te temeljne
kompetencije?

Skole mogu poticati, na primjer, ove kljuéne

kompetencije?, od:

+ Razvijanje strukturalnih moguénosti za uc¢enike
daizraze svoje misli, misljenja i osjecaje.
Postavljanje prostora za raspravu o teskim
pitanjima.

+ Koristenje umjetnostii drugih kreativnih metoda
zarjeSavanje problemai dilema.

Koristenje moralnih dilema kao obrazovnog
alata.

+  Razvijanje prosocijalnih situacija s uciteljima.

+  Razvijanjeprosocijalnogpartnerstvasprijateljima
ili vrSnjacima.
Poticanje u€enika na inicijativu.

+  Postavljanje situacija u kojima ucenici imaju
priliku pomoéi jedni drugima i zajednici.

Skole i u¢itelji mogu pomodéi uéenicima stvarajudi si-
gurno prostori za ucenike da seizraze i podijele svoje
snove, brige o ciljevima i strahove. Skolski savjetnici
i psiholozi mogu blisko suradivati s drugim osobljem
i vije¢em ucenika kako bi promicali dobrobit u cijeloj
Skoli. Neke skole imajuinicijative u kojima se odabra-
ni ucenici osposobljavaju za psihologiju i rjeSavanje

22 Vidjeti: Bradshaw, CP, O'Brennan, LM, & McNeely, CA (2008). Temeljne kompetencije i prevencija neuspjeha u skoli i ranog
napustanja $kolovanja. U NG Guerra & CP Bradshaw (ur.), Osnovne kompetencije za sprjeCavanje problemati¢nog ponasanja i

promicanje pozitivnog razvoja mladih. (str.19-32). Wiley.

23.Vidjeti: Bradshaw, CP, O'Brennan, LM, & McNeely, CA (2008). Temeljne kompetencije i prevencija neuspjeha u skoli i ranog
napustanja $kolovanja. U NG Guerra & CP Bradshaw (ur.),Temeljne kompetencije za sprjeCavanje problemati¢nog ponasanja i

promicanje pozitivnog razvoja mladih. (str.19-32). Wiley.
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sukoba, a zatim odrzavaju radno vrijeme. U¢enicima
je manje zastrasujucée razgovarati s vr§njacima umje-
sto sa svojim uciteljima. Buddy sustavi, gdje su mladi
ucenici upareni sa starijim u¢enicima, mogu pomoci
oboma u razvoju osjecéaja zajednistva. U takvim si-
tuacijama stariji uCenici mentoriraju mlade ucenike i
pomazu im u rjeSavanjuizazova s kojima se susreéu
u Skoli. Stariji uéenici osjec¢aju svrhu i uc¢inkovitost.
Takoder, nastavnici mogu objaviti svoje radno vrijeme,
obavijestiti u¢enike gdje ih mogu pronacii pozvatiih
na razgovor.

PRIMJER:

Ucitelji mogu raditi s ucenicima na razvoju pro-
jekata vezanih uz pritisak vr$njaka. Ucenici raz-
misljaju (s drugim uéenicima) o trenucima kada
osjecaju da su bili pod pritiskom da djeluju na

nacine koji bi mogli biti Stetni za druge. Zatim
to izvode kroz dramske prezentacije razredu.
Ucitelji i ucenici mogu razgovarati o tome kako
se mogu oduprijeti pritisku vr§njaka u sliénim
buduéim situacijama.

Kako se mogu ocijeniti te temeljne
kompetencije?

Napori za razvoj gore navedenih kompetencija moraju
biti poznati i posjedovani svima u skoli. Pokazatelji
o tome kako se svaki postize mogu se formulirati u
kontrolne liste za promatranje ucenika i u odgovore
ucenika na ankete temeljene na tim kompetencijama.
Ucenici takoder mogu samovrednovati svoj napredak.

Osposobiti nastavnike za
raznolikost i refleksivnost

Sto se podrazumijeva pod
osposobljavanjem uciteljau
raznolikosti i refleksivnosti i zasto je
to vazno?

Europske skole postale su sve raznolikije. Osposo-
bljavanje nastavnika o raznolikosti i refleksivnosti
znacidaim se pruza potrebna potpora (teorije, alatii
metode) kako bi postali sigurni u prepoznavanje vrsta
razlicitosti (ponekad vidljivih, a ponekad nevidljivih)
u svojim ucionicama i vrednovanje raznolikosti kao
resursaza poucavanje i uc¢enje u svojim ucionicama.
Obuka refleksivnosti zahtijeva da ucitelji koriste alate
zarazmisljanje o sebi/grupi koji im pomazu identifici-
rati kako njihovo poduc¢avanje utjece na ucenike, sto
rade dobro i Sto treba poboljsati.

Obuka ucitelja u razli¢itostima pomaze uciteljima?*:
(1) razvijati kulturnu svijest o sebi i svojim ucenicima,
(2) bolje razumjeti uéenike u njihovim u¢ionicama i
zasto bi mogli postojati procesi koji sprjeCavaju uceni-
ke da ostvare svoj puni potencijal, (3) identificirati vrste
ucenja koje zadovoljavaju potrebe ucenika. potrebe
multikulturalne i etni¢ki raznolike skupine studenata
i drustva. Ucitelji koji su kulturno svjesni podrijetla,
izazovai snaga svojih uc¢enika skloni su osmisljavati
inkluzivnije strategije pou¢avanja. U¢enici, njihove obi-
teljiinjihove zajednice mogu pomoci uciteljima u ovom
procesu. Takoder Cesto znaci prosirenje kurikuluma
kako bi bio inkluzivniji. Osposobljavanje nastavnika
zarefleksivnost pomaze im da postanu kompetentniji
u samorefleksiji i pomaze im da se zapitaju na koje
nacine promoviraju ili stavljaju u nepovoljniji polozaj
svoje ucenike, kako bi mogli prilagoditi svoje poduca-
vanje u skladu s tim.

Nikada prije, zahvaljujuéi internetu i svjetskoj mrezi,
nije bilo moguce unijeti vanjski svijet u u¢ionicu i po-
vezati ucenike s vanjskim svijetom. Gosti govornici
iz cijelog svijetaiiz razli¢itih kulturnih sredina mogu
uc¢i u dijalog sa studentima. Ucenici mogu razvijati
projekte s drugim studentima s druge strane planete.
Primjeri za to su takozvani ‘web questovi'?®i E-twinning
inicijative?®. U¢enici mogu posjetiti muzeje iz cijelog
svijeta, pa cak i dobiti virtualne obilaske.

24 Vidi npr.: Ciuffetelli PD (2017). Utjecaj profesionalnog razvoja na siromastvo, skolovanje i opismenjavanje: Naracije ucitelja i
reforma nacina razmisljanja.Uvjerljivo obrazovanje, 4(1), 1-20.

https://doi.org/10.1080/2331186X.2017.1279381;

Tarabini, A., Curran, M., Montes, A. i Parcerisa, L. (2019). Moze li obrazovni angazman sprijeciti rano napustanje skole? Otkriva-
nje utjecaja skole na obrazovni uspjeh. obrazovne studije, 45(2), 226—241.

https://doi.org/10.1080/03055698.2018.1446327

25 https://webquest.org/
Takvi web upiti ukljucili su skole iz cijelog svijeta

26 https://www.etwinning.net/en/pub/index.htm
Ova inicijativa iz EU-a dostupna je skolama diljem Europe.
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Kako skole mogu osposobiti ucitelje u

raznolikosti i refleksivnosti?

Osigurati obuku koja pomaze uciteljima da uéin-
kovito odgovore na razli¢itost medu svojim uce-
nicima, kao i na razlicitost s kojom se susrec¢u u
drustvu.

Upoznavanje ucitelja s multikulturalnim i viseje-
zicnim materijalima i njihovo osposobljavanje
kako ih u¢inkovito koristiti.

+  Prevladati predrasude i stereotipe, kako medu

nastavnicima tako i medu ucenicima, o Cesto is-
klju¢enim uéenicima i njihovim zajednicama.
Promicatiinterkulturalno razumijevanje i ucenje;
vidi raznolikost kao pozitivan resurs.
Omogucitetrening samorefleksijeirefleksivnosti
kao komplementarni korak u svjesnosti
razlicitosti.
Omogucite uciteljima reflektirajuce alate koji im
pomazu u procjeni vlastitog funkcioniranja pri
identificiranju i rjeSavanju napetosti, nesporazu-
ma, procesa iskljucivanja i zlostavljanja.

Osposobljavanje nastavnika, odgajatelja i Skolskog
osoblja uraznolikostiirefleksivnosti pomaze im da po-
stanu sposobniji da iskoriste raznolikost medu uceni-
cima. To takoder Cini ucitelje svjesnima cesto suptilnih
predrasuda koje gaje. Ove suptilne pristranosti mogu
imati dugotrajne negativne ucinke na ucenikeinjihovo
funkcioniranje je Skola. Obuka o raznolikosti takoder
priprema ucitelje da ne samo identificiraju kulturnu
raznolikost u svojim ucionicama, ve¢ im pomaze da
osmisle nastavni planiprogram, projekte i aktivnosti
koji vise ukljucuju razli¢itost ucenika.

PRIMJER:

Ucitelji mogu sjediti zajedno i koristiti takozvanu
‘metodu kriticnog incidenta’ kako bi identificirali
prilike u kojima su kulturne ili vjerske razlike dove-
le do sukobaiili nesporazuma. Ucitelji raspravljaju
o tome $to se dogodilo, razli¢itim glediStima na

ono Sto se dogodilo, tko je bio ukljucen, koje su
strategije koristene za rjeSavanje incidenta/suko-
bai koje bi strategije bile u€inkovite u buduénosti.
Ukljucivanje skolskih socijalnih radnika, skolskih
psihologa i kulturnih medijatora u takve rasprave
moze biti vrlo korisno.

Vrednovanje izobrazbe ucitelja u
raznolikosti i refleksivnosti

Evaluacija onoga $to je nauceno o razlicitosti i reflek-
sivnosti, a potom provedeno od strane ucitelja nakon
edukacije ucitelja, trebalo bi biti vidljivo u Skoli. Prace-
nje osjecaja pripadnosti uéenika i nacina na koji ucitelji
to promic¢u medu ucenicima iz svih sredina pomoci ¢e
identificirati gdje treba jos raditi.

Evaluacije nastavnika i njihove sposobnostirjeSavanja
problema razli¢itosti u razredu i Skoli mogu ukljucivati
sljedece:

«Ucitelji bi trebali biti u moguénosti pokazati
vjestine facilitacije, odnosno one vjestine koje
pomazu nastavnicima u interakciji s kulturoloski
razliCitim ucenicima i promicu interakcije
vr$njaka na nacine koji postuju razlicitosti.
Ucitelji moraju razviti kompetencije koje im omo-
gucuju ucinkovit rad s multikulturalnim materija-
lima. Osjetljivost na pitanja socijalne pravde tre-
bala bi biti ocita.

Samorefleksivne aktivnosti nastavnikai aktivno-
sti u ucionicitakoder bi trebale pokazati dovoljno
dokaza o njihovoj obucenosti u refleksivnosti.
Uciteljimoguvoditidnevnik tijekom skolske godi-
ne, zapisujuci svoja ocekivanjai ciljeve, ali i svoje
brige, strahove, osjec¢aje itd. Na kraju Skolske go-
dine vracaju se i Citaju svoj dnevnik.
Povlacenjaukojima se ucitelji okupljajuirasprav-
ljaju o svojim razmisljanjima dodaju vrijednost
Skolskom procesu refleksivnosti.

Poticati pozitivhe odnose
izmedu ucenika i nastavnika

Sto znadi njegovati pozitivhe odnose
izmedu ucenika i nastavnikaizasto
su oni vazni??

Poticanje pozitivnih odnosa izmedu ucenikai nastav-
nika znaci dainterakcije i odnose izmedu nastavnikai
ucenika i odnose karakterizira poStovanje, tolerancija,
empatija, briga i interes. Pozitivni odnosi i interakcije
izmedu ucenika i nastavnika djeluju kao jedan od naj-
vaznijih zastitnih ¢imbenika protiv odvajanja od skole i
ESL-a. Poticu akademsku i emocionalnu dobrobit uce-

27 Vidjeti: Boyton, M. i Boyton, C. (2005). Vodic¢ za odgojitelje za sprjeCavanje i rjeSavanje problema discipline. ASCD.
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nika. Studenti shvaéaju da je njihovim nastavnicima
stalo do njihovog napretka, a studenti stje¢u povjerenje
u njihov akademski rad. Ucitelji koji slave i jacaju spo-
sobnosti svojih u¢enika pomazu u stvaranju pozitivne
atmosfere i atmosfere ,mogu uciniti“ u razredu.

Kako ucitelji mogu njegovati pozitivne
odnose sa svojim ucenicima?

Ucitelji mogu njegovati pozitivhe odnose sa svojim

ucenicima na sljedeci nacin:
Poznavanjeipravilnoizgovaranjeimenaucenika.
Pravednopozivatisve studenteiizbjegavatiimati
‘favorite’.
Davanje vremena ¢ekanja i savjeta koji ¢e uéeni-
cima pomo¢i da odgovore na pitanja.
Ukljucivanje u¢enika u donosenje odluka o aktiv-
nostima u razredu.
Postivanje prava ucenika.
Davanje odgovornosti ucenicima u razredu
i u skoli.
Govoriti ucenicima da imaju sposobnost da
rade dobro.
Ispravljanje uc¢enika na konstruktivan nacin.
Pokazivanje brige i interesa za ucenike.
Biti iskren kada se hvali (Sto znagi).
Pokazujuéi da ni oni nisu savrseni i grijeSe; ispri-
Cavajuci se gdje je potrebno.
Ozbiljno shvaéanije prituzbi ucenika.
Biti strpljiv.

Fokusiranje na pozitivno pojacanje, ane na kaznu.

Kako se mogu vrednovati pozitivni
odnosiizmedu nastavnika i u¢enika?

Stupanj angazmana izmedu nastavnikai ucenika tre-
bao bi biti pokazatelj pozitivnih odnosa, ali kako se
ucenici odnose prema svojim uciteljima u razredu, s
vr$njacima i roditeljima i kako ucitelji razgovaraju o
svojim uéenicima, s drugim nastavnicima i admini-
stratorima, znakovi su zajednickog ucitelja. te uce-
nicko postovanje i pozitivne osjecaje koje odrzavaju.
Cinjenica da uéenici ostaju motivirani i u $koli dijelom
je zato Sto ulaganje svog ucitelja u svoje ucenje vide
kao snazan pozitivan indikator. Anonimne ankete
mogu se dati u¢enicima da procijene koliko se osje-
¢aju sigurno u skoli, koliko se osjecéaju cijenjenim itd.

Podrzite pozitivhe odnose medu
vrSnjacima

Sto znaci podrzavati pozitivne odnose
medu vrSnjacima i zasto je to vazno?

Skole koje njeguju pozitivhe odnose medu vrénjacima
primjenjuju strategije koje omogucuju uéenicima da
razviju prijateljstva, te podrzavaju, povjerljive i zdrave
odnose. Vr$njaci imaju temeljnu ulogu u promicanju
obrazovnog uspjeha ucenika, Skolskog angazmana
i pripadnosti Skoli. Djeca i mladi Cesto se obracaju
svojim vr§njacima kako bi se dobro snasli u skoli i
pronasli podrsku kako bi se uc¢inkovito nosili s emoci-
onalno i psihickiizazovnim trenucima i kako bi podigli
svoje samopostovanje. To je osobito slucaj tijekom
adolescencije.?®

Kako skole mogu podrzati pozitivne
odnose medu vrsnjacima?

Skole mogu poticati pozitivne odnose izmedu vrénjaka:
Stvaranje prilika u kojima ucenici mogu
komunicirati, suradivati i upoznati jedni druge;
ucitelji se mogu malo povuci (sve viSe i vise), ali
bi trebali ostati u blizini kako bi ponudili podrsku
i smjernice.

Razvijanje kulture ljudskih pravau skoliirazredui
ukljucivanje ucenika u ovaj proces.

Organiziranje poslijeskolskih i izvannastavnih
aktivnosti kao Sto su Skolski klubovi, izleti i ljetni
kampovi.

Promicanje obrazovnih aktivnosti koje zahtijeva-
ju timski rad medu ucenicima.

+  Pobrinite se da grupne aktivnosti budu obrazov-
ne, ali i zabavne i da svi ucenici budu aktivho
uklju€eni u grupni rad.

Uvodenje vrsnjacke edukacije i programa vrs-
njackog poducavanja.

Pomaganje ucéenicima da razviju interkultural-
nu kompetenciju i nagraduju napredak u ovom
podrucju.
Rjesavanjeisuzbijanjenasilja,umjestodagaigno-
rira; postavljajuéitemeljnapravilazajedno suceni-
cima oko ovog ponasanja.

28 Vidjeti: Stanton-Salazar, RD, & Spina, SU (2005). MreZe vr$njaka adolescenata kao kontekst socijalne i emocionalne podrske.
Mladi i drustvo, 36(4), 379-417. https://doi.org/10.1177%2F0044118X04267814
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+  lzbjegavanjetakozvanihpristupanultetolerancije.
lako se Cini da takvi pristupi imaju zdrav razum,
pokazali su se neucinkovitima jer onemogucuju
komunikaciju i imaju tendenciju marginaliziranja
ucenika koji su ve¢ u opasnosti od prekida skolo-
vanjaiESL-a.

Za promicanje pozitivnih odnosa medu studentima
mogu se uspostaviti sustavi vr$njackog poducavanja
ili studijske grupe. Stariji uCenici mogu pomoc¢i mla-
dim ucenicima. Oni ne samo da nude dodatnu priliku
ucenicima da se medusobno upoznaju, veé¢ i pomazu
ucenicima da razviju brizne i medusobne odnose me-
dusobne suradnje, buduci da bi trebali pomo¢i jedni
drugima uizvr§avanju zadatkaiili pripremi za ispit.

Koristenje praksi restorativne pravde? moze biti ucin-
kovit u promicanju pozitivnih odnosa s vr$njacima i
suzbijanju zlostavljanja. Praksa restorativne pravde
odnose se navracanje pravde na nacin koji je pravedan
prema ‘zrtvi’ i koji ne spusta ‘pocinitelja’, ve¢ umjesto
toga pomaze osobi koja je prouzrocila Stetu da pre-
ispita svoje djelovanjei stavi se u kozu zrtve. U ovom
slucaju, prakse restorativne pravde koje su intervencije
usmjerene na studente koje pokusavaju promijeniti
perspektivu ucenika koji su se loSe ponasali dok su
popravljali Stetu Zrtvama ucinkovite su prakse u su-
ocavanju s nedolicnim ponaSanjem i zlostavljanjem
uéenika. Sto je jos vaznije, koristenje praksi restora-
tivne pravde pomaze poboljsanju klime i etosa Skole
vra¢anjem onoga $to je prihvaéeno u skoli, a Sto nije.

PRIMJER:

U partnerstvu s poduzecima roditelja, Skole mogu
stvoriti veze koje ¢e sluziti zajednici i roditeljima.
Na primjer, ako roditelji u¢enika posjeduju pekaru,

Skole mogu traziti od njih da osiguraju kruh i ko-
lace za Skolske zabave i proslave. Takoder, Skole
mogu dati prednost zaposljavanju ljudiiz lokalne
zajednice kako bi ojacale drustvene veze.

PRIMJER:

Ucenici imaju tendenciju razvijati prijateljske
krugove na temelju interesa, kulture, jezi¢nih
glazbenih preferencija itd. i cesto imaju
problema u susretu i ‘druzenju s drugima’.
Poznate ‘geek’i ‘nerd’ subkulture su uobicajene.

U nekim Skolama organiziraju trenutke,
nekoliko puta godisnje, gdje ucenici sjede
zajedno s nekim koga ne poznaju za ruckom

i razgovaraju. Takvi ‘Mix it Up at Lunch Days’
strukturirani su dogadaji i pokazali su da
studenti Cesto prosiruju svoje mreze ili barem
kasnije gledaju na ‘druge’ povoljnije.

Konacno, interkulturalna obrazovna kompetencija
medu svim studentima promice pozitivhe odnose
medu ucenicima jer 1) omogucuje ucenicima s razli-
Citim pozadinama da komuniciraju i u¢e jedni od dru-
gih, i2) suzbijaju zlostavljanje i stereotipe i pomaze u
stvaranju medukulturalnih prijateljstava (npr. medura-
zrednih, meduspolnih, meduetnickih) . Interkulturalna
kompetencija usredotocuje se na interkulturalne stavo-
ve ucenika, njihove unaprijed stvorene ideje i stavove
prema drugima®.

Kako se mogu vrednovati pozitivni
odnosi medu vrsnjacima u skoli?

Postoji viSe naCina za evaluaciju vr§njackih odnosa,
od kojih su neki inicirani od strane vr§njaka, a drugi
koje iniciraju ucitelji i Skolsko osoblje. Neki od nac¢ina
na koje se mogu vrednovati grupe vr$njaka i njihovi
odnosi koje je pokrenuo ucitelj jest da budu svjesni
gdje i s kim se vr$njaci ,druze” (kafeterija, igraliste,
prostorije za aktivnosti, sportske grupeitd.) i procijeniti
vrste odnosa koji traju. Vrénjacke evaluacije usredo-
tocuju se na razgovore s ucenicima (ponekad kroz
studentska vijeca), koji pomaZzu u podizanju svijesti o
pitanjima vrsnjaka, ali takoder pomazu razvitiiskren
razgovor i raspravu o kritiénim situacijama. Neke od
tih rasprava mogu ukljucivati sesije interkulturalnog
ucenja i dijaloge o restorativnoj pravdi.

29 Na primjer pogledajte sljedece videozapise:
https://www.youtube.com/watch?v=zgw7gY9fbz8;
https://www.youtube.com/watch?v=Kf22JzXbXEI;
https:// www.youtube.com/watch?v=JfiGiA2bpoY

30 Vidi: Deardorff, DK & Deardorff, DL (2000). OSEE alat. Prezentacija na Sveucilistu North Carolina State, Raleigh, NC
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Njegujte angazman roditelja/
obitelji/zajednice

Sto se podrazumijeva pod
njegovanjem angazmana roditelja/
obitelji/zajednice i zasto je to vazno?

Poticanje roditeljskog/obiteljskog angazmana znaci
da skoleiodgajatelji aktivno, svjesno nastoje ukljuciti
roditelje i obitelji u proces uc¢enja njihove djece u skoli
kako bi stvorili kontinuitet izmedu kuée i Skole.

Angazman roditelja/obitelji i zajednice u obrazova-

nju ucenika kljucan je za sprjeCavanje neangaziranja

Skole i za poboljSanje obrazovnih ishoda ucenika iz

viSe razloga®':
Roditelji i obitelji uklju¢eni u Skolu osjecaju se
dobrodosli, saslusani i postovani od strane
odgajatelja te stjecu razumijevanje i uvazavanje
obrazovnogsustava.Alternativno,kadaroditeljine
smatraju daobrazovni sustav koristinjihovojdjeci
ilismatraju daje u suprotnosti s njihovim vlastitim
kulturnim vrijednostima, mogu obeshrabriti djecu
da prihvate obrazovanje.
Vjerojatnije je da ¢e roditelji i obitelji ukljuceni u
Skolu i proces ucenja svoje djece stvoriti kuéno
okruzenje koje potice ucenje njihove djece.
Poznavanje kurikuluma, zadace ili ispita koje
njihova djeca trebaju raditi ili se pripremati,
omogucuje roditeljima da prate svoju djecu,
provjere rade li zadacu, reguliraju neobrazovne
aktivnosti svoje djece (npr. koliko vremena
provode u igri video-igre, gledajte TV ili s
prijateljima) i razmislite o obiteljskim obrazovnim
aktivnostima (npr. odlazak u muzeje, odlazak u
knjiznicu).

Kako skole i odgajatelji mogu

njegovati angazman roditelja/obitelji/

zajednice?

Skole i odgajatelji mogu njegovati roditeljski/obiteljski

angazman:

+  Otvaranje skole roditeljima i obiteljima.

Pozivanje roditelja na prezentacije (npr. glazbu,
predstave, debate) od strane nastavnikaiucenika.

Uspostavljanje ucinkovitog komunikacijskog
sustava roditelja i ucitelja. Gdje je potrebno, do-
vodenje prevoditelja iz manjinskih zajednica koji
mozda ne razumiju u potpunosti Skolske rutine
(kao sto su disciplinske mjere). Odvojene prezen-
tacije roditeljima iz manjinskih (jezicnih) zajedni-
ca ponekad mogu biti potrebne, takoder kako bi
se stvorio siguran prostor za razgovor o pitanji-
ma koja utjecu na njihovu zajednicu.

Podrska roditeljima koji su dulje u zemlji da po-
stanu prevoditelji i resurs za druge roditelje.
Pruzanje mogucnosti roditeljima da doprine-
su Skolskim aktivnostima i dogadajima, kao i
izvannastavnim aktivnostima.

Organiziranje redovitih skolskih druzenja na koji-
mase sroditeljimaistrazuje nizobrazovnihtema,
takoder na primjer evaluacija skolske godine s
roditeljima na kraju godine.

Pretvaranje skole u resurs za roditelje.

Organizirati velike umjetnicke projekte zajednice
(murale, skulpture, povijesni spomenici, itd.)

Organiziranje jutarnjih kava za roditelje.

Gdje je moguce, otvaranje skole nakon radnog
vremena kako bi roditelji uéili i pohadali te¢aje-
ve (npr. jezik). To posebno moze promicati medu
zajednicama s nedostatkom usluga da je skola
tu za njih i njihovu djecu, a ne kao ‘vanzemaljska
institucija’.

Uspostavljanje programa u kojima se vrednuju i
razmatraju misljenja i stavovi roditelja i obitelji o
skoli i procesu ucenja njihove djece.

Ako roditeljiili obitelji nemaju pristup internetu, Skole i
odgajatelji mozda ¢e morati razmisliti o alternativnim
nacinima komunikacije s roditeljima.

Evaluacija angazmanaroditelja moze se odvijati unutar
i izvan Skole:
Unutar skole, broj roditeljskih grupa, sastanaka,
sjednica i aktivnosti koje su inicirane od strane
roditelja moze se procijeniti promatranjem iu
obliku. Aktivnosti koje su organizirali roditelji

31 Vidjeti: Flores, RQ, Morgan, P, Rivera, L. i Clark, C. (2019). AngaZzman Latinx obitelji u Skolama i okolnim zajednicama: Procje-
na utjecaja razvoja roditelja (i drugih ¢lanova obitelji) na poboljSanje obrazovnih ishoda ucenika u osnovnoj skoli genskog odjela.

Obrazovne znanosti, 9(2), 149-159.
https://doi.org/10.3390/educsci9020149
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i njihova ucestalost se raCunaju u takvim
evaluacijama.

Neki roditelji ne govore jezik Skole. Kljuéno je
pronacinacine kako ih ukljucitiu evaluacije. To se
moZze uciniti, na primjer, putem google translatea
ili on-line programa za prevodenje, koji postaju
sve bolji.

Kuéne posjete ucitelja ili nastavnika takoder su
nacini na koje se mozZe procijeniti angazman
roditelja, buduéi da ¢ée roditelji teziti detaljima o
svojim zabrinutostima u vezi s obrazovanjem
svoje djece, a ucitelji mogu prikupiti takve
podatke kako bi bolje podrzali roditelje.

Telefoniranje roditeljima putem WhatsApp
a, slanje e-poste roditeljima ili slanje anketa
roditeljima jo$ je jedan nacin da se roditelji
angaziraju pojedinacno ili u grupama.
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7. PRAKSA ZA
INKLUZIVNE SKOLE

Promicati ukljucivanje u ucionicu
ucenje

Sto znaéi promicati inkluziju u razredu
i uenju i zasto je to vazno?

Promicanje inkluzije u u€ionicii u¢enju podrazumijeva
poduzimanje koraka kako bi se osiguralo da sva djeca
ostvare svoj puni potencijal. Umjesto promicanja uce-
nja ucenika koji su ve¢ ukljuceni u razred i koji aktivho
sudjeluju u aktivnostima, ucitelji trebaju primijeniti stra-
tegije koje ukljucuju manje angazirane ucéenike, koji
obi¢no izostaju ili ne sudjeluju u predlozenim obra-
zovnim iizvannastavnim aktivnostima. Pronalazenje
razloga zasto ucenici ne sudjeluju je bitno kako bi bili
sigurni da se mogu ukljugiti. Cesto to podrazumijeva
stjecanje povjerenja ucenika da ude u smislen razgovor.

Sretan put!

Scenarijigranja uloga za studente u multikultu-
ralnim okruzenjima: ova inkluzivna praksaima za
cilj podici svijest ucenika o kulturnoj raznolikosti
i znaCajkama koje dijele razlicite kulture. Svaki
student dobiva putovnicu. Studenti se pretva-
raju da su putnici, koji obilaze razlicita mjesta i
tijekom svog putovanja upoznaju se s domac¢om
kuhinjom. Ucenici djeluju kao tim, izrazavajuci
se na razlicite nacCine: govorom, govorom tijela,
slikanjem i glumom. Ucenici predstavljaju svoje
artefakte, crteze, slike i spise, motivirajuci svoj
razred partnerima kako bi se upoznali s razlici-
tim kulturama. Takoder uce razlicite recepte iz
cijelog svijeta

Kako skole i ucitelji mogu promicati
inkluziju u razredu i skoli?

Skole i ugitelji mogu promicati inkluziju u razredu i
Skoli®?, na primjer, od strane:
Uspostavljanje nacina identificiranja procesa
iskljucivanja i razvoj strategija za njihovo rjeSa-
vanje. To moze znaciti da ste prosli obuku ili da
ucitelji pohadaju tecajeve koji se fokusiraju na
ovo pitanje. U idealnom slucaju, takvi teCajevi su
u tijeku kako bi se ugradili stalni povratni trenuci.

+ Ukljucivanje Skolskog psihologa ili socijalnog
radnika, koji moZe raditi s uciteljima na promica-
nju socioemocionalnog uc¢enja u skoli.

+ Rad s nevladinim organizacijama i drugima na
provedbi u¢inkovitih programa za suzbijanje zlo-
stavljanja i socio-emocionalnog ucenja.

+ Imati Skolski etos koji spominje uklju¢enost u
svoju filozofiju i misiju.

Nagradivanje ponasanja medu uéenicima koji
preuzimaju inicijativu da ukljuce vrsnjake koji su
skloni biti iskljuceni.

+  Koristenje uc¢enja temeljenog na projektu.

PRIMJER:
Ucitelji mogu poboljsati inkluziju i sudjelovanje kori-
Stenjem suradnickog ucenja koje moze imati oblik:
Koristenje online dokumenata za suradnju
Kooperativni ispiti (od studenata se trazi da
rade zajedno kako bi ispunili ispitno pitanje)
Setnje galerijom (uéenici odgovaraju na upitei

komentare jedni drugih)

Metoda Jigsaw (ucenici stje¢u strucnost u jed-
nom aspektu, zatim poucavaju vrsnjaci i rade
zajedno kako bi dovrsili zadatak)
Razmisljaj-upari-dijeli (ucenici razmisljaju o
odgovoru na pitanje, razgovaraju s partnerom,
a zatim dijele s razredom)

Grupna istraga

SloZeno uputstvo

Radni listovi (zadaci u razredu)

Omoti (aktivnosti samokontrole oko zadatka).

32 Vidi npr. Callingham, M. (2016). Uklju¢ivanje u¢enika u uklju¢enost uéenika u u¢enje.Medunarodni éasopis o Skolskoj disaffe-

ction, 12(1), 3-22.
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Kako se moze vrednovati ukljucivanje
ucenika u ucionicu i u¢enje?

Procjena inkluzivnosti uCionice i u¢enja moze se, na
primjer, provesti kroz opazanja (tko ne sudjeluje),
putem anonimnih upitnika danih u¢enicima o njiho-
vom osjecaju pripadnosti. Omogucéavanje ucenicima
pristup Skolskim psiholozima i socijalnim radnicima,
kao i poticanje ucenika da povremeno razgovaraju s
njima (moze biti strukturirano) moze pruzitiinformacije
o tome koliko je Skolainkluzivna. Posljedica moze biti
promjena politika, razvoj novih projekata koji promicu
inkluziju, trazenje vanjske pomo¢i (npr. obuka), male
prilagodbe ili osje¢aj ponosa sto sve ide dobro.

Razviti Skolsku kulturu/etos koji
poznaje ucenike i obitelji

Sto znaéi razvijati Skolsku kulturu/
etos koji upoznaje ucenike i obitelji i
zasto je to vazno?

Razvijanje Skolske kulture/etosa koji upoznaje uceni-
ke znaci da su svi ljudi u skoli predani razumijevanju
sastavairaznolikosti ucenickogtijela, identificiranju
potrebai vrijednosti ucenika i njihovih obitelji, te znanju
Sto smatraju vaznim. Jasno je da su socio-ekonomska
pozadina ucenika, njihova rasa/etni¢ka pripadnost,
vjera, spol, sposobnosti ué¢enja, kao i njihova prethodna
migracijska povijest vazni prediktori o tome jesu li neki
studenti mozda u veéem riziku od drugih da se odu-
stanuinakraju rano napustiti Skolu. Ipak, poznavanje
sastava svoje Skole ne znaci oznacavanje ucenika kao
vise 'rizicnijih’ od drugih, ve¢ radije osmisljavanje stra-
tegija koje omogucuju svim ucenicima da se osjec¢aju
ukljucenimai uklju¢enima u nastojanju da se sprijeci
i rijesiiskljucenost.

Kultura Skole treba odrazavati zajednicama kojima
sluzi, a predstavljanje roditeljai ucenika treba biti vid-
ljivo u cijeloj Skoliu prikazima, slikamaiili izjavama koje
docaravaju etos Skolske kulture. Ako je §kola odradila
SV0j posao u poznavanju roditelja, roditeljske grupe
za odlucivanje, organiziranje dogadaijiili jednostavno
pomaganje u uc¢ionicama trebali bi biti uobicajeni. Isto
tako, ucenike i njihovo etnicko, kulturnoi jezi¢no porije-
klo treba prepoznati kroz dogadaje, simboleili proslave
u Skoli. Postivanje kulturnog mozaika koji je stvoren
predstavljanjem svih, ukljucujuci uéitelja, ucenika, ad-

ministratore, osoblje i roditelje unutar Skole, izjava je
daroditeljii uéenici predstavljaju kulturu/etos skole.

Kako skole mogu upoznati svoje
ucenike i obitel;i?
Skole mogu upoznati svoje uéenike na sljede¢i naéin:
Stjecanje uvida u glavne karakteristike
studentskog tijela i kako se to moze promijeniti.
Ucitelji koji osposobljavaju bolje identificiraju
razliCite potrebe ucenika.
Poticanje suradnje sa stru¢njacima, kako u
Skoli tako i izvan Skole, radi osmisljavanja
strategija ukljucivanja i razumijevanja razlicitih
potreba ucenika. Suradnja sa savjetnicima,
psiholozima, kulturnim struénjacimaitumacima,
kao strucnjacima, moze pomo¢i Skoli da razvije
potpuniju sliku.
Uspostavljanje sastanaka s (neformalnim) voda-
ma zajednice.

Pracéenje uéenika tijekom vremena.

Uspostavljanje sustava ranog upozorenja koji otkriva
one ucenike koji su se poceli odvajati od skole pomaze
u pracéenju napretka ucenika kako bi se sprijecilo rano
napustanje skole. Indikatori ranog napustanja skolova-
nja lako se mogu identificirati iz obrazaca izostajanja
s nastave, padova ocjena, socio-emocionalnog stresa
i neprikladnog ponasanja.
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PRIMJER:

Kljuéni element dopremanja i komunikacije
s roditeljima je vidjeti na njih kao na resurs.
Koristenje pozitivnih uzora iz zajednice, posebno

onih koji su prevladali nevolje (i mozda su c¢ak
razmisljali o napustanju skole), moze nadahnuti
mlade ljude i pomo¢i im da shvate da mogu
uspjeti.

Kako se moze ocijeniti kultura/etos
skole koja poznaje svoje roditelje i
ucenike?

Skolsko osoblje mozZe u dogovorenim intervalima
razmisljati jesu li dovoljno svjesni dinamike koja se
dogada u lokalnoj zajednici i koristi li Skola uspje$no
lokalne kulture. Razgovori s roditeljima i (neformalnim)
lokalnim ¢elnicima takoder mogu dovesti do procjene
zadovoljava li $kola u dovoljnoj mjeri potrebe zajednice
i mogu se osmisliti zajednicke strategije kako bi Skola
postala inkluzivnija.

Ugradite kulturu ucenika u
etos skole

Sto znaéi ugraditi kulturu uéenika u
skolski etos i zasto je to vazno?33

Pozdravljanjeiugradivanje kultura, identitetaiinteresa
ucenika u skolu znaci da ucenici sebe vide predstav-
ljenima u Skoli na razli¢ite nacine. Vidjeti svoju kulturu
zastupljenu u nastavnom planu i programu skole iu
aktivnostima koje se oblikuju oko ucenickih interesai
identiteta moze motivirati uenike iz razli¢itih sredina.

Kako se kultura u¢enika moze ugraditi u etos skole?

+  Koristenjem skolskog okruZenja za povezivanje s
kulturama ucenika.

+  Pravljenje manjih prilagodbi nastavnog plana i
programa, na primjer u lektiri koja se radi u nasta-
vi. Ukljuéivanje interesa inkulture ucenika u na-
stavni plan i program, ¢ak i moguénost da ucenici
zajedno stvaraju kurikulum. To je posebno vazno
u drustvenim studijama, geografiji, povijesti, gra-
danskom obrazovanju, etici itd.

+ Dopustajuéiucenicima da govore svojim jezikom.

Poticanje uc¢enika da provode istrazivanje o vlasti-
tom kulturnom porijeklu kada rade na projektu. To
moze ukljucivati povezivanje na mrezi (i intervju-
iranje) s rodacima i zajednicama iz kojih su dosli
njihovi roditelji ili bake i djedovi.

+  Eksplicitno odrazavajuéi kulturu uc¢enika u viziji i
misiji Skole.
Predstavljanjem ucenickih kultura u Skolskom
okruzenju.

«  Pozivanjem roditelja ili (neformalnih) voda
zajednicedazajedno poducavajuodredene lekcije
kako bi se dom povezao sa Skolskim kulturama.

Skolsko okruzenje moze biti medij za povezivanje s
kulturama ucenika tako da se od ucenika moze tra-
ziti da naprave autoportrete, murale i izlozbe svojih
identiteta i kultura kao dio aktivnosti u ucionicii skoli
i koje, uz odobrenje roditelja, mogu se izlagati u Skol-
skim ucionicama, zidovima i hodnicima te zajednickim
prostorima.

Kako bi se pozdravile kulture u¢enika, u¢enicima bi
trebalo omoguéiti da govore svoje domacde jezike.
U nekim skolama to jos$ uvijek nije dopusteno ili ¢ak
kaznjeno. Djeca i mladi migranti s migracijskom
pozadinom suoceni su s pritiskom da govore samo
jezikom zemlje domacina. Kada ucenicima nije
dopusteno govoriti jezikom svog naslijeda, ucenici
migranti dobivaju poruku da $kola nije njihova, da ne
pripadaju Skoli ako se ne povinuju. Nadalje, kada djecii
mladima migrantima nije dopusteno govoriti svoj jezik,
drugi uéenici propustaju priliku da uce i cijene druge
kulture i druge jezike.

PRIMJER:

U zajednickim prostorima skole mogu se ugo-
stiti ucenicke predstave u obliku kazalisnih, s
lam pjesnickih ili sportskih natjecanja. Digitalno

Skolsko okruzenje takoder se moze koristiti za
ukljucivanje videa ili blogova koje su napravili
ucenici kao dio aktivnosti u ucionici ili Skolskih
projekata

33 Vidi npr. 0'Gorman, E., Salmon, N., & Murphy, CA (2016.) Skole kao utogita: sustavni pregled kontekstualnih &imbenika koji
doprinose zadrzavanju u¢enika u alternativnom obrazovanju. Medunarodni ¢asopis za inkluzivno obrazovanje, 20(5), 536-551.

https:// doi.org/10.1080/13603116.2015.1095251
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Oblikovanje kurikuluma oko identiteta i interesa
ucenika ucinkovita je mjera za ugradivanje kulture
ucenika u etos sSkole. Kada ucenici uce o temama
koje govore o njihovom identitetu, porijeklu,
kulturi i interesima, vjerojatnije je da ¢e se osjecati
ukljuéenima u skolu, razviti osje¢aj povezanosti
i pripadnosti $koli, motivirajuéi ih da nastave
Skolovanje. lako ucitelji i Skole ¢esto nemaju dovoljno
ovlasti za odabir vlastitog kurikuluma i moraju biti
u skladu s nacionalnim smjernicama, ucitelji mogu
oblikovati zadatke, razredne aktivnostii projekte koji
govore 0 znanju i interesima ucenika. Oni takoder
mogu kreirati kratke module koji dodaju te dijelove
nastavni plan i program.

Kako se moze vrednovati ugradivanje
kulture ucenika u skolski etos?

Alati za promatranje, Citanje poezije, blogovi, projekti,
aktivnosti nakon skole ili kazaliSne predstave sve su
to sredstva za procjenu u kojoj je mjeri kultura u¢enika
ugradena u skolu. Sam kurikulum moze se analizirati
kako bi se utvrdilo koji elementi kulture uc¢enika nedo-
staju uredovnom kurikulumu.

PRIMJER:

«  Kulture i jezici ucenika mogu se predstaviti u

Skoliprikazivanjem citatanapisanihnarazlicitim

jezicima i odabira ucenika i nastavnika u ucioni-
cama, hodnicima i zajednickim prostorima

Kulture i jezici ucenika mogu biti zastupljeni
u Skoli aktivnim odabirom, gdje je to moguce,
osoblja i ucitelja iz razlicitih kultura, tako da se
ucenici vide odrazenim i zastupljenim ne samo
u skolskom okruzenju nego iu Skolskom osoblju.
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8. SAMOOCJENJIVANJE

Provoditi kriticku i realisticnu
samoevaluaciju skole

Sto znadci provoditi kriticko i realno
samovrednovanje skole i zasto je to
vazno?

Provodenije kriticke i realisticne samoevaluacije teme-
liene na dokazima znaci da svi ¢lanovi Skola pokusava-
jurijesitii razumijeti, koristenjem razlicitih strategija, u
kojoj mjeri Skola uzrokuje i/ili suzbija neangaziranost
Skolei ESL. Takva je evaluacija kriticna jer skole pre-
poznaju $to mogu uciniti bolje. Takva evaluacija mora
biti realisticna kako bi skola i odgajatelji mogliistraziti
Sto mogu uciniti za rjeSavanje i rjeSavanje ranog na-
pustanja skole, s obzirom naraspolozive resurse.?*

Skole mogu postaviti ciljeve na pocetku Skolske godine
koji se odnose na odustajanje od Skole i ESL te na kraju
godine procijeniti jesu li ciljevi ispunjeni.

Kako skole mogu provoditi kriticko i
realno samovrednovanje skola?;

Skole mogu provoditi kriticku i realistiénu
samoevaluaciju:
Provodenje istrazivanja u cijeloj skoli pocevsi od
ucionica.
Poticanje samorefleksije medu
odgajateljima i skolskim osobljem.

uciteljima,

Ukljucujuci glasove studenata.
Slusanje roditelja.
Slusanje zajednice.

Kriticke i realisticne Skolske samoevaluacije idealno
koriste kvantitativne i kvalitativne podatke. To posebno
moze biti sluCaj za vece Skole sa stotinama ucenika.
Cesto ugitelji matematike ili $kolski psiholozi (obugeni
za statistiku) mogu ponuditi pomo¢ u prikupljanju i
analizi podataka.

Skole takoder mogu prikupljati informacije za
provodenje kriticke i realisticne samoevaluacije:

Promatranje prakse u uc¢ionici nakon ¢ega slijedi
strukturirana rasprava o tome sto se dogodilo.

Osposobljavanje nastavnika za, na primjer,
akcijsko istrazivanje i njihovo predstavljanje
vlastitih nalaza kolegama.

Promicanje prostora u kojem Skolsko osoblje,
uciteljii ravnateljmoguraspravljati o statistickim
dokazima u vezi s rezultatima testiranja,
registrima pohadanja ili zapisima o iskljucenju.
Stalna obuka nastavnika o tome kako provoditi
samoevaluaciju i kako koristiti rezultate.

Prilikom provodenjarealnih i kriticnih samovrednovanja

Skole potrebno je razumjeti nekoliko glasova, osim

nastavnika i Skolskog osoblja:
Glasovi i misljenja studenata. Tu ulogu cesto
obavljaju studentska vije¢a. Takva vijec¢a treba
shvatiti ozbiljno, buduéi da ucenicka vijeca
precesto postoje, ali nemaju stvarnu agenciju.
Slusanje roditelja jednako je vazno i za skole. To
se moze odvijati kroz ankete pojedinih roditeljaili
kroz roditeljske organizacije

Slusanje zajednice. Kada se odvijaju aktivnosti
kao Sto je Service Learning, zajednica postaje
klju¢ni partner u ucenju ucenika.

34 Za pregled literature o 21 instrumentu za mjerenje Skolskog angazmana i odsustva:Vidi npr.

https:// files.eric.ed.gov/fulltext/ED514996.pdf
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9. INSPIRATIVNE
KONKRETNE INICIJATIVE
IZ PICESL PARTNER
SKOLA

PICESL partnerske Skole razvile su sljede¢ih osam
konkretnih inicijativa i svaka predstavlja razli¢itu razinu
fokusa, kao program za cijelu $kolu, kao u slucaju
usluznog ucenja, kao aktivnost u ucionici ili kao ljetni
ili poslijesSkolski program ili aktivhost §to omogucuje
ucenicima da budu aktivni.

Predstavljene su konkretne inicijative ICS skole “Giovanni
Falcone” u Palermu, Italija, a zatim i CEIP Malala skola
u Sevilli, Spanjolska, zatim inicijative iz Agrupamiento
de Escolas do Cerco do Porto u Po rtugali i konacno
inicijative iz Skole Vladimira Nazora lin Zadar, Hrvatska.
Za svaku od ovih skola,a u cijeloj skoli program amili
inicijativa predstavljen nakon ¢ega slijedi projekt koji se
viSe temelji na klasi ili posebno.

Ne bi trebalo biti zapazano, a da kontekstualna pitanja
moraju biti ozbiljno uzeti u obzir kako bi se procijenila vri-
jednostinicijative. U slu¢ajevima kada su djecaizlozena
ograni¢enim ekonomskim resursimaili nisu imala priliku
putovatiili doZivjeti promjenu mjesta odrzavanjaizletom,
na primjer, ljetni kamp postaje jedan od najvaznijih do-
gadajakoji ih podsje¢a daimaju mnogo vise zaistraziti.

Edukativni ljetni kamp:
inspirativna inicijativa ICS skole
“Giovanni Falcone” u Palermu,
Italija

Sljedeéoj inspirativnojinicijativi pridonijelaje ICS
Skola “Giovanni Falcone” u Palermu, Italija, uciteljice
Maria Grazia Savarino i Rosaria Sconzo, koje
poducavaju zdravstvenai ekoloSka pitanja djeci

osnovnih Skola, uzrasta 10 u 5.thrazreda, koji se
odnosinatemu ‘Odnosii afektivno obrazovanje’.

Sto je fokus ove inicijative?

Opis Ovo jeizvannastavna aktivnost koja se sastoji od
obrazovnog praznika, tj Campo Estivo(Ljetni kamp),
gdje se studenti okupljaju na tjedan dana. Kljuéniim je
cilj da upravljaju svojim unutarnjimi vanjskim zivotnim
prostorom, uz pomo¢ ucitelja Skole. Od ucenika se
ocekuje da prenesu dinamiku skolskog okruZenjaizvan
Skolskog konteksta. Osim njegovanja opustene atmos-
fere, u kojoj se mogu izgraditi ili ucvrstiti prijateljstva,

od njih se o¢ekuje i preuzimanje odgovornosti za svoje
postupke i za okruzenje kampa. To ukljucuje vaznost
tipicnih Skolskih rutina, kao Sto je na vrijeme. Dok uci-
telji organiziraju jutarnje aktivnosti na plazii sportske
dogadaje, vecCernje programe vodi struc¢njak koji orga-
nizira lov nablago, DIY aktivnosti, likovne aktivnostii
igre uloga za ukljucivanje ucenika. Program filmskog
kluba tijekom veceri, nakon vecere, upotpunjuje dan.

Glavni cilj i ciljevi

Glavni cilj ove inicijative je poticati jace odnosi ucenika

i nastavnika.

Ciljevi:

+ UcCenici i nastavnici provode vrijeme zajedno u
sigurnom, ali obrazovnom okruzenju.
UcCenici razvijaju ¢vrsée odnose s vr$njacima.
UcCenici i nastavnici razvijaju ¢vrsée odnose.
Ucitelji promatraju i upoznaju ucenike u
drugacdijem kontekstu.
Ucitelji razvijaju ideje o tome kako se ukljuciti
i raditi s ucenicima promatrajuéi ih u drugom
okruzenju.

UcCenici razvijaju pozitivnije stavove i stavove
nastavnika, a nadamo se i Skolski i Skolskirad.

Partnerstva Ideja za ovu inicijativu bio je nacionalni
projekt “E!State!Liberi”. Skola je suradivala s Asso-
ciazione Libera za ljetni kamp. Associazione Libera
je udruga osnovana radi promicanja demokratskih
nacela socijalne pravde i borbe protivilegalnih aktiv-
nosti. Ova organizacija provodi projekte i organizira
aktivnosti na imovini koja je oduzeta od kriminalnih
organizacija, a zatim se koristi kao obrazovni centri. U
ovom kontekstu,Associazione Liberapruza stambeni
objekt u blizini plaze izvan Palerma, gdje se odrzava
ljetni kamp. Dio simboli¢ne poruke je promicanje po-
Stivanja zakonitosti u lokalnim kontekstima koji su
Cesto obiljezeni kriminalom. Udruga se takoder brine
o kuhanju i ¢is¢enju. Ljetni kamp je bio besplatan za
studenteinastavnike koji volontiraju. Autobus koji vozi
ucenike i nastavnike do stambenog objekta osigurava
vojska i stoga je takoder besplatan.

Ciljani ucenici i nastavnici koji sudjeluju U proslosti
je ljetna Skola bila usmjerena na ucenike, na temelju
njihovog akademskog uspjeha tijekom skolske godine,
aliinanjihovoj predanostiipotencijalu za pobolj$anje
u ucenju. U posljednjem kampu sudjelovalo je ukupno
14 ucenika (6 muskaraca i 8 djevojaka), od kojih su
neki imali posebne potrebe. To je zbog ogranic¢enog
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broja financijskih i kadrovskih resursa (dva su se uci-
telja dobrovoljno prijavila za stvaranje omjeraizmedu
ucenikainastavnika 7:1). Od sudionika se ocekivalo da
pokazu razumnu koli¢inu autonomije i osobne odgo-
vornosti, zbog malog broja nastavnika/ odgajatelja na
raspolaganju i okruzenja aktivnosti (morska i Suma).
Obitelji su bile dobrodosle u posjetu na kratko vrijeme.

Zasto je ova inicijativa u€inkovita?

Ljetni odmori ¢esto znacCe da se ucenici nekoliko
mjeseci odvajaju od svog obrazovnog ucenja. Ljetni
obrazovni programi, kako su ovdje zamisljeni, mogu
popuniti prazninu u smislu u¢enja i mogu povezati sa-
drzaj ucenja s uzivanjem. Provodenje tjedna sa gru-
pom skolskih vr§njaka i ucitelja moZze stvoriti zajednicu
ucenja unutar Sire zajednice, povezati neformalno s
formalnim i moze pomoci u jacanju veza. Promatrajuci
ucenike u neformalnoj situaciji, ucitelji saznaju mnogo
o ucenicimainatemelju tih znanja mogu djelovati tije-
kom $kolske godine. Skola je primijetila da su ugenici
stvorili jace odnose s vr$njacima, pomazucéiim da se
osjecaju dijelom Skolske zajednice. Ucitelji i uCenici
razvili su ¢vrsée odnose, Sto je olakSalo ucenje tijekom
cijele skolske godine.

Kako se moze ocijeniti ova inicijativa? U Skolskim usta-
novama uciteljimogu uciniti sljede¢e kako bi procijenili
uspjeh ove inicijative:
Procijenite razinu motivacije i Skolskog
angazmana ucenika (kao i druge socio-
emocionalne mjere) na pocetku $kolske godine
kroz razgovore, pisane biljeske, upitnike i druge
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relevantne vjezbe/aktivnosti koje se prikupljaju.
Ista procjena moze se uciniti za sudionike ljetnog
kampa na pocetku sljede¢e Skolske godine
kako bi se vidjelo jesu li postignuti rezultati. Kao,
mjerenja prije i poslije mogu se obaviti u smislu
akademskog uspjeha.

Procijenite motivaciju u¢enika, pohadanjeianga-
Zman tijekom cijele godine prije kampa, a zatim i
u godini nakon kampa — provjerite postoji li razli-
ka izmedu grupe u kampu i ostalih ucenika koji
su htjeli sudjelovati, ali nisu mogli sudjelovati iz
bilo kojeg razloga.

Izradite mjeru ocekivanja ucenika i nastavnika
prije ljetnog kampa, a zatim ako su ocekivanja is-
punjena nakon ljetnog kampa.

Upotrijebite upitnik za identificiranje prijavljenih
razina zadovoljstva ucenika i nastavnika.

Neka ucenici iznesu svoja iskustva (pozitivha
i negativna) tijekom ljetnog kampa s drugim
uéenicima i nastavnicima nakon ponovnog
pocetka Skolske godine.

Organizirajte sastanke ucitelja kako biste
razmotrili, raspravljali i implementirali strategije
za ukljucivanje i poticanje drugih ucitelja da
sudjeluju u ljetnom kampu sljedeée godine

Roditelji koji daju suglasnost za ljetni kamp, takoder
mogu dati povratne informacije:
Roditelji daju strukturirane povratne informacije
nakon posjeta kampu.
Promatrajuéi pokazuju li roditelji povecani
Skolski angazman nakon ljetnog kampa.
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Odrzavanjem fizickih ili online sastanakas
roditeljima kako biste dobili povratne informacije
o ljetnom kampu (npr. rasprava u fokusnoj grupi).

Trazenjem od roditella da daju povratne
informacije u vezi s bilo kakvim promjenama u
kuénom ponasanju njihove djece. To se moze
uciniti pomocu upitnika, fokus grupe ili druge
dostupne metode.

Kako ovu inicijativu mogu iskoristiti

druge skole i ucitelji u Europi?
Ovu inicijativu moze koristiti svaka skola koja
Zeli dodati izvannastavne aktivnosti koje se
protezu do ljeta, imaju dovoljno sredstavaiimaju
(moralnu i organizacijsku) podrsku Skolskog
vodstva. Roditeljiiuciteljimorat ¢e vjerovati skoli
koja ¢e organizirati kamp.
Inicijativa bi mogla zahtijevati dodatna sredstva,
poput drzavne potpore. U nekim slu¢ajevima
roditelji¢eimatifinancijskasredstvadapomognu
u placéanju kampa, u drugim sluc¢ajevima njihova
socioekonomska situacija to neée dopustiti.
Inicijativa treba privuéi ucitelje koji su dostupni,
zainteresirani i predani ucenju djece.
lako nije uvjet u svim slucajevima, korisno je
ako se suradnja odvija s vanjskim udrugama,
nevladinim organizacijama ili drugim prate¢im
organizacijama.

Koje izazove treba prevladati prilikom

provodenja ove inicijative?

+  Potreba za financijskim i drugim sredstvima
(takvo mjesto za domacinstvo ljetnog kampa).

Podrska $kolskog
nastavnika.

vodstva i dostupnost

Ucitelji ili mentori koji imaju struc¢nost u radu s
ucenicimasposebnimpotrebamailipotencijalno
ometajuéim ponasanjem, buducéi da neki ucenici
koji ¢e imati najviSe koristi od ljetnog kampa,
kao Sto je gore opisano, mogu spadati u ove
kategorije.

Potreba za organiziranjem aktivnosti u slobodno
vrijeme u ljetnom kampu.

Poticanje obitelji da skoli povjere brigu o svojoj
djeci.

Uvjeriti sve ukljuc¢ene da ljetni kamp nije samo
‘zabava'.

+  Ako se dogode situacije poput zatvaranja (npr.
pandemija COVID-19-a), ljetni kamp licem u lice
morat ¢e postati virtualan. To zahtijeva znacajnu
predanost roditelja (buduéi da ¢e djeca raditi
od kucée) i skolskog osoblja. Tehnologija tada
postaje jos vaznija.

Rad prakticno zahtijeva znacajne tehnoloske
vjestine svih dionika

Online Snack: Inspirirajuca
inicijativa ICS skole ,Giovanni
Falcone” u Palermu, Italija

Sljedeéoj inspirativnoj inicijativi pridonijela je skola
ICS “Giovanni Falcone” u Palermu, Italija, ucitelji Giu-
seppe Virone (koji predaje matematiku) i Giovannella
Trapani (koja predaje talijanski) srednjoskolskoj djeci
od 11 godina, 6. razred (,Scuola secondaria di | grado”,
prema talijanskom skolskom sustavu).

Sto je glavni fokus ove inicijative?

Opis “Online Snack” (Merenda Online) je izvannastav-
na, osmotjedna inicijativa koja se provodila tijekom
karantina zbog COVID-19, ali moze biti korisna u bilo
kojoj usporedivoj situaciji. U ovoj inicijativi uenici su
rasporedeninarad sa starijim mentorom (srednjoskol-
cem) s kojim se redovito susrec¢u online izvan svojih
virtualnih sati. UCenici uce da je za pripremu zalogajaiili
jela potrebno vrijeme, istrazivanje potrebnih sastojaka
i njihovih hranjivih vrijednosti, te da jelo koje se pripre-
ma ima kulturno-povijesno znacenje. Pritom ucenici
usavr$avaju svojeistrazivacke vjestineiuce o vaznosti
zdrave hranei kulturoloskim konotacijama hrane. Svaki
tjedan, uceniciinjihovi dodijeljeni mentori sastaju se
online zajedno s drugim uciteljima kako bi pokazali svoj
napredak. Roditelji su dobrodosli da se pridruze online
sastancimai pomognu svojoj djeci prikupiti sastojke
potrebne za pripremu jela. Aktivnosti zavr$avaju pi-
knikom licem u lice na kraju svakog karantina, tijekom
kojeg ucenici mogu osobno upoznati svoje ucitelje, do-
nijeti svoje posude i konzumiratiih dok svojaiskustva
dijele s uciteljima, uéiteljima i roditeljima.

Ciljoveinicijative je zadrzati ucenike ukljuc¢ene u skol-
skoj zajednici tijekom zatvaranja skola.Ciljevi:

Studenti provode vrijeme zajedno s drugim
studentima u neakademskom radu.
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Ucenici doprinose aktivnosti i na kraju je opipljiv
rezultat.

Ucenici provode vrijeme nainternetu unutar ‘okvira’
Skole, ali poduzimaju drustvenii neakademski cilj.

Svi ucenici imaju koristi od mentorskog odnosa.
UcCenici i ucitelji ukljucuju i suraduju s roditeljima
i obitelji kako bi postigli konacni rezultat. Ucenici

uce/daju organizacijske i kulinarske vjestine
tijekom cijele aktivnosti.

UcCenici uce/prenose znanje o hrani, prehrani i
kulturi tijekom cijele aktivnosti.

Partnerstva i izbor mentora U $koli ICS “Giovanni
Falcone” ovu inicijativu pokrenuli su ucitelji i mentori
na dobrovoljnoj osnovi, bez financijskih sredstava.
Medutim, bila su potrebna partnerstva koja bi osigurala
potencijalne srednjoskolske ucitelje za sudjelovanje
u ovoj inicijativi. Online Snack je izveden u suradniji
s Consulta Studentesca Provinciale, koji je sredisnji
Skolski ured koji upravlja kolektivom u¢enika u pokrajini
Palermo. TheConsulta Studentesca Provinciale
prosirio poziv za ucitelje u srednjim Skolama u Palermu
i ucitelje u dobi od 16-18 godina.

Na poziv se dobrovoljno odazvalo oko 45 ucenika (u
dobi od 16-18 godina).

Kao posljedicaizvanrednog stanja, kriteriji koristeni za
odabir srednjoskolaca bili suusmjereni uglavhom na
potrebne meke vjestine: uCitelji su morali biti strpljivi,
uporni, postovani, uravnotezeni i angazirani.

Nekoliko drugih kljucnih karakteristika koje treba uzeti
u obzir bile su fleksibilnost, pouzdanost i sposobnost
rada s uc¢enicima svih razina vjestina, ICT vjeStine,
snazne meduljudske vjestine i istinska zelja za
pomaganjem mladim u¢enicima. Iskustvo s raznim
vrstama skrbi o djeci ocijenjeno je korisnim, ali ne i
apsolutno potrebnim.

4ty

Organizacija

U Skoli ICS “Giovanni Falcone” ovu inicijativu razvila
je grupa od 2 ucitelja, 6 nastavnika i 6 uc¢enika iz 6th
razred. Dok su ucitelji i u¢enici dobrovoljno sudjelovali,
ucitelji su kontaktirali Sest obitelji ucenika, koje su odo-
brile sudjelovanje svoje djece u projektu. Kao rezultat
toga, 6 talijanske djece (2 muskarcai 4 zenske), u dobi
od 10 do 11 godina, iz istog razreda, sudjelovalo je i
pokazalo veliku predanost aktivhostima ucenja na da-
ljiinu koje su se provodile tijekom karantene. Roditelji su
takoder pozvani da sudjeluju u online susretima svoje
djece s tutorimai ucCiteljima. Buduéi da je nedostatak
uredaja bio jedan od klju¢nih izazova, skola je ucenici-
ma 6. razreda osigurala potrebne tehnoloske uredaje.

Aktivnost korak po korak

Svi sudionici (ucitelji, mentori, studenti) sudjelo-
vali su na prvom online sastanku. Ucitelji su uveli
aktivnost i dodijelili mentore (prema gore navede-
nim kriterijima): uciteljice studentima i mentore
studentima.

Tijekom brainstorminga svaki je uc¢enik odabrao
jelo za pripremu.

Alternativna aktivnost mogla bi biti uvodenje teme
s uCiteljima koji u¢enicima pokazuju neke slike s
razlicitim jelima (tipicnailiinternacionalna) i pitaju
ih znaju linjihovaimena. Tada bi se svakom uceniku
moglo dodijeliti jelo za istrazivanje.

Tijekom 8-tjedne aktivnosti svakije ucenik uz pomo¢
svog mentora napravio detaljnu studiju o odabranom
jelu: povijesno i zemljopisno podrijetlo, anegdote, hra-
njive vrijednosti, kulturna znacenja i tako dalje.

Tutor i tutee sastajali su se nainternetu dva puta
tjedno. Na kraju detaljne studije nastao je rad kako
bi se prikazalo provedeno istrazivanje.

Potom je svaki ucenik pripremao zadano jelo kod
kuée, uz pomo¢ i nadzor od strane mentora (onli-
ne) i roditelja. Vazno je naglasiti da su ucenici za
pripremu jela moraliizvrSiti matematicke izracune
(tezine, kolicine...), Sto je vazno kada se rade za-
datke iz stvarnog svijeta.

Na kraju karantina, u lipnju, u gradskom parku odrzan
je piknik s uciteljima, mentorimaiucenicima. Ucenici
su donijeli svoja domaca jela, prezentirajuéi zadano
jelo, dok su nastavnici ocjenjivali cijeli zadatak.

Svi ucenici su iskustvo ocijenili vrlo pozitivnim.
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Zasto je ova inicijativa ucinkovita?
Ovainicijativa ima utjecaja jer:

Odrzava ucenike uklju¢enim u skolu tijekom blokade,
dok ucenicima omogucuje da usavrse svoje istrazi-
vacke vjestine i organizacijske vjestine potrebne za
izvodenje projekta.

Omogucuje stvaranje pozitivhih odnosa sa starijim
uciteljima koji funkcioniraju kao uzori i mogu pota-
knuti uCenike da ostanu u skoli i nastave u srednjoj
skoli i dalje.

Jaca veze izmedu ucenika i nastavnika, buduéi da
ucitelji funkcioniraju kao posrednici, mogu dijeliti i
uzivati u obrocima povezanim s inicijativom tijekom
posljednjeg sastanka licem u lice.

Uspostavlja kontakt ucCitelja i roditelja tijekom izola-
cije, kada se takvi kontakti mogu raspasti, te potice
suradnju ucitelja i roditelja.

Poti¢e angazman roditelja u aktivhostima ucenika,
buduéi da su roditelji kljuéni za pomo¢ ucenicima u
rjeSavanju prakticnih problema vezanih uz izvrSava-
nje zadatka (npr. pomoc¢ u nabavci namirnicai pomoé
ucenicima tijekom kuhanja).

U kojim se vrstama konteksta ova
inicijativa provodi?

Buducida je ova inicijativa prakticnai opipljiva, moze
se provesti u svakoj Skoli u kojoj mladi pokazu interes,
posebno tijekom karantina ili kada COVID-19 ili sli¢-
na ogranicenja sprjecavaju odvijanje izvannastavnih
aktivnosti. Ucenici dobivaju priliku istrazivati i razvi-
jati vlastite sposobnosti za provodenje istrazivanja,
provodenje inicijative od pocetka do kraja i pregova-
ranje o odnosima sa starijim vrSnjacima, roditeljima
i uciteljima. Nadalje, ono §to nauce iz ove inicijative
moze se prenijeti u druge projekte u Skolama buduéida
ucenici postaju inspirirani da nastave i ostanu u skoli.
Ova inicijativa moze se provoditi i tijekom redovitih
sati nastave kako bi se potaknuli mentorski odnosi,
odgovornost medu starijim u¢enicima, amozda i kao
prijelaz iz osnovne u srednju Skolu.

Kako se moze ocijeniti ova inicijativa?
Ucitelji mogu uciniti sljede¢e kako bi ocijenili
uspjeh ove inicijative:

Promatrajte ponasanje ucenikatijekomdigitalne
nastave dok se inicijativa provodi i zabiljezite nji-
hovu razinu sudjelovanja.

Promatrajte ponaSanje ucenika, pohadanje
i domacée zadace tijekom zatvaranja Skole i
mjerite ih s drugim uc¢enicima koji su takoder bili
zainteresirani za sudjelovanje u aktivnosti, ali
nisu mogli.

Ukljucite uéenike u pripovijedanje i razmjenu
svojih iskustava, opisujuci inicijativu Online
Snack unutar razreda kako biste procijenili kako
se osjecéaju u vezi s inicijativom.

Neka se ucenici ukljuce u samoprocjenu (kako
misle da su se izveli i ako su mogli bolje, kako bi
se sljedeci put mogli poboljsati)

Organizirajte sastanak s tutorima i uciteljima na
kojem mogu procijenitiirazgovarati o tome Sto je
proslo dobro, a $to bi se moglo poboljsati.
Organizirajte sastanke ucitelja kako biste raz-
motrili, raspravljali i implementirali strategije za
uklju¢ivanjeipoticanje drugih ucitelja da sudjelu-
ju uinicijativi sljedeée godine.

Svakodnevno posjecujte davidite tko je prisutan,
atkonije.

+ Upotrijebite upitnik kako biste identificirali pri-
javljene razine zadovoljstva ucenika, ucitelja, na-
stavnika i roditelja kako biste zadrzali inicijativu
za sljede¢u godinu.

Roditelji takoder mogu zabiljeziti svoje reakcije na
iskustva svoje djece:
Sudjelujuéi/promatrajuci svoju djecu tijekom vir-
tualnih susreta sa svojim uciteljimai tijekom po-
sljednjeg susreta licem ulice.

Prikupljanjem telefonskih poruka, pisanih poruka
ili izjava koje pokazuju povecéano sudjelovanje u
Skolskim rutinama u njihovom svakodnevnom
Zivotu.

Odrzavanjem fizickih ili internetskih sastanaka
s drugim roditeljima Cija su djeca sudjelovala
u Skoli koji ukazuju na jac¢anje odnosa izmedu
skole i obitelji.
IzvjeStavanjem o razini svog zadovoljstva
svjedocenjem promjenauponasanjukod ku¢euz
popis za provjeru koji je dostavila Skola i podijelio
ga s uciteljima.
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Kako ovu inicijativu mogu iskoristiti

druge skole i ucitelji u Europi?
Ovaseinicijativamozekoristitiudrugim Skolama
kako bi se aktivno ukljucili ucenici tijekom
karantina.

Inicijativa se moze replicirati u bilo kojem
kontekstu jer je kreativna i ukljucuje studente jer
inicijativa ima vidljive i opipljive rezultate.
Ovainicijativamoze privuci ucitelje koji su voljnii
zainteresiranizaupoznavanje ucenikove obiteljii
za stvaranje mosta izmedu Skole i njih.

+ Ova inicijativa zahtijeva da tutori budu
osposobljeni za razumijevanje asimetri¢nih
odnosa izmedu nastavnika i ucCitelja te da
nauce kako ojacati takve odnose. Neke od
kljucnih karakteristika nastavnika su dobar i
jasan komunikator, dobar slusatelj, sposobnost
zadobivanja postovanja od strane ucenika, kao i
uravnotezen, veseo i strpljiv.

Provodenje inicijative u nacCelu ne
zahtijeva mnogo resursa i partnerstva, osim
zaposljavanja nastavnika u srednjim skolama.
Medutim, posjedovanje nekih resursa koji
omogucuju studentima koji nemaju sredstava
za sudjelovanje da to ucine (npr. nedostatak
digitalnih uredaja ili sredstava za kupnju
materijala potrebnih za provedbu projekta) moze

biti izuzetno korisno.

ove

Koji suizazovi koje treba prevladati

prilikom provodenja ove inicijative?
Skolama mozda nedostaju digitalni resursi (npr.
nedostatak web kamere, nedostatak dobre
internetske veze, nedostatak softvera, itd.) za
provedbu ove inicijative. UCenicima i njihovim
obiteljima takoder mogu nedostajati digitalni
resursi. Kako bi to prevladale, Skole mogu
uCenicima osigurati prijenosna racunala za
vrijeme trajanjainicijative, a zatimih ucenici vratiti
skoli. Skole takoder mogu uéenicima dati SIM
kartice potrebne podatke za provedbu inicijative
do njezina zavrsetka.

+  Tutori su odabrani putem online intervjua i ne-
izravnog znanja. Kako bi poboljSala selekciju,
Skola bi mogla od svojih ucitelja zatraziti uputni-
ce (na primjer, uvodno pismo).

Daljnje mogucénosti

Hrana je tema pogodna za usporedbu izmedu razli-
¢itih nacijai kultura, stoga bi mogla potaknuti razvoj
aktivnosti od medunarodnog znacaja s vrSnjacima
iz drugih naroda. Primjerice, mogla bi se organizirati
skolsko bratimljenje (suradnjaizmedu skola), posebno
s onim Skolama u gradu s visokim postotkom stranih
ucenika. Inicijativa bi tako mogla ukljucivati razmjenu
recepata i dovesti do zavr§nog osobnog piknika (moze
se organizirati u jednoj od dvije Skole, alii u Skolskom
vrtu, u gradskom parku ili na nekom drugom otvore-
nom prostoru)

Kurikulum za usluzno ucenje:
Inspirirajuéa inicijativa za cijelu
skolu iz CEIP Malala skole u
Sevilli, Spanjolska

CEIP%* Malala Skola je skola koja u svojoj srzi ima
kurikulum Service Learning (SL). Ovaj pristup utjece
na sve faze ucenjai sve razine razreda. Ukupno devet
ucitelja, angaziranih na temelju drzavnog ugovora, €ini
nastavno osoblje, ali su ucitelji s polaradnog vremena
takoder ugovoreni da se osposobe za poucavanje
SLse.

Sto je fokus inicijativa Service
Learning (u skoli Malala)?

Opis

Service Learning je metodologija koja nadilazi tradici-
onalni kurikulum i ukljucuje sluzenje zajednici. Ucenici
uce pruzajuéi uslugu zajednici. U Skoli Malala ova me-
todologija je srediste skolskog obrazovnog projekta.
Razliciti akademski tecajevi na razini predskolskog i
osnovnoskolskog obrazovanjaizgradeni su oko ovog
koncepta.

Skola blisko suraduje s drustvenim organizacijamaii
udrugama kako bi unaprijedila u¢enje ucenika i pomo-
glaim u stjecanju specificnih kompetencija i vjestina.

35 CEIP se odnosi na centar za predskolsko i osnovno obrazovanje, a Malala je ime mlade Pakistanke koja je medunarodno
hvaljena zbog rada na promicanju prava mladih Zena i cjelokupnog obrazovanja djece.

36 Nacela je sa Spanjolskog preveo David Gonzales, ucitelj u Skoli CEIP Malala, koji predaje engleski jezik na drugom i treéem

stupnju osnovne $kole.
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Jak je fokus na interkulturalnosti i brizi za socijalnu
pravdu i odrzivost planeta.

Svake godine, poc¢evsi od 3rd godine ranog odgoja
i obrazovanja (ECE) do 6th razreda osnovnog obra-
zovanja, ucenici su izlozeni razli¢itim cjelogodiSnjim
SL projektima koji im pruzaju viSestruka iskustva. To
ukljucuje:

U 3rd godina ECE: Projekt “Super maskote”, za borbu
protiv napustanja kuénih ljubimaca.

U 4th godina ECE: “Super bocica”, projekt poboljsanja
obrazovanja o sigurnosti na cestama u nasem gradu.

U 5th godina ECE: “Super chef”, projekt za pobolj$anje
prehrane i pomo¢ ljudima koji se suoCavaju s nedo-
statkom hrane.

U 1. razredu osnovne Skole: “Drugi svjetovi”, projekt
za pomo¢ osiromasenim zajednicama u drugim dije-
lovima svijeta.

U 2. razredu osnovne Skole: “Neizvjesno putovanje”,
projekt koji pomaze migrantima i izbjeglicama.

U 3. razredu osnovne Skole: Projekt “Vidimo starce
oCima djeteta”, projekt koji ukljucuje akcije skrbi s
umirovljenickom zajednicom u gradu.

U 4.razredu osnovne skole: Projekt “SOS Pachamama”,
projekt koji ima za cilj poboljSanje prirodnog okolisa.

U 5. razredu osnovne skole: “Pomo¢ Alejandru” pro-
jekt usmjeren na ucenje znakovnog jezika kako bi se
Alejandru, koji ima afaziju i ne ¢uje, pomogao u ko-
munikaciji s kolegamaiz razredai uciteljima. Kad su
ucitelji naucili koristiti znakovni jezik, uspjeli su nauciti
Alejandrainjegove kolege iz razreda da se odnose na
drugaciji nacin.

U 6. razredu osnovne skole: Projekti “Sanitarna srca”
koji su usmjereni na zdravstvene probleme u regiji

Ciljiciljevi

Op¢i cilj ove inicijative za ucenje kroz usluge je pro-
micanje filozofije ‘ucenja kroz rad’ medu studentima
kada jerijec o utjecaju na njihovo drustveno okruzenje.

Ciljevi:

Uceniciinastavnici se sastaju radi suradnje i razmjene
misljenja i ideja. UCenici uce da su aktivni gradani i
kreatori promjena u svojim zajednicama. Ucenici su
sukreatori projekata uz pomo¢ svojih ucitelja.

Partnerstva Skola ima partnerstvo s vise projekata u
zajednici koje vode nevladine i druge organizacije¥, koji
rade ruku pod ruku sa skolom na promicanju ucenja
ucenika. Nude usluge u naturi, priliku da se studenti
angaziraju, istrazuju i istrazuju te intervjuiraju kljucne
¢lanove zajednice za svoje projekte.

Zajedno s nevladinim organizacijama, Skola definira
vrste usluga koje se mogu angazirati u korist drugih,
bilo u zemlji ili u inozemstvu. Od ucenika se ocekuje
da se ukljuce u razlicite aktivnosti, ukljucujuéiizrada
prezentacija (u $kolii zajednici), izrada letaka itd. Skola
takoder predstavlja svoje projekte drugim skolama3e,

Studentski angazman UcCenici blisko suraduju s na-
stavnicima i provode projekte koristeci kreativne i
inventivne procese. Skolu pohada oko 500 ucenika, a
svaka ucionicaima 26 studentima. Od svih se ocekuje
sudjelovanje u Service Learningu.

Zasto je Service Learning ucinkovito?

+  Postojece drustvene potrebe pretvaraju se u pri-
like za ucenike da uce i to ucenje ¢ini smislenim.
Kroz usluzno ucenje u¢enici mogu vidjeti kako se
njihovo znanje moze primijeniti u praksi.

+  Studenti postaju aktivni i svjesniji gradani
danasnjice. Time se takoder podize uloga i
vaznost Skole u zajednici.

+ Ucenici stjecu priliku za uCenje rade¢i rad za
opc¢e dobro, te na taj nacin doprinose drustvu.
To im omogucéuje da razviju osje¢aj globalne
kompetencije i svijest o svijetu oko sebe.
Priprema ih da postanu dio ukljucivog i odrzivog
svijeta.

+  Service Learning pruza transformativni kontekst
za ucenje kroz rad u zajednici kako bi se pomoglo
drugima. Cini uéenje smislenijim i produbljuje
razumijevanje.

37 Primjeri ovih nevladinih organizacija ukljucuju: Socijalizacija i komunikacija, nevladina organizacija posve¢ena osobama s

posebnim potrebama: Ayandena (briga za napustene Zivotinje; lokalna policijska uprava; gradska vije¢nica i udruga Enredando;
Madre Coraje, udruga koja radi sa siromasnim ljudima u Peruu; Accem , koja radi s migrantima i izbjeglicama ); Casa de Mayo-
res, koja radi sa starijim osobama) Greenpeace, s fokusom na okolis; i Ci S, ,Znanje i socijalizacija“, Centar za transfuziju krvi i

bolnica Macarena.

38 Rad Skole Malala za svoj je rad dobio razne nagrade.
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*  Kroz ovu metodu ucenici takoder uce i upoznaju
Clanove drustva koji su svoj Zivot posvetili
pomaganju drugima i doprinose zdravom i
briznijem svijetu.

+ Ucenici dobivaju priliku da se brinu za sebe, za
druge i za ljude u svojim zajednicama (blizu
i daleku), a to im omogucuje da razviju dublji
osje¢aj empatije prema drugima, Sto je bitno
orude u borbi protiv, primjerice, vr$njackog
nasilja u Skolama.

Kako se moze provoditi usluzno
ucenje?

Priprema i provedba®®

Svi projekti SL vezani su uz nastavniplaniprogrami
predmete koji se predaju u skoli. U¢enici obi¢no uce
o akademskim sadrzajima u skoli, ali svoja znanja pri-
mjenjuju, alii stjeCu nova znanja baveci se u stvarnom
vremenu i realnim kontekstima s drustvenim proble-
mima i problemima u drustvu. Nevladine organizacije
imaju kljucnu ulogu (za svaki projekt suradnja se odvija
s jednom nevladinom organizacijom). Primjeri aktiv-
nosti ukljucuju posjete i pomoc¢ u starackom domuiili
drugoj skoli u gradu ili suradnju s nevladinom orga-
nizacijom koja pomaze djeci u zemljama u razvoju.
Glavni cilj je uvijek, od samog pocetka, razviti kod uce-
nika osjecaj da su dio drustva. UcCenici stjeCu osjecaj
da mogu napraviti razliku u ovom procesu. Ucitelji
olak$avaju razmisljanje u¢enika o tome kako mogu
pomoci zajednicama i pojedincima koji se suocavaju
sizazovima,

Aktivnosti SL provode se u tri faze, afaze rada suiste
za sve grupe projekti. Obrazovni projekt skole koji sa-
drzi smjernice koje se odnose na postupke moraju
biti jasno upoznati svo osoblje i nastavnici. Osposo-
bljavanje nastavnika takoder se odrzava svake godi-
ne i fokusira se na svaki korak koji se poduzima za
provedbu SL-a, same projekte, ciljeve SL-a itd. mnogi
novi ucitelji nikada nisu radili na ovaj nacin. Ucitelji
se obi¢no susrecu s dizajniranjem raznih obrazovnih
modula, proces koji traje oko 15-20 dana.

Prvi korak prema provedbi je kontaktiranje predstavni-
ka nevladinih organizacija. Ucitelji u Skoli istovremeno
razvijaju nastavnu jedinicu, stvaraju vremenski okvir za
razlicite aktivnosti povezane s tim programa i odlugiti
koje ¢e aktivnosti biti evaluirane. Tim takoder planira

za koje aktivnosti ucenici trebaju preuzeti odgovornost
i sadrzaj tih aktivnosti. To se prezentira ostatku razre-
da, opéenito koristeci video zapise, novine, itd. Nakon
prezentacije, slijedi rasprava s ucenicima o razlicitim
elementima projekata. Na ovaj nacin namjera je kod
ucenika razviti osje¢aj odgovornosti. Poti¢u se da po-
mognu u oblikovanju projekata. Nakon toga, studenti
se upustaju u analizu (kroz razli¢ite vrste istrazivanja)
pitanja koja ¢e biti u sredistu SL projekata. Ova anali-
za je potpomognuta tako $to se uc¢enicima prikazuju
informacije na web stranicama, putem videa, novina
itd. iusmjeravaju ih na druge izvore informacija. Uce-
nici analiziraju izazove s kojima se susrecu razlicite
zajednice, a ucitelji im pomazu da postanu svjesniji
stvarnosti povezanih s time da su na neki nac¢in u ne-
povoljnom poloZaju (kao $to je ogranicenje resursa).
Ucenici takoder osmisljavaju kampanje za promica-
nje razumijevanja i svijesti. Velik dio rada ucenika u
ovoj fazivezan je uz predmetno podrucje ‘Gramatika’,
posebice zahtjeve vezane uz razumijevanje i usmeno
govorenje. Ovaj gornji slijed sli¢an je za svaku grupu,
ali sadrzaj se razlikuje. osobito zahtjevi povezani s
razumijevanjem i usmenim govorom. Ovaj gornji sli-
jed slican je za svaku grupu, ali sadrzaj se razlikuje.
osobito zahtjevi povezani s razumijevanjem i usmenim
govorom. Ovaj gornji slijed sli¢an je za svaku grupu,
ali sadrzaj se razlikuje.

Osmisljavanje aktivnosti u sljedecoj fazi ovisi o sku-
pini ucenika, posebno s obzirom na njihovu dob, ali i
nastavnicima odgovornim za rad u razredu i projektu
kao i predstavniku nevladine organizacije. lako po-
stoji institucionalna memorija projekata provedenih
prethodnih godina, svake godine proces se ponovno
pokrece. Jedini aspekt koji ostaje isti je kljucni cilj ove
konkretne faze: predstaviti nasim ucenicima situaciju o
kojoj mogu raspravljatiiraspravljati, kako bi se razvila
empatija, te potaknuti uc¢enike da postanu aktivni dio
procesa.

Kako se moze ocijeniti ova inicijativa?

Sto se tice akademskih standarda, $kola se ocjenju-
je kroz lokalne andaluzijske standarde obrazovanjai
treba se pridrzavati svih kriterija postignuc¢a i pokazate-
lja navedenih za svakog ucenika. Takoder se ocjenjuje
prema nacionalnim standardima. Skolskom planu i
programu treba posvetiti isti broj sati kao iu svakoj
drugoj skoli. Razlika u odnosu na mnoge druge skole

39 Skolu Malala mozete kontaktirati radi detaljnijeg opisa svake aktivnosti
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je utome Sto sama osmisljava sadrzaje kurikuluma
oko SL projekata.

Sto se tie evaluacije samog te¢aja, na kraju svake
Skolske godine nastavnici se sastaju kako birazmis-
lili o prednostima i slabostima SL te godine i izradili
plan za narednu godinu. Skola takoder dobiva povratne
informacije od roditelja. U tu svrhu Salju se upitnici.
Svakog utorka odrzava se i dvosatni sastanak s obite-
ljiima nakojem serazgovara o napretku njihova djeteta.
Konkretnije:

Obiteljske ankete Obiteljska istrazivanja procjenju-
ju stupanj do kojeg:
Obitelji se informiraju o posljedicama poducavanja
ucenika kroz Service Learning Project (SLP), koji je
ukljuéen u Skolski obrazovni projekt.
Razvoj SL aktivnosti rezultira pozitivnim ishodi-
ma u Skolskom okruzenju.
Obitelji u potpunosti suraduju i sudjeluju u SL ak-
tivnostima koje se odvijaju u skoli.
Obitelji misle da se tema svakog SL projekta
mora ukljuéiti u kurikulum.
Obitelji cijene napore ucitelja u razvoju SL inicija-
tiva i aktivnosti.
SL inicijative i aktivnosti mogu razviti osnovne
kompetencije, koje ukljucuju eticke i drustvene
odgovornosti ucenika.
SLinicijativeiaktivnostipruzaju ucenicima stvar-
naiznacajnaiskustva ucenja koja mogu utjecati
na njihove Zivote.

Ucenici su ohrabreni i motivirani da idu u Skolu i
da se bave SLP-om.

Evaluacije ucenika. Ucenici se ocjenjuju prema:.
Razumijevanje SL projekata te njihova razmislja-
nja i motivacija o projektima. Od njih se zahtijeva
da, kroz ocjenjivanje u ucionici, kao i formativno
i sumativno vrednovanje, pruze dokaze o dubljoj
analizi o korijenima, uzrocima i posljedicama
teme koja se proucava.

ZavrSetak svakog od kurikularnih ciljeva u sva-
kom podrucju.

Uklju¢enost u proces donosenja odluka prilikom
izvodenja projekta.

Razvoj koji se odnosi na klju¢ne kompetencije
kojima je cilj, kao i njihovo sudjelovanje i preda-
nost projektima u kojima sudjeluju.

Razine motivacije prema SL projektima.

Razumijevanije razli¢itih aktivnosti, njihove rele-
vantnosti i znacaja.

Suradnja s kolegama tijekom procesa provedbe
projekta.

Razumijevanje posljedica projekta na poboljsa-
nje klime u ucionici.

Iskustveno ucenje, pogodno za daljnje ucenje.
Sjec¢anje na informativni sadrzaj teCaja.

Zadovoljstvo sluzenjem zajednici.

Procjene zajednice i organizacija Nevladine i druge

organizacije takoder pruzaju evaluacije koje se

temelje na:
Ravnatelj Skole vrednovanje sudjelovanja NVO-a
u projektu i sudjelovanja razlicitih dionika.
Ocjenjivanje studenata od strane nevladinih or-
ganizacija i organizacija u zajednici u pogledu
toga koliko je iskustvo ucenja bilo pozitivho za
ucenike.

Nevladine organizacije i organizacije zajednice
takoder ocjenjuju svoju razinu zadovoljstva pro-
cesom sudjelovanja i suradnje skole.

Rezultati provedenih aktivnosti te zadovoljavaju
li ti ishodi potrebe nevladine organizacije ili
organizacije zajednice (zadovoljstvo pruzenim
uslugama).

Ocjenjivanje nastavnika (formativno i sumativno)
Nastavnici se takoder ocjenjuju u smislu njihovog
doprinosa, koriste¢i formativne i sumativne evaluacije,
koje ispituju u kojoj mjeri:
SLP je doveo do poboljsanja akademske razine i
sudjelovanja studenata.

Ucitelji su motivirani aktivhostima vezanim uz
SLP projekt.

Ucitelji su jedni s drugima podijelili svoju motiva-
cijuientuzijazam.

Kao posljedica aktivnosti SLP-a, nastavnici su
unaprijedili vlastitu nastavnu praksu.

Ukljuceni su doprinosi nastavnika o obuci 0 me-
todologiji SL u op¢oj izobrazbi SLP.

Zbog aktivnosti SLP-a poboljSana je Skolska
klima (npr. odnosi izmedu ucenika te izmedu
ucenika i njihovih nastavnika).

Ucenici su pokazali veéi interes za pomaganje
drugima i sudjelovanje u drustvu.
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UcCitelji su integrirali projekt u svoj nastavni
sadrzaj, s fazom analize, fazom razmisljanja i
fazom predanosti.

Ucitelji i osoblje prosirili su glas o projektu.

Kako SL mogu koristiti druge skole i
nastavnici (u Europi)?

Buduc¢i da je SL op¢i program i usmjerenje, moze se
prenijeti u bilo koju Skolu kojaima vremena, motivacije
i slobode za primjenu gore navedenih nacela. To je
fleksibilan, vremenski intenzivan i privlacan pristup
koji uklju€uje visSe dionika i ukljucuje snazan fokus na
zajednicu.

Kojim se izazovima treba pozabaviti

prilikom provodenja ove inicijative?
Pristup je vremenskiintenzivanizahtijeva znaca-
jan doprinos svih dionika.

U mnogim Skolskim sustavima i mnogim $ko-
lama mogu postojati pritisci da se Cvrsto drze
ustaljenog, tradicionalnijeg nastavnog plana i
programa. Podrska skolskog vodstva i zajednice
je neophodna.

Nedostatak kompetencija nastavnika za proved-
bu zanimljivog i sveobuhvatnog projekta. To im-
plicira potrebu da se ponekad provede opsezna
obuka.

Smjenanastavnikaiizgaranje s kojima se suoca-
vaju sve Skole.

Malo je roditelja ikada iskusilo SL u svojim Zivo-
tima ili Skolskim karijerama, pa ¢esto ne razumi-
ju SL. To znaci da kontinuiranu energiju i vrijeme
trebatrositi nainformiranje i angaziranje roditelja.

U normalnim okolnostima, SL zahtijeva dosta
rada licem u lice i interakcije. To nije uvijek mo-
guce kada dode do poremecaja kao S$to su pan-
demije®.

Inkluzivni centar, inkluzivan
svijet: Inspirirajuéa inicijativa
skole CEIP Malala u Seuvilli,
Spanjolska

Sljedecoj inspirativnoj inicijativi pridonijela je
Gloria Palomo Garcia, ravnateljica, uciteljicai uciteljica

Spanjolskog jezika i umjetnosti i obrta, u 5.th razred
osnovne Skole.

Sto je fokus projekta ‘inkluzivni centar,
inkluzivni svijet?

Opis Pristup ucenju usluga koristi sljedeci proces, u
tri faze, za sve grupe unutar projekta.

Studenti analizirati vazan aspekt stvarnosti (Sto
ovisi o svakom projektu).

Oniodraziti o tome kako mogu doprinijeti pobolj-
Sanju odredene situacije.

Oni takoder pociniti kako bi razumjeli te stvarnosti

i poboljsali zivote ljudi u zajednici.
5th godine projekt “Inkluzivni centar, inkluzivni svijet” je
projekt Service Learning (SL) u skoli Malala s fokusom
naraznolikost, u kojem se nastava izvodi na Spanjol-
skom, engleskom i francuskom jeziku. Inicijativa se
provodi putem kampanja podizanja svijesti o potrebi
ukljucivanja osoba s posebnim potrebamaiili drugih
skupina, a s namjerom promjene okolisa.

Ovaiinicijativa proiza$la je iz situacije u kojoj se nasao
ucenik u 5th razreda, koji je bolovao od afazije, Sto
ga je sprjecavalo da govorii komunicira. Zbog tog se
stanja osjecao izoliranim u nastavi i tijekom odmo-
ra. Kao posljedica toga, ucitelji su bili osposobljeni
za ucenje znakovnog jezika. To je imalo veliki utjecaj
na funkcioniranje ucenika i sudjelovanje u Skolskim
aktivnostima. Ova inicijativa je nastavak orijentacije
Skole prema SL-u*"

40 Pandemija COVID-19 dovela je do uvodenja obrazovnih projekata temeljenih na SL-u kreiranjem online projekta pod nazivom

“ Pleme Malala™

https://view.genial.ly/5f4240841d09d70d72b96294/guide-aprendizaje-servicio-20-21

41 1za 5thrazreda, ucitelji koji su ucili znakovni jezik organizirali su i druge aktivnosti kako bi senzibilizirali u¢enike za ovu proble-

matiku. primjeri: Znakovni jezik u 100 rije¢i uc¢enika od 4 godine:

https://www.youtube.com/watch? reload=9&v=FxrNxLsXzig&feature=emb_logo

Prijedlog za rad na jednakosti i razlic¢itosti:

https://elalmendralvioleta.blogspot.com/2019/11/propuesta-para-el-alumnado-de-5-del.html

50



PRAKTICNI PRIRUCNIK ZA UCITELJE O INSPIRATIVNIM
PRAKSAMA KOJE SPRJECAVAJU

RANO NAPUSTANJE SKOLE U MULTIKULTURALNOM
OBRAZOVNE POSTAVKE U EUROPI

Ciljevi Ovo je jedna od viSe inicijativa povezanih sa SL
orijentacijom u skoli Malala*. Cilj svih SL projekata u
Skoli Malala je usredotociti se na drustvenu potrebu
unutar odredene zajednice. U ovom slucaju fokus je na
ranjivim mladima koji imaju neke posebne potrebe. To
se moze odnositi na bilo koju vrstu posebne potrebe,
npr. fizicku, psihicku ili socijalnu. U¢enici pokusavaju
razviti osjetljive i brizne nacine na koje mogu obogatiti
zivote svojih vrSnjaka.

Partnerstva Medu najvaznijim partnerima su obite-
lji studenata, koji se ukljucuju u proces kao voditelji
projekta. Osim toga, lokalna zajednica se ukljucuje
nudedi studentima prilike da istrazuju, uce, raspituju se,
intervjuiraju i unaprijede svoje razmisljanje. To se tako-
der odnosiinanevladine organizacije koje suraduju u
raznim $kolskim projektima SL. U konkretnom slucaju
Skola je suradivala s udrugom koja radi s uenicima s
posebnim potrebama.

Ucenici ciljani u inicijativa i nastavnici koji sudjeluju
Opcenito, nastavni tim osnovnoskolskog obrazovanja
za 5thrazred ¢€ini 7 nastavnika i ukupno 52 u¢enika (17
djevojcicai 35 djecaka, od 10 do 11 godina).

Sto ovu inicijativu éini uéinkovitom?

U svojoj srzi, inicijativa se odnosi na brigu i sposobnost
konkretnog rjeSavanja problema brojnih izazova. Ovaj
konkretan pristup rjeSavanju problema, ugraden u dje-
lovanje skole i zajednice, znaci da svi ucenici gledaju
na sebe, vr$njake, ucitelje i nevladinu organizaciju kao
na resurse koje mogu koristiti za pronalaZenje nacina
za poboljsanje odredene situacije. To znaci da svaki
ucenik urazreduima vrijednostidaje ukljuceniukljucen
u aktivnost. Osim toga, uce timske i suradnicke vjestine
radeci s drugima, promicuci nataj nacin vrijednost sva-
kog ucenikaivaznost uklju¢ivanja u razredne aktivnosti.

Kako se ova inicijativa najbolje moze

ocijeniti?

Ucitelji mogu uciniti sljedeée kako bi ocijenili ovu ini-

cijativu:
0d ucitelja se moze traziti darazmisle o tome sto
su kao ucitelji naucili o rjeSavanju izazova s ko-
jima se djeca s posebnim potrebama susreéu u
skoli (iizvan skole), te u kojoj mjeri projekt, prema
njihovom misljenju, zadovoljava potrebe u¢enika
s posebnim potrebama. .

+ Ucitelji mogu usmijeriti ucenje koje se odvija tra-
Ze¢i od ucenika da osmisle projekte kao $to su
eseji,igre uloga, umjetnost, kratkifilmovi, kazalis-
ne produkcije itd.; ovi se mogu procijeniti.
Nastavnici mogu evaluirati u¢enje ucenika ili ko-
ordinirati samovrednovanje medu ucenicima u
pogledu onoga §to su naucili.

Kako bi odrazili i ocijenili inicijativu, studenti mogu:
+ Samoprocijenite Sto su naucili iz projekta, tako-
der identificirajuc¢i kako bi se to moglo poboljsa-
ti, amozda ¢ak i kako bi zeljeli biti ukljuceni u taj
proces.
Ocijenite proces (npr. donosenje odluka, komuni-
kacija) i takoder ishod projekta.

Kako bi ocijenili inicijativu, roditelji mogu:
Razgovarajte s djecom o tome §to su naucili kroz
projekt, kao i Sto njihova djeca misle da bi se
moglo poboljsati.

Skola moze organizirati fokus grupu ili sastanak
s roditeljima kako bi ih pitala kako su njihova
djeca dozivjela projekt.

Skola moze organizirati fokus grupu ili sastanak
s roditeljima djece, koja imaju razlicite posebne
potrebe, kako bi ih pitali smatraju li da je projekt
po njihovom misljenju bio uspjesan, te kako se
moze pro§iriti ili poboljSati.

Sirazajednica(npr. uklju¢enenevladineorganiza-
cije) moze ocijeniti ovaj proces na sljedecinacin:
Zakazivanje sastanka sa Skolom (a mozda i
samim roditeljima i ucenicima) radi davanja po-
vratnih informacija o projektu.

Kako ovu inicijativu mogu koristiti
druge skole i ucitelji (u Europi i
drugdje)?

Orijentacija usluznog uc¢enja pruza okvir i pristup koji se
vrlo dobro povezuje s vrstom sveobuhvatnog rada koji
moze koristiti djeci s posebnim potrebama. Umjesto
izoliranih rjesenja, SL predstavlja pristup koji generira
rjeSenja koja nose svi dionici. Stoga nudi mogucénosti
drugim skolama za rjeSavanje mnogih izazova koji su
povezani s pomaganjem ucenicima da ostvare svoj
puni potencijal u okruZenju podrske.

42 Pogledajte na primjer sljedece inicijative u Skoli Malala:https:// quintoenelceipmalala.blogspot.com/2018/10/nosotras-tam-
bien-pintamos-algo.html https:// leerbajoelalmendro.blogspot.com/2018/12/una-tarde-cocinando-suenos-juntos.html https: //
quintoenelceipmalala.blogspot.com/2019/01/investigamos-razones-de-exclusion.html

51



PRAKTICNI PRIRUCNIK ZA UCITELJE O INSPIRATIVNIM
PRAKSAMA KOJE SPRJECAVAJU

RANO NAPUSTANJE SKOLE U MULTIKULTURALNOM
OBRAZOVNE POSTAVKE U EUROPI

Koji su izazovi koje treba prevladatiu

provodenju ove inicijative?

+  Prevladavanje stereotipa i predrasuda o djeci s
posebnim potrebama, medu u¢enicima, nastav-
nicima i zajednicom. To se takoder odnosi na
‘zaljenje’ ovih ucenika i gledanje ih iz objektiva
deficita.

*  Moguénost angaziranja zainteresiranih ucitelja
koji suvoljnisudjelovatiudodatnomuéenjuiusa-
vrSavanju, te koji su spremni dati svoje vrijeme i
trud za rad na konkretnim projektima.

Uvjeriti obitelji djece s posebnim potrebama da
¢e njihova djeca imati koristi od projekta.
Odrzavanje kontinuirane komunikacije s obitelji i
drugim dionicima kako bi u¢enici ukljuceni u pro-
jekt osjecali da im se stalna podrska u ucenju.

Inspirativne inicijative u
skolama povezane s programom
PIEF. Inspirirajuca inicijativa
Agrupamento de Escolas do
Cerco do Porto

Ovaj sljedediopis usredotocuje se nainicijative poveza-
ne s programom PIEF u Portugalu. Opis je dala Helena
Braganca, koja predaje portugalski u Agrupamento de
Escolas do Cerco do Porto.

Sto je PIEF program?
Opis

PIEF (Integrirani program obrazovanja i osposoblja-
vanja) je privremeni drustveno-obrazovni program s
mjerama koje se donose nakon $to seiscrpe sve druge
integracijske mjere u Skoli. Temelji se na analizirizikai
zastitnim mjerama koje poduzima nekoliko potpornih
subjekata.

Faktori rizika: Skole koje zaposljavaju PIEF prvenstve-
no rade s obiteljima koje Zive u siromastvu i imaju
nezaposlenost, Cesto povezana s niskim stupnjem
Skolovanja. Niske razine obitelji obrazovanje ¢esto
ima generacijsku komponentu. Zbog toga 100% takvih
ucenika prima ASE (School Social) Action beneficije,
a 92% obitelji prima RSI-Insertion Social Income be-
neficije. Skolska socijalna akcija pruza ekonomsku
pomo¢ ekonomski ugrozenim ucenicima i pretvara
se u podrsku u smislu prirucnika, Skolskog pribora,
obroka, studijskih posjeta itd.

52

Zastitni faktori: Integracija mladih u program PIEF-a,

gdje se ucenici mogu pratiti i izvan skole, predstavlja
zastitni cimbenik jer uzima u obzir sociokulturna obi-
ljezja ucenika, posebice romske mladezi. Osnovna i
srednja Skola Cerco do Porto, Porto, funkcionira kao
pokretaC mreze partnerstava koja olakSavaju obrazov-
ni razvoj ucenika i potporu najpotrebnijim obiteljima.
Ciljevi
Program PIEF-a pokriva opce i posebne ciljeve u po-
kusaju da se razviju pokazatelji ‘rizicnih’ mladih koji
omogucuju pojedincima i obiteljima da dobiju daljnje
informacije o podrsci. Specifiéni ciljevi ukljucuju:
Sprijediti izloZenost rizicima povezanim s ranim
ulaskomu svijetzaposljavanja, kaorezultat ESL-a;
Promicati zavrSetak obveznog obrazovanja i
izbjegavati ESL.
Sprijeciti
mladima.

razvoj rizicnog ponasanja medu
Promicati obrazovni uspjeh i promicati ukus za
znanje.

Promicatidrustvenoprikladnenacinepostojanja.
Poticati odnose izmedu roditelja, ucenikai skole.
Osigurati ucinkovitije pracenje procesa ucenja
svakog ucenika.

PIEF se provodi za svaku mladu osobu kroz Plan
obrazovanja i osposobljavanja (PEF), koji se temelji
na nacelima:

Individualizacija (uzimajuci u obzir dob, osobnu
situaciju, interese i potrebe za Skolskom i drus-
tvenom integracijom, na temelju pocetne dijagno-
sticke procjene).

Pristupacnost (omogucuje intervenciju i integraciju
mladih u bilo koje doba $kolske godine)’
Fleksibilnost (omogucuje integraciju mladih kroz
razliCite aktivnosti obrazovanja/osposobljavanja).
Kontinuitet (osiguranje trajnih i integriranih inter-
vencija).

Faza provedbe (omogucuje razvoj intervencije

strukturirajuci faze putanje obrazovanjaiosposo-
bljavanja mlade osobe).

Celerity (dobivanje skolskih svjedodzbi u kra¢im
vremenskim razdobljima).

AZuriranje (omogucuje reviziju plana, prema
promjenama u studentskoj situaciji i njegovim/
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njezinim potrebama) - Zajednicka direktiva br.
948/03 (Ovo je direktiva koja stvara pravni okvir
za PIEF program).

Partnerstva

Program PIEF ukljuCuje partnerstva sa: 1) Glavhom
upravom za $kole; 2) Zavod za zaposljavanje i ospo-
sobljavanje (IEFP) 3) Dom zdravlja/bolnica.

Zasto je ovaj program vazan?

Program nastoji ne samo zadovoljiti potrebe ucenika,
ve¢ ukljucujeiroditelje. Postoje mjere i kriteriji odgovor-
nosti koji osiguravaju dosljednost u provedbi programa
i jamce da ¢e ucenici dobiti obrazovanje koje ¢e im
omoguciti da se drustveno i ekonomski integriraju.

Glavne potrebe mladih
Skolska mladez suoéena je s nizom potreba:

1. Obrazovne potrebe koje se odrazavaju u jazu koji
postojiizmedu onoga Sto bi se od njih o¢ekivalou
njihovoj dobi i obrazovnih kvalifikacija koje trenutno
imaju.

2. Potrebe za afektivnim i emocionalnim razvojem.
Mnogi od ovih mladih imaju velike poteskoée u
reguliranju i upravljanju svojim emocijama, $to se
ponekad odrazava u obrascima ponasanja koji se
mogu smatrati drustveno rizi¢nim.

3. Pristup zdravstvenoj skrbi. Gotovo svi mladi imaju
loSe zubno zdravlje, Sto je ve¢ dijagnosticirano, ali
jos nije lijeceno. Cini se daje to rezultat, s jedne stra-
ne, nedostatka ekonomskih resursai, s druge strane,
ograni¢ene ukljucenosti roditelja u takva pitanja.

Ciljani studenti u programu

Svaka mlada osoba u Planu obrazovanjai osposoblja-
vanja (PEF) sudjeluje u PIEF programu s individualizi-
ranim planom koji se temelji na dobi, osobnoj situaciji,
Skolskim interesima i socijalnoj situaciji, nakon pocet-
ne dijagnosticke procjene.

Koja je temeljnaideja programa PIEF i
kako se on provodi?

Temeljnaideja PIEF-a je podrzati u¢enike kroz filo-
zofiju ukljucivog obrazovanja koja se ogleda u frazi
,Skola za sve”. Namijenjen je, kako je spomenuto,
ucenicima koji su u opasnosti od napustanja skole.
Izvode se sljedeci klju¢ni postupci:

1.: Slusanje svih dionika (roditelja, skrbnika, ucenika,
partnera, nastavnikaidrugih ¢lanova obrazovne za-
jednice) kako bi se razumjelo zasto postoji visoka
razina izostanaka s nastave i ESL-a.

2.:Nakon razumijevanja glavnih razloga za izosta-

nak iz Skole/ESL, svi dionici razvijaju strategiju

zarjeSavanje sljedeéih ogranicenja:
Financijska/gospodarska ogranicenja: na pri-
mjer, povezivanje sa Zavodom za socijalno osi-
guranje i njegovim sugovornicima te takoder s
obitelji kako bi se pokusalo rijesiti ekonomskih
poteskocéa koje bi mogle pridonijeti odvajanju
od Skole i ESL-u. To moze dovesti, na primjer, do
potpore u plaé¢anju skolskog prijevoza, dodataka
prehrani, prikupljanju odjece i hrane itd.).
Ogranicenja na osobnoj razini, kao $to je nedo-
statak motivacije za sudjelovanje u skolskim ak-
tivnostima. To je dovelo do rjeSenja kao Sto su:
ispitivanje strukovnih interesa ucenikaiprocjena
u kojoj mjeri kurikulum zadovoljava te interese;
planiranje aktivnosti koje motiviraju motivaciju
ucenika.

+  Ostala ogranicenja (kulturna, socijalna, itd.) —
izrada planova s partnerima za bolje uklju¢ivanje
obitelji i u¢enika u obuku vezanu uz roditeljski
nadzor i vjeStine, vaznost obrazovanja, Skolova-
nja itd.

Druga rjeSenja ukljucivala su mijenjanje postojeceg
Skolskog rasporeda. To je ucinjeno kako bi se pota-
knulo veée sudjelovanje uc¢enika u njihovim razred-
nim aktivnostima, dok su u $koli. Primjerice, u Skol-
skoj godini 2020.-2021. formalni raspored nastave
pokrivao je samo jutarnju smjenu. To je omogucilo
ucenicima da budu slobodni tijekom poslijepodne-
va zarazvijanje drugih aktivnostiizvan Skoleilida
imaju viSe slobodnog vremena za boravak s obitelji
i svojim vrSnjacima.

Rezultati evaluacije PIEF programa

Evaluacija programa u ciljnoj skoli utemeljena je
na doprinosu ucitelja, roditelja i clanova zajednice.
Rezultatiisticu da:
Ucitelji su izvijestili:
Postati svjesni smanjenja izostanaka i napusta-
nja skole.

Vece sudjelovanje u Skolskom zivotu.
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Smanjenje rizicnog ponasanja

+  Veéi dokaz motivacije u¢enika da odgovori na pi-
tanja o njihovim potrebama i o¢ekivanjima.
Smanjenje broja izostanaka
Povecéanje brojaucenika koji suimali povijestizo-
stanaka iz §kole i napustanja skole za certificira-
njeu2.i3. ciklusu.

Roditelji su izvijestili da:
Ocevi vise sudjeluju u Skolskom zivotu kada je
neposrednijii bliskiji kontakt sa Skolomi kada su
primijetili da je njihovo misljenje uzeto u obzir pri
izradi projekata.
Roditelji su naveli da su zadovoljni fleksibilnim
nastavnim planom i programom i Skolskom obu-
kom koja se nudi.

Roditelji su viSe sudjelovali u skolskom Zivotu
kada je postojao izravan i blizak kontakt sa sko-
lom i kada su primijetili da je njihovo misljenje
uzeto u obzir pri izradi projekata.

Ostali roditelji iz drugih dijelova grada ne samo
da su postajali svjesniji programa i boljeg poha-
danja skole te su trazili da se pridruze.

Odgovori ¢lanova zajednice i njihov stupanj ukljuée-
nosti pokazali su da su ¢lanovi zajednice poceli igrati
aktivniju ulogu, kako kao partneri u razvoju inicijativa
suradnje s obiteljimai studentima, tako i u sudjelovanju
na sastancima.

Kako se ovaj program moze dalje
vrednovati?
Ucitelji mogu uciniti sljedece kako bi procijeniliispu-
njava li program kljucne ciljeve:
Praéenje broja ucenikakoji zavrse programi utvr-
divanje zasSto neki ne zavrSe.
+ Proucite ukojojmjeri se ocjene u¢enikapobolj$a-
vaju, a koliko napreduju u vise razrede.

Identificirajte u¢enike koji su napredovaliu skolii
utvrdite razloge za to.

Zasto je ovainicijativa ucinkovita?

PIEF se temelji na spoznaji da je potrebno ulagati u di-
ferencirano i komplementarno obrazovanje, uz standar-
dno obrazovanije koje djeca dobivaju. Ozbiljno shvac¢a
potrebe ucenika i njihovih obitelji, a pritom naglasava
da je obrazovanje vazno. Svrha je bila borba protiv
ozbiljnog izostajanja s poslai ESL-a. Dio ESL-a moze
se pripisati kulturnim i obiteljskim obvezama (npr. rani
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brak medu Romkinjama). Zbog toga je poduzeto ne-
koliko koraka u pokus$aju rjeSavanja takvih izazova:
1) susret s roditeljimai ucenicima s povijesc¢u izosta-
janja s nastave i ESL-a; 2) razvijanje nastavnog plana
i programa koji bolje odgovara ucenicima i njihovim
skrbnicima; 3) definiranje moguénosti komplementar-
nog usavrsavanja zajedno s uCenicima i roditeljima;
4) razvijanje projekata koji su u skladu sa zakonskim
razgranatima mjera PIEF-a (dopustajuci fleksibilnost
nastavnog planai programa); 5) ispunjavanje raspo-
reda aktivnosti; i 6) evaluacija projekta, takoder slu-
S§anjem misljenja roditelja i u¢enika.

Kako ovaj program mogu koristiti
druge Skole i nastavnici u Europi?

Temeljne inicijative povezane s politikom PIEF-a
mogu biti inspirativne za Skole s uc¢enicima iz za-
jednica s nedostatkom usluga. No, te se inicijative
mogu primijeniti i u drugim skolama, s obzirom
na vaznost razvoja obrazovnih inicijativa koje su
osjetljive na socio-ekonomski i kulturni kontekst, a
koje se nadovezuju na stvarne potrebe i ocekivanja
ucenika i njihovih obitelji.

Koje izazove treba prevladati tijekom
provodenja ovog programa?

Kljuéniizazovi uklju¢uju potrebu:
Dauciteljisvakodnevno motiviraju ucenike da po-
hadaju skolu, uzimajuci u obzir socioekonomska
okruzenja koja nisu pogodna za ucenje.

+ Redovito poticati aktivno sudjelovanje roditelja i
skrbnika u procesu.

Izvrsiti prilagodbe nastavnog plana i programa i
potreban rad da se to ostvari.

+  Razvijatiiodrzavati pozitivan odnos s roditeljima
i skrbnicima s ciljem veéeg angazmana u skoli.

Prevladati nedostatak povjerenja medu rodite-
ljima i zajednicom u pogledu uloge i aktivnosti
Skole.

Prevladatiniska ocekivanja od studentskog ucin-
ka i suptilne pristranosti.

Tijekom zatvaranja skola (npr. ograni¢enja CO-
VID-19-a) razvijati ponekad inovativne nacéine
komunikacije s u¢enicima i njihovim roditeljima/
skrbnicima, u kontekstu u kojem mnoge obitelji
imaju ogranicen pristup tehnologiji i drugim re-
sursima za ucenje i gdje Cesto postoji ogranicen
osobni prostor za Skolovanje raditi.
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Projekt Include to Emerge:
Inspirirajuca inicijativa
Agrupamento de Escolas do
Cerco de Porto, Portugal

Sljede¢em programu doprinijela je Agrupamento de
Escolas do Cerco de Porto, grupa skola u Oportu,
Portugal, uciteljica Helena Braganga, koja predaje
u prvom ciklusu osnovnih skola.

Pregled inspirativnog projekta:
Sto je fokus ove inicijative?

Projekt Ukljuci u pojavljivanje Prvobitno se odvijao iz-
medu rujna 2019. i lipnja 2020. Projekt je bio povezan
s Agrupamento (Grupiranje $kola), gdje je stvoren kako
bi se sprije¢io i smanjio Skolski neuspjeh, te kako bi se
osiguralo da sviucenici dostignu standarde pismenosti
i raCunanja, s naglaskom na stvaranje uvjeta koji bi
promicali inkluziju. Provedena je refleksivna analiza
u kojoj su nastavnici mogli identificirati znacajne aka-
demske praznine medu svojim uéenicima, esto pove-
zane s njihovim obiteljskim i drustvenim okruzenjem.
Ucitelji su se usredotocili na dvije znacajne praznine:
1) portugalski, posebno za 2nd godine studenti koji
nisu znali Citati ili pisati sami i 2) prepreke za studente
prve godine, koje suim onemoguéavale napredovanje
u ucenju.

Sto se tiée uéenja portugalskog jezika, intervencije
usmjerene na poboljSanje u podrucju jezi¢ne diskri-
minacije, vizualnog i sluSnog prepoznavanja, selek-
tivne paznje, fonoloske svijesti, usmenog i pismenog
razumijevanja, pisanog izrazavanja i strukturiranja. U
matematici je fokus bio na poznavanju numeracije,
odnosa veli¢ina i matematickog jezika.

Nakon provedene godisnje dijagnosticke procjene
studenata u rujnu, projekt su proveli nastavnici prvei
druge godine, na temelju profila svakog studenta. Za
svakog ucenikarazvijen jeindividualizirani plan ucenja
s prate¢im zadacima i specificnom logistikom. No,
unatoc Cinjenici da su se ucenici prijavili za projekt i
bili u skoli do oZujka 2020., zbog Covida 19 okruZenje
za ucenje preslo je na ucenje na daljinu.

Sto je fokus ove inicijative?

Ovaiinicijativa “Ukljuci da se pojavi” stvoren je kako bi
se sprijeCio i smanjio Skolski neuspjeh, te kako bi se
osiguralo da svi ucenici postignu odredene standarde
pismenosti i matematike, s naglaskom na stvaranju

uvjeta koji e promicati inkluziju. Inicijativa je dvodi-
jelna, prvo kroz rad s nastavnicima, a drugo kroz ra-
zvoj programa koji ée pomoci ucenicima da postignu
uspjeh. Najprije se provodi refleksivna analiza u kojoj
nastavnici identificiraju znacajne akademske praznine
medu svojim ucenicima, cesto povezane s njihovim
obiteljskim i drustvenim okruzenjem. To dovodi do
razvoja individualiziranog plana ucenja, s prate¢im
zadacima i specificnom logistikom za svakog uce-
nika, kako bi se osiguralo da se njihova individualna
situacija uzme u obzir.

Kljucni cilj

Program ima za cilj prepoznati jedinstvenost svakog
pojedinog ucenika i razvija proces pracenja za sva-
kog ucenika u vezi s tim. U slu¢aju Agrupamento de

Escolas do Cerco de Porto praznine u ucenju bile suu
portugalskom jeziku i matematici

Partnerstva

The Ukljuci u pojavljivanje Projekt se razvio iz dina-
micnog partnerstva izmedu pomocénih ucitelja, koji
su dobili kredit po satu, i ucitelja razredne nastave.
Vezano uz specijaliziranu dijagnozu i upucéivanje na
terapiju koja je studentima bila potrebna, ostvarenaje
suradnja s postojeéimSluzba za psihologiju Skolske
grupe, s CRI-om [u podrucju govorne i radne terapije]
i s nekoliko obiteljskih lijecnika.

Zasto je ovainicijativavazna?

Ovaiinicijativa, kroz individualizirane planove ucenja,
promice inkluziju kroz razvoj vjestinai poveéanje sa-
mopostovanja medu uéenicima. Cinjenica da su uce-
nici znalidaim je ucCiteljima stalo do njihovog ucenjai
da su ukljuceni u njihovo ucenje dala je vrlo pozitivhe
rezultate kako za ucenike tako i za njihove obitelji.

Kako se moze ocijeniti ova inicijativa?

Ova se inicijativa moze evaluirati pracenjem rada uce-
nika na svakoj sesiji kroz izravno promatranje te kroz
formativne i sumativne rezultate ocjenjivanja. Evaluaci-
jabimogla pokazati da odredenim ucenicima vise nije
potrebna takva intervencija ako pokazu autonomiju,
predanost i motivaciju. Takoder se moze procijeniti uci-
nak ucenika u odnosu na sveukupno pobolj$anje svih
ucenika u toj dobnoj skupini ili promatranjem pobolj-
Sanja u slicnom rasponu ucenika iz prethodne godine.

Odgovor ucenika nainicijativu

U cjelini, uCenici su dobro reagirali na intervenciju jer
su smatrali da mogu dozivjeti uspjeh i daim je inter-
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vencija pomogla razviti njihovu autonomiju. U¢enici su
cijenili mirno okruzenje u kojem su mogli raditi (bez
ometanja) iindividualizirano pracenje. Ucenici sumogli
vidjeti promjene u vlastitom ponasanju i ucenju. lako
nije ucinkovit za sve uéenike, pristup je bio uspjesan
u pomaganiju viSe ucenika da napreduju u svom obra-
zovanju i razviju vjeStine potrebne za uspjeh. Na kraju
Skolske godine u kojoj se odvijao Include to Emerge, od
Cetrnaest [14] ucenika koji su sudjelovali u programu,
devet [9] je zabiljeZilo jasan napredak.

Odgovor roditelja nainicijativu

Neki su roditelji u pocetku bili pomalo neodlucni jerim
se dijete maknulo iz u€ionice, a roditelji su bili zabrinuti
da njihovo dijete “gubi ono Sto uciteljica poducava”.
Kada su ucenici pokazali da napreduju ta su se mi-
Sljenja promijenila. Do kraja prve faze svi roditelji su
prepoznali vaznost intervencije. Zalaganje obitelji bilo
je presudno, jer su odrzavale blizak kontakt sa Skolom
i ucenicima dok se inicijativa odvijala.

(Obrazovni) Odgovor ¢lanova zajednice i stupanj an-
gaziranosti

Obrazovna zajednica u provedbi ove inicijative morat
¢e biti u potpunosti ukljucena.

Ravnatelj moZe promovirati raspodjelu ljudskih resur-
sa (posebnih nastavnika) i materijala (prijevoz; knjige;
papir, racunalna opremaitd.)

Ucitelji se mogu okupljati, raspravljati, dijeliti nedoumi-
ceiprijedloge, upravljati viemenom i prostorom ucenja
prema onome S$to ucenik treba naugiti.

Osoblje moze docekati i voditi uenike u razlicite
prostore u kojima se odvijaju aktivnosti, uz pohvale
i poticaje za ucenje

Ovaiinicijativa moze se prosiriti na bilo koju skolu ako
postoji volja i predanost ucitelja. Timski duh, strplje-
nje, kreativnostiupornost takoder su potrebni za pro-
nalazenje rjeSenja unutar i izvan $kole za rjeSavanje
izazova ucenika.

Kako ovu inicijativu mogu iskoristiti
druge skole i ucitelji diljem Europe?
Sljededi proces se dogodio kako bi se izgradio projekt.
Idealno bi bilo slijediti ove korake kako bi se implemen-
tirao bilo koji program kojiima za cilj oponasati projekt
‘Include to Emerge’:

Inicijalna procjena na pocetku Skolske godine
trebala bi se obaviti za sve ucenike. To bi
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identificiralo sve potencijalne akademske praznine
koje bi mogle stvarati prepreke za napredak. Izrada
IEP-a (Individualiziranog obrazovnog plana) za
ucenike kojima je potrebna podrska, uzimajudéi
u obzir njihove potrebe, razumijevanje njihove
situacije, roditeljske i obiteljske situacije, njihova
iskustva, talente, motivaciju i sposobnosti.

Aktivnosti i materijali bi se trebali prilagoditii preo-
blikovati kako bi bolje zadovoljili potrebe ucenika.

Trebalo bi stvoriti timove specijaliziranih ucCitelja
podrske i ucitelja razredne nastave koji bi se upo-
znali s IEP-om svakog ucenika.

Cvrsta komunikacija s uéenicima, $irom kolskom
zajednicom i roditeljima o napretku, a posebno o
dobicima tijekom cijelog razdoblja provedbe.

Osimtoga — specificno za nasu analizu i program - ra-
zvilismo male grupe za Citanjei pisanje od 5/6 ucenika
i fokusirali se nate¢nost, razumijevanje ¢itanjaiizradu
pisanog teksta. Ovaj proces je zapoCeo organiziranjem
lektire tijekom prva dva mjeseca, zatim izgradnjom
obrazovnog procesa oko malih projekata, radom sa
sadrzajima koji preferiraju ucenici, jacanjem komuni-
kacijskih vjestinairjeSavanjem problemaiz podrucja
matematike ili sadrzaja o okolisu. Nastavnik projekta,
u partnerstvu s predmetnim nastavnikom, definirao
jerad/projekt u koji se ti u¢enici trebaju ukljuciti,a mi
smo se snazno usredotocilina pomo¢ uc¢enicima da
razviju interes i strast za ¢itanjem i pisanjem. Proces je
osmisljen kako bi se pove¢alo samopouzdanje ucenika
tako Sto ée raditi u malim i ‘sigurnim’ grupama.

Izazovi koje treba prevladati
la Tnv uAoToinan TOU €pyou TPAypaTonoLRenKe

Pojavili su se neki jasniizazovikoji bi se trebali rijesiti
prilikom poduzimanja takvih inicijativa:

1) Odrzavanije redovite razine pohadanja.

2) Dobivanje medicinske dijagnoze za neke u¢enike
ako postoji vise mentalnih ili fizickih prepreka za
ucenje.

3) Upucivanje studenata na potrebne terapije za kupnju
naocala.

4) Bilo kakve rezerve koje roditelji mogu imati.

5) Kada se Skole zatvore i ucenje na daljinu postane
neophodno (kao u slu¢aju zatvaranja COVID-19), uce-
nici i njihove obitelji trebaju pristup skoli, nastavni-
cima i tehnologiji (racunala, pametni telefoni, dobar
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internet); nastavnici moraju uloziti viSe napora da
osmisle on-line kurikulum i da ostanu u kontaktu
s obiteljima i u¢enicima (buduéi da gotovo svi uce
od kuce).

Amarenina zadarska avantura:
Inspirativna inicijativa Gimnazije
Vladimira Nazora, Zadar

Sljedecoj inspirativnoj inicijativi pridonijela je Tihana
Magas iz Gimnazije Vladimira Nazora. Tihana Magas
predaje povijest srednjoskolcima od 14-18 godina te

jevoditeljica debate i voditeljica programa Europskog
parlamenta skole.

Sto je glavni fokus ove inicijative?

Opis Amarenina zadarska avantura je razredna inici-
jativa u kojoj se srednjoskolci uparuju s osnovnoskol-
cima kako bi se ukljucili u zajednicki projekt. Takva
inicijativa najbolje funkcionira ako se provodi kao
cjelogodisnji projekt.

U konkretnom sluéaju srednjoskolci osmisljavaju sli-
kovnicu za osnovce posveéenu povijesti Zadra, gradau
jugozapadnoj Hrvatskoj, koja je od povijesnog znacaja.

Zaizradu takve slikovnice uceniciistrazuju Zadar, stva-
raju pricu, sudjeluju u obilascima gradai skupljaju slike.
Slikovnica ne sadrzi samo opis gradskih znamenitosti,
vec idruge aktivnosti koje se odnose na djecu u vrtiéi-
ma i osnovnoskolskoj dobi, a koje ih zanimaju.

Nakon sto je slikovnica gotova, nastaje viSe primje-
raka. Studenti prikupljaju dobrovoljne priloge koji se
potom daju u dobrotvorne svrhe u humanitarne svrhe.
Primjerice, kada se ova inicijativa provodila u Gimna-
ziji Vladimira Nazora, dio donacija su dobile udruge i
nevladine organizacije koje su pruzale potporu ljudima
i obiteljima pogodenim poplavama.

Nakon zavrs$etka ovog ciklusa, srednjoskolci potom
posjecéuju vrti¢e i osnovne skole u svom graduili su-
sjednim mjestima gdje s mladom djecom provode
radionicu prema slikovnici. Prilikom takvih posjeta
ovi srednjoskolci donose bombone, voce i kupljeni
materijal dio novca prikupili su dobrovoljnim dona-
cijama osnovnoskolcima. U zamjenu za osnovnu i
vrticku djecu, sa svojim odgojiteljicama, organiziraju
docek, rucaki obilazak osnovne skole i kvarta u kojem
se nalazi.

Radionice koje su ucenici provodili u vrti¢éimai srednjim
Skolama bile su razlicite, ovisno o lokaciji ustanova

koje su posjecivali. Ako su ustanove bile u blizini mje-
sta, odlazile su (u pratnji profesora i odgajatelja) na
mjesta prikazana u slikovnici.

Ako su ucenici isli u Skole i vrti¢e, zajedno su citali
slikovnicu i rjeSavali zadatke sadrzane u slikovnica-
ma. Na taj su nacin mladi ucenici dobivali pomo¢ u
rjeSavanju odredenih zadataka ako im je utvrdeno da
su preteski, ali i daimaju priliku dublje zaroniti.
Ciljevi Ovainicijativa ima za cilj:

HPomozite u¢enicima da tumace svijet oko sebe i

atakoder i pokazati kako takva inicijativa moze biti
medugeneracijska.

Unaprijediti istrazivacke vjestine srednjoskolaca
tako daistrazuju grad od interesa za osnovnos-
kolce.

Zaovo istrazivanje moraju koristiti kreativne stra-
tegije.

Unaprijediti istrazivacke vjestine ucenika srednjih
Skola tijekom cijelog procesa, poduéavajuciih o
upravljanju projektima, dok u isto vrijeme prosiru-
junjihove vjestine poducavanjai osposobljavanja.
Unaprijediti razvoj interkulturalnih kompetencija do-
pustajuci ucenicimainterakciju i ucenje od drugih
ucenika iz razli¢itih sredinaiiz razlicitih Skola.
Pomozite u¢enicima darazmisle o svojim moralnim
vrijednostima, steknu bolje odluke, kao i vjestine
koje ¢e ih navesti da shvate da mogu biti aktivni
nositelji promjena

ProSirite vidike u¢enika. Mnogi imaju ograniceno
znanje o mjestima poput Zadra i/iliimaju ogranice-
no iskustvo u zajednickom radu. Prikupljaju povije-
sne Cinjenice, anegdote i artefakte kojiim pomazu
vizualizirati i uklopiti nove nacine razmisljanja u
svoje zivote. PotiCe drustvenu solidarnost i vaznost
aktivnog sudjelovanja svih.

Partnerstva Za provedbu ove inicijative potrebna su
partnerstva s lokalnim vlastimai skolama, Gimnazija
Vladimira Nazora i nastavnici koji su ukljuc¢eni u ovu
inicijativu kontaktiraju osnovne Skole i vrti¢e kako bi
vidjeli postoji li interes da srednjoskolci vode radionicu
po slikovnici. Gimnazija Vladimira Nazora oslanja se
na potporu lokalnih vlasti za financiranje putnih i smje-
Stajnih troskova kojima se financiraju odlasci u¢enika
u vrti¢e i osnovne Skole te potporu obitelji i Skole u
pokrivanju troSkova materijala za tiskanje slikovnice.
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Ciljani ucenici i nastavnici koji sudjeluju lako je ovo
razredna inicijativa koju mogu provoditi ucitelji, ona ta-
koder poziva ucenike u osnovnoj skoli da se angaziraju,
kaoiroditelje koji nadgledaju angazman svoje djece.

U Gimnaziji Vladimira Nazora ovu inicijativu provodi
profesor povijesti s najmanje 15 zainteresiranih uce-
nika u dobi od 16-17 godina. Srednjoskolci rade sa
slicnim brojem djece osnovnih skola.

Student uklju¢en u ovu inicijativu mora imati dovoljno
vremena za: (1) prikupljanje i analizu prica; (2) prove-
stiistrazivanje o skolama u kojima ¢e podijeliti svoja
iskustva sa svojim mladim vr§njacima i volonterski
prikupiti sredstva za te Skole; (3) biti osposobljenida
svoje radove prezentiraju svojim mladim vrSnjacima;
(4) provoditi izlete u Skole u kojima ¢e ucenici podijeliti
svojrad s mladim vrénjacima; i (5) nauciti kako stvoriti
izlozbu i sastaviti je.

Zasto je ovainicijativa ucinkovita?

Ova inicijativa je ucinkovita jer.
UkljucCuje studente u istrazivanje vlastitog grada
koristenjem kreativnih pristupa;
54Jacavezu medu ucenicima, teizmedu ucenika
i nastavnika, budu¢i da ucitelji postaju podupira-
telji i voditelji procesa.

+ Ucenicirade zajedno s drugim uc¢enicima (grupni
rad) tijekom obilaska gradaiizleta u drugu skolu.

Poboljsava razumijevanje ucenika o njihovoj
ulozi u svijetu i kako svojim djelovanjem moze
doprinijetidagauciniboljim, prikupljanjemnovca
za dobrotvorne svrhe.

Pomaze studentima u daljnjem razvoju svojih vje-
Stinaistrazivanja,upravljanjaprojektimaisuradnje

U kojim se kontekstima ova inicijativa
moze provesti?

Ova seinicijativa moze provoditi u bilo kojem razre-
du tijekom akademske godine, sve dok za to ima
prostora i vremena, sve dok postoji volja nastavni-
ka i osoblja Skole da se time poduzme i dokle god
postojiima zainteresiranih studenata koji su visoko
motivirani za ucenje o obliznjem gradu i studentima
koji u njemu zive.

Nastavnici koji provode ovu inicijativu mogu uvesti
zadatke urazlicito doba akademske godine. Na pri-
mjer, mogu zamoliti u¢enike da napisu esej natemu
odabranu za slikovnicu. Takoder mogu zamoliti uce-
nike da slikaju ili nacrtaju, napisu kratki opis slike i
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darazmisle o jednoj aktivnosti koja povezuje jednu
sliku koja se moze primijeniti na djecu u vrti¢ima
i osnovnim skolama. Kasnije se moZe organizirati
radionica na kojoj se odabiru slike i aktivnosti za
uvrstavanje u slikovnicu.

Ucitelji tijekom godine odrzavaju dodatne radionice
kako bi usmjerili u¢enike u prikupljanju sredstava,
pripremiliih za posjete vrticimai osnovnim Skolama
terazvilirazlicite kreativne pristupe prikupljanju poda-
taka. Uciteljimogu zamoliti u¢enike da urade zadatak
u kojem pripremaju prezentaciju koju ¢e podijeliti s
ucenicima osnovne Skole o svom radu.

Konacno, tijekom posljednje faze ucenici mogu
napisati rad za razmisljanje u kojem opisuju svoja
iskustva u vrti¢imaiosnovnim skolamairazmisljaju
o onome Sto su naucili iz posjeta, povijesnim poda-
cimaiodgovorima ucenika osnovnihidjecjih vrtiéa.
Kako se moze ocijeniti ova inicijativa?
Ucitelji mogu uciniti sljedeée kako bi ocijenili uspjeh
ove inicijative:
Intervjuirajteucenikeovaznostiprikupljanjapovi-
jesnih podataka o gradu.
Promatrajte ponasanje ucenika tijekom nastave
dok seinicijativa provodii zabiljezite njihovu razi-
nu sudjelovanja.
Pripremite simulaciju igranja uloga u kojoj jedan
student objasnjava $to je bilo znacajno u prove-
denom istrazivanju i koji su bili glavni izazovi i
rjeSenja; takoder koji su im predmeti, Cinjenice,
dileme itd. otvorili o¢i.
Zamolite ucenike da iznesu svoja iskustva o
osmisljavanju slikovnice, prikupljanju donacija i
organizaciji radionice s djecom.
Upotrijebite popis za provjeru kako biste istrazili
stavove srednjoSkolacanakonzavrSetkainicijati-
ve kako biste procijenili ucenje ucenika.

Neka ucenici sami procijene svoje u¢enjeirazinu
sudjelovanja.

Organizirajte sastanak s ukljucenim uciteljima
kako biste utvrdili $to je proslo dobro, Sto bi se
moglo poboljsati i kako potaknuti druge ucitelje
da provedu ovu inicijativu u svojim ucionicama.
Testirajte ucenike koji su sudjelovali u projektu,
i prije i nakon projekta, kako biste vidjeli koja su
znanja stekli o povijesti podrucja o kojem su pro-
ucavaliipisali.
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Roditelji takoder mogu zabiljeziti svoje reakcije na

iskustva svoje djece. Ovo sluzi za angaziranje roditelja.
Sudjelujuéi/promatrajuéikako njihova djeca sku-
pljaju materijale za slikovnicu.
Odrzavanjem fizickih ili online sastanaka s rodi-
teljima ¢ija su djeca sudjelovala u inicijativi, oja-
Cati odnose izmedu Skole i obitelji.
Naznacavanjem u kojoj su mjeri svjedocili pro-
mjenama u ponasanju djece kod kuée, na primjer
pomocu popisa za provjeru koji je dala Skola i po-
dijeljena s uciteljima.

Kako ovu inicijativu mogu koristiti

druge skolei ucitelji (u Europi)?
Ovaiinicijativa moze pomoci $kolamai uciteljima
da odrze interes ucenika tako Sto ¢e ih natjerati
daistraze temu koja ih zanima. Ova inicijativa ne
mora se fokusirati na povijest grada u kojem uce-
nici Zive, pa se stoga ne mora nuzno odvijati na
nastavi povijesti, ali im moze pomoc¢i da istraze
obliznja, nepoznata podrucjakojaizazivajuznati-
Zelju i tjeraju ucenike da postavljaju pitanja i pro-
naci odgovore.
Inicijativa se moze replicirati u bilo kojem kon-
tekstu, ali zahtijeva pazljivo planiranje kako bi se
svakafazainicijativerazvila. Raznolikost zadata-
ka drzi ucenike ukljuéene u izradi slikovnice.
Ova inicijativa moze privuci ucitelje koji su voljni i
zainteresiranizabolje upoznavanje svojihucenika
i kojiimaju sposobnost osmisljavanjajasnih zada-
taka sa specificnim zadacima upravljanja projek-
tima, te koji su sposobni koordinirati i osposobiti
ucenike zarad i poducavanje mladih vrsnjaka.

Koji suizazovi koje treba prevladati

prilikom provodenja ove inicijative?
H nmpwToBouAia anattel xpovo kat nopoug oe
Inicijativa zahtijeva vrijeme i resurse u ponekad
vrlo ispunjenom Skolskom danu i gdje mogu po-
stojatipritiscida se strogodrziutvrdenog nastav-
nog planaiprograma. Podrska skolskog vodstva
je neophodna. U skolskoj zajednici takoder treba
postojati svijest o tome da ucenici stjecu niz
kompetencijakoje ¢e koristitii njihovomucenjuu
skoli i njihovom cjelozivotnom ucenju.
Buduc¢idajeinicijativauucionici, zahtijeva sudje-
lovanje ucitelja koji su voljni ukljuciti ovu inicija-
tivu u svoje poucavanje. Zahtijeva i spremnost

nastavnika da motiviraju ucenike i drze ih uklju-
¢enima u cjelokupni proces, od pocetka do kraja.

Ovainicijativatakoder zahtijeva od ucitelja Siroku
lepezu netradicionalnih nastavnih kompetencija,
kao i dobro razumijevanje emocionalne i empa-
ticne domene ucenika.

Mozda ¢e biti teSko pronadi ucitelje koji su spre-
mni sami provesti ovu inicijativu. Kako bi se to
prevladalo, korisno je uspostaviti koordinacijsku
skupinu uciteljakojimogu pomoci urazli¢itim as-
pektima ove inicijative.

Ova inicijativa zahtijeva financiranje i suradnju s
osnhovnim $kolama. Skole takoder mogu suradiva-
ti s lokalnim vlastima koje bi mogle osigurati sred-
stvaipomodiuciteljima da pronadu osnovne Skole
spremne pozvati ucenike da predstave svoj rad.

“Tvoje ime se cuva”: inspirativha
inicijativa Gimnazije Vladimira
Nazora u Zadru, Hrvatska

Sljedecoj inspirativnoj inicijativi pridonijela je Tihana
Magas, profesorica povijesti u srednjim skolama za
ucenike od 14-18 godina. Gospoda Magas takoder je
voditeljica debate i voditeljica programa Europskog

parlamenta Gimnazije Vladimira Nazora u Zadru, Hr-
vatska.

Sto je fokus ove inicijative?

Opis

“Tvoje ime se Cuva” inicijativa je proizasla iz pripovi-
jedanja, u kojoj se uéenici odlucuju usredotociti na
odredeni projekt u kojem mogu snimati, fotografirati,
snimati na video i intervjuirati ljude. UCenici srednjih
Skola provode ovu inicijativu tijekom cijele akademske
godine i mogu intervjuirati svoju rodbinu i prijatelje
kako bi prikupili price o svojim iskustvima tijekom rata
u Hrvatskoj 1990-ih. Razlog zasto ova inicijativa u Gi-
mnaziji Vladimira Nazora privlaci mnoge ucenike je taj
$to je ovaj nedavni rat “skriven”. O tome se ne govori
Cesto, a neki studenti imaju ¢lanove obitelji koji su
prozivjelirat, a nisuimali priliku izraziti svoje emocije
ilirazmisljanja o njemu. Posljedice rataidalje utjecui
oblikuju drustveno-kulturne Zivote studenatai njihovih
obitelji. Stoga,

U ovoj inicijativi od ucenika se ocekuje da upoznaju rat
u Hrvatskoj 1990-ih, njegove uzroke i osobito utjecaj
koji je imao na Hrvatsku. Ucenici uce kako voditi in-
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tervjue (koristeci eticka nacela) prije nego Sto po¢nu
intervjuirati. Uz podrsku nastavnika, ucenici pripremaju
pismo za ispitanike, objasnjavajudi ciljeve projekta i
razloge zbog kojih se intervjuiraju. Studenti se ospo-
sobljavaju za vodenje intervjua s posebnom paznjom
koja se posvecuje vodenju intervjua koji ne izazivaju
nelagodu ili Stetu sugovorniku: uce se slusati sugo-
vornika, postivati anonimnost sugovornika, osim ako
nije drugacije navedeno, i suzdrzati se od prisiljavanja
ispitanicima odgovarati na osjetljiva pitanja — sve nate-
melju zadovoljavanja standarda udobnosti ispitanika.

Nakon $to se prikupe price o ratnim zbivanjima u Hr-
vatskoj 1990-ih godina, uCenici svoje znanje prenose
ucenicima osnovnih Skola u dobiod 13 do 14 godina
u susjednim mjestima koja su bila zahva¢ena ratom
na hrvatskom tlu. Izraduju izlozbu fotografija za druge
ucenike, ucitelje i clanove obitelji koju mogu vidjetiu
drugoj skoli, a takoder su i vodici za izlozbu. Tijekom
pripreme za projekt i istrazivanja o ratu, studenti po-
nekad, prema vlastitom nahodenju, donesu fotografije
ili druge predmete iz tog razdoblja. Medutim, nakon
prikupljanja pri¢a, sami biraju na sto ¢e se usredotociti
kada pricaju pri¢u o ratu. Neki su, na primjer, govorili o
nosenju Converse All Stars tenisica kako bi se osvrnuli
na iskustva vojnika tinejdZera tijekom rata.

Prije posjeta osnovnim Skolama ucenici se osposo-
bljavaju i podrzavaju u prikupljanju informacija o gra-
dovima u kojima se osnovne skole nalaze. Takoder su
pouceniidentificirati druStvena pitanja koja se nedo-
voljno rjeSavaju. Zatim se od ucenika trazi da prikuplja-
ju sredstva zaudruge i nevladine organizacije koje rade
na rjeSavanju takvih drustvenih problema. Novac se
prikuplja od “prodaje ulaznica” za izlozbu (dobrovoljni
prilozi). Takoder organiziraju prikupljanje namirnicaili
proizvoda koji se mogu donirati organizacijama kojima
je to potrebno. U proslosti su, primjerice, prodavali
kolace i suvenire na glavhom gradskom trgu i unutar
Skole. U Gimnaziji Vladimira Nazora ucenici prikupljaju
novac za obitelji u potrebe u Vukovaru, najrazorenijem
gradu u Hrvatskoj tijekom rata na Balkanu, te zaVuko-
varski Leptiri¢i, udruga sa sjedistem u Vukovaru, koja
podrzava djecu s posebnim potrebama.

U osnovnim Skolama srednjoskolci organiziraju radi-
onice i aktivnosti na kojima poucavaju osnovce, uz
podrsku ucitelja, likovnim radom prikupljaju price i sje-
¢anja ljudi te stvaraju izlozbe koje obraduju slozena
pitanja kojaizravno ili neizravno utjecu na njihov zivot.
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Radionice i predavanja koje drze srednjoskolci varirajui
ovise o karakteristikama Skola i mjesta koje posjecuju.

No, osnovni pristup podrazumijeva upoznavanje s ra-
zlicitim fazama nastajanjaizlozbe. Nakon razgovora
s osnovnoskolcima o tome Sto bi Zeljeli izraditi kao
izlozbu, osnovnoskolce poducavaju osnovama foto-
grafije, kako biti vodi¢ na izlozbi itd.

Na taj nacin svaki osnovnoskolac moze uz pomo¢ sta-
rijeg mentora iz srednje Skole doprinijeti izlozbi na svoj
nacin - od crtanja do pjevanja na otvorenju izlozbe, do
pisanja govora o predmetimaiili pricama koji se izlazu.
Za zamjenu osnovnoskolci organiziraju docek, ru¢ak
te obilazak osnovne Skole i kvarta u kojem se nalazi.

Ciljevi Ova inicijativaima za cilj:
Pomozite ucenicima da bolje razumiju kako se kroz

umjetnost nositi sa slozenim pitanjima koja izravno
ili neizravno utjecu na njihove Zivote i njihove obitelji.

Poticati medukulturnu kompetenciju i svijest ucenika
stvarajuci im prilike za interakciju sa studentima iz
razliCitih sredina.

Pomozite u¢enicima da razmisle o svojim moralnim
vrijednostima i pokazite im kako mogu doprinijeti da
svijet bude bolje mjesto.

Pomozite studentima da razviju svoje istrazivacke vje-
stine, vjestine upravljanja projektima i vjestine podu-
Cavanja/ osposobljavanja, dok ih takoder poducavate
etickim dimenzijama provodenja istrazivanja

Partnerstva Za provedbu ove inicijative potrebna su
partnerstva s lokalnim vlastima i Skolama. Odredeni
stupanj lociranja skola obavljaju ucitelji koji vode pro-
jekt. Pokusavaju otkriti koje bi osnovne skole mogle biti
zainteresirane da ucenici Gimnazije Vladimira Nazora
podijele svojrad iiskustva. Gimnazija Vladimira Nazo-
ra oslanja se na potporu lokalnih vlasti u financiranju
putnih i smjestajnih troSkova za putovanja ucenika
osnovnih Skola u gradove u blizini Zadra. Prostor i ma-
terijale potrebne za izloZzbu osigurava skola.

Ciljani ucenici i nastavnici koji sudjeluju U sklopu na-
stave povijesti svi ucenici srednjih Skola 4th godine, u
dobiod 15do 18 godina, od njih se o¢ekuje da provedu
istrazivanje o ratu u Hrvatskoj te da obave intervjue
s obitelji i rodbinom za koje smatraju da imaju ¢ime
pridonijeti. Sve ove aktivnosti su potpuno dobrovoljne,
a studenti sudjeluju u skladu sa svojim interesima i
predanoscu.
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Slijed

Slijed pocinje tako da ucitelji pitaju u¢enike o njihovim

interesima, Zele li napraviti izlozbu, prezentirati svoje

radove u osnovnim skolama mladim ucenicimai provo-
diti prikupljanje sredstava za osnovne Skole. Nastavnici
povijesti u Gimnaziji Vladimira Nazora zatim volontiraju
za sljedece faze istrazivanja. Oni uc¢enicima djeluju
kao mentori i voditelji. Nakon izrade izlozbe, ucitelji

s ucenicima razvijaju i provode plan za poucavanje

ucenika osnovnih Skola o povijesti svoga grada kroz

price naizlozbi.

Zasto je ovainicijativa ucinkovita?

Ovainicijativa je u€inkovita jer.

+  Pomaze ucenicima da razgovaraju o osjetljivimi
tabu temama kao $to su rat i njegove drustvenei
emocionalne posljedice, ne samo s drugim mla-
dim ucenicima, ve¢is njihovim uciteljima, rodite-
ljima i ostalim ¢lanovima zajednice. Omogucéuje
ucenicima da istraze vlastita razmisljanja i osje-
¢aje o posljedicamarata i vrstu ucenja koju takvi
projekti generiraju.

+ Odrzava ucenike ukljucenima u Skolu i ucenje
daju¢i im odgovornost, kupnju i takoder
pruzajuciim alate i vjestine koje mogu koristiti za
cjelozivotno ucenje.

- Postaje prilikada se ucenici sprijatelje s vrSnjaci-
ma iz drugih razreda.

+ Jaca vezu izmedu ucenika i nastavnika, buduci
da ucitelji djeluju kao podupiraci i pomagaci.
Takoder, ucenici imaju priliku druziti se s
nastavnicimaidrugim ucenicimatijekomizletau
druge skole.

- Potic¢e angazman roditelja u uc¢enickim aktivno-
stima, budu¢i da roditelji ne samo da mogu po-
dijeliti svoje price sa svojom djecom i pomo¢iim
da stupe u kontakt s rodbinom i prijateljima koji
bi takoder mogli podijeliti svoja iskustva, ve¢ ta-
koder mogu vidjetiishod ove inicijative posjetom
izlozbi i dijele¢i svoja misljenja.

+  Unaprjeduje razumijevanje ucenika o njihovoj
ulozi u svijetu kao nositelja promjena i kako
svojim djelovanjem moze doprinijeti da svijet
postane bolji.

+  Pomaze studentima u daljnjem razvoju svojih
vjestina istrazivanja i upravljanja projektima.

U kojim se kontekstima ova inicijativa
moze provesti?

Ova se inicijativa moze provesti u svakoj srednjoj Skoli
u kojoj postoji interes za povijesne dogadaje i gdje su
ucitelji predani da ucenje ozZivi. U provodenju ove inici-
jative studente je potrebno tijekom akademske godine
osposobiti za korake i etiku provodenja istrazivanjai
intervjua. Ucitelji uvode zadatke u razli¢itim fazama
koji mogu pomoc¢i ucenicima da razviju znanja i vje-
Stine potrebne za zavrSetak ove inicijative. Na primjer,
ucitelji mogu zamoliti u¢enike da slikaju, napisu kratki
opis slike, a zatim to uvedu u radionicu gdje se slike
tiskajui sklapaju uizlozbu. Nakon §to su intervjui zavr-
Seni i transkribirani, nastavnici mogu zamoliti u¢enike
da naprave prezentaciju o ratu na Balkanu, napisati
biljeSku o tome kako su intervjui prosli, kao i o kljucnim
temama o kojima se razgovaralo tijekom intervjua.
Mogu se provoditi i dodatne radionice nastavnika na
kojima usmjeravaju ucenike u organizaciji prikupljanja
sredstava, priprema za posjete osnovnim skolama i
pripreme. Ucitelji takoder mogu traziti od ucenika da
urade zadatak u kojem pripremaju prezentaciju o0 svom
radu kako bi to pokazali u¢enicima osnovnih skola.
Konacno, tijekom posljednje faze od ucenika se moze
traziti da napisu rad za razmisljanje u kojem opisuju
svoja iskustva u osnovnim Skolama i razmisljaju o
onome $to su naucili iz posjeta osnovnim skolama.
Ucitelji takoder mogu traziti od u¢enika da urade za-
datak u kojem pripremaju prezentaciju o svom radu
kako bi to pokazali u¢enicima osnovnih skola. Konac-
no, tijekom posljednje faze od u¢enika se moze traziti
da napisu rad za razmisljanje u kojem opisuju svoja
iskustva u osnovnim skolama i razmisljaju o onome
§to su naucili iz posjeta osnovnim skolama. Ucitelji
takoder mogu traziti od ucenika da urade zadatak u
kojem pripremaju prezentaciju o svom radu kako bi to
pokazali u¢enicima osnovnih skola. Konacno, tijekom
posljednje faze od ucenika se moze traziti da napisu
rad za razmisljanje u kojem opisuju svoja iskustva u
osnovnim skolamairazmisljaju o onome sto su naugili
iz posjeta osnovnim skolama.
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Ucitelji mogu uciniti sljedece kako bi ocijenili uspjeh
ove inicijative:

Intervjuirajte ucenike o vaznosti prikupljanja
povijesnih podataka o gradu.

Procijenite razumijevanje ucenika o projektu i
ukljucenom procesu tako Sto ¢ete ih predstaviti
svojim ciljevima u nastavi.

Promatrajte ponasanje ucenika tijekom nastave
dok seinicijativa provodii zabiljeZite njihovu razi-
nu sudjelovanja.

Koristite popis za provjeru da istrazite stavo-
ve srednjoskolaca nakon zavrSetka inicijative,
da procijenite ucenje ucenika, kao i njihova raz-
misljanjaiosjeéaje o rjeSavanju tako teSke teme.
Neka ucenici sami procijene svoje u¢enjeirazinu
sudjelovanja.

Organizirajte sastanak s ukljucenim uciteljima
kako biste utvrdili $to je proslo dobro, Sto bi se
moglo poboljsati i kako potaknuti druge ucitelje
da provedu ovu inicijativu u svojim ucionicama.
Testirajte ucenike koji su sudjelovali u projektu,
i prije i nakon projekta, kako biste vidjeli koja
su znanja stekli o povijesti podrucja o kojem su
proucavalii pisali.

Odrzavanjem fizickih ili online sastanaka s
roditeljima ¢ija su djeca sudjelovala u inicijativi,
ojacati odnose izmedu skole i obitelji.

IzvjeStavanjem o razinama zadovoljstva
svjedoCenjem promjena u ponasanju ucenika
kod kuce, s popisom za provjeru koju daje Skola i

dijeli s uciteljima.

Roditelji takoder mogu dati svoje reakcije na
iskustva svoje djece:
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Tako da ucenici budu prisutni roditeljima i drugi-
ma na sastanku, na primjer razgovarajuéi o, na
primjer, stvarima koje su otkrili koje nisu ocekivali
i Sto su ocekivali, a nisu pronasli.
Sudjelujuéi/promatrajuci svoju djecu kako priku-
pljaju price i sluze kao vodici na izlozbi, takoder
upisuju svoja razmisljanja u knjigu posijetitelja
izlozbe.

Odrzavanjem fizickih ili online susreta s drugim
roditeljima Cija su djeca sudjelovala u inicijativi,
ojacati odnose izmedu Skole i obitelji.

Naznacavanjem u kojoj su mjeri svjedocili pro-
mjenama u ponasanju djece kod kuce, na primjer
pomocu popisa za provjeru koji je dala skolai po-
dijeljena s uciteljima.

Ova se inicijativa moze koristiti u drugim Skola-
ma kako bi se u¢enicima pomoglo u razmislja-
nju i ukljucivanju u teske i slozene probleme koji
utjeCu na njihove Zivote, obitelji i drustva. UCe se
angazirati kroz istrazivanje, refleksivne vjezbe i
stvaranje izlozbe. One ne moraju nuzno biti po-
vezane s ratnom povijeséu, ali se mogu baviti i
drugim slozenim temama koje ucenike zanimaju
(npr. rasizam, siromastvo, diskriminacija, isklju-
cenost, stereotipi, rod).

Inicijativa se moze replicirati u razliitim
kontekstima, ali zahtijeva pazljivo planiranje
kako bi svaka faza inicijative zahtijevala podrsku
i dovoljno paznje.

Ova ce inicijativa biti privlaCna za ucitelje koji
su zainteresirani za bolje upoznavanje svojih
ucenika i zajednice.

Ucitelji moraju biti spremni baviti se slozenim i
ponekad kontroverznim temama i emocijama
koje se ponekad mogu pojaviti. Obuka za rjesa-
vanje razredne i drustvene raznolikosti pomaze
uciteljima da predvidje moguce izazove i omogu-
¢uje im da u potpunosti obrazovno iskoriste slo-
Zenost ucionice i drustva.

Ucitelji takoder moraju znati dati precizne i jasne
uputeucenicima,imatidobre vjestine upravljanja
projektima i koordinacije te imati sposobnost
osposobiti svoje ucenike da poducavaju svoje
mlade vrsnjake.

Inicijativa zahtijeva vrijeme i resurse u ponekad
vrlo ispunjenom skolskom danu. Mogu postojati
pritisci da se ¢vrsto drzi utvrdenog kurikuluma.
Podrska skolskog vodstva je neophodna. U skol-
skoj zajednici takoder treba postojati svijest o
tome da ucenici stjecu niz kompetencija koje ¢e
koristitiinjihovom u¢enjuu skoliinjihovom cjelo-
Zivotnom ucenju.
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Buduéi da je ovo cjelogodisnja inicijativa zasno-
vana na uciteljima, zahtijeva predanost ucite-
lja koji su je spremni koordinirati od pocetka do
kraja. To takoder znaci da ucitelji moraju znati
motivirati ucenike i zadrzati ih uklju¢enima u
proces. Ova inicijativa od ucitelja zahtijeva viSe-
struke kompetencije. Kao takav, moze biti tesko
pronaci ucitelje koji bi to mogli izvesti sami ini-
cijativu. Podrska skolskog vodstva je neophod-
na. Moze biti korisno uspostaviti koordinacijsku
grupu ucitelja koji mogu pomoéi u razlicitim as-
pektima ove inicijative.

Ova inicijativa zahtijeva odredena financijska
sredstva. Kada Skole ne mogu podmiriti dodatne
troskove, mogu suradivati s lokalnim vlastima
koje bi mogle financirati (dijelove) inicijative i po-
modi uéiteljima da pronadu osnovne skole spre-
mne pozvati ucenike da predstave svoj rad.

Srednje skole koje zele to preuzeti trebale bi
prema osnovnim Skolama i njihovim uciteljima
postupati kao prema jednakim — to nije uvijek
slucaj.

Kada su ogranic¢enja putovanja na snazi, kao sto
je tijekom krize COVID-19-a, postoji viSe izazova
s kojima se treba suociti. Ova se inicijativa moze
prilagoditi digitalnom formatu u kontekstu za-
tvaranjai ograni¢enja mobilnosti. Od ucenika se
moze traziti da prikupljaju price online. Izlozba
se moze promijeniti u digitalni format i podijeli-
ti na web stranici §kole. Sastanci s u¢enicima iz
razli¢itih Skola mogu se odvijati online, a mogu
im pomoci ucitelji. Alternativno, kada nedostaju
digitalni resursi za olakSavanje susreta izmedu
ucenika iz razlicitih Skola, ucitelji se mogu odlu-
Citi za moguénost odgode putovanja u osnovne
Skole dok to ponovno ne postane moguce. Kori-
Stenje digitalnog formata pomaze studentima
poboljsati svoje digitalne vjestine i odrzava ih
ukljuc¢enima kroz ucenje na daljinu.
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10. SUOCAVANJE S
NOVIM STVARNOSTIMA

Pandemija COVID-19-a i rezultiraju¢a druStvena ogra-
ni¢enja koje sunametnule vlasti uvelike su izmijenile
Skolstvo kakvo poznajemo najmanje jedno stoljeéei
utjecalo je na ucenike, obitelji, Skole i zajednice diljem
svijeta. Niujednom drugom trenutku fizicka odsutnost
ucenika u uc¢ionicama nije zahtijevala inovativne stra-
tegije zaucenje na daljinu §to je zauzvrat zahtijevalo ne
samo nadogradnju i pristup ICT opremi, infrastrukturi
i osposobljavanju, ve¢ i razvoj sustava podrskei alata
za preopterecene ucitelje i roditelje koji pokusavaju
provoditi uéinkovito skolovanje u kuénom okruzenju.
Ubrzana je vaznost digitalnog ucenja, koje veé raste
prije COVID-19-a. Nova stvarnost utjecat ¢e na svaku
raspravu o odustajanju od skole i ESL-u u razdoblju
nakon COVID-19-a.

Koliko ¢e ucinkovito uciteljii kreatori politike inovirati
rieSenja za zadrzavanje ucenika u skolama pobolj-
Sanjem njihovog obrazovnog iskustva i moguénosti
ovisit ¢e o vrstama kreativnih akcijskih planova koje
razvijaju i provode kako bi podrzali i roditelje i ucenike
uvezi sizazovima uéenja na daljinu. Inace ¢e gubitak
obrazovanja imati generacijske posljedice.

Vise nego ikad, obrazovna praksa treba pripremiti stu-
dente da odgovore na globalna pitanja, medu kojima
su pandemije, klimatske promjene, masovne migra-
cije ljudi i politicki prevrati. Kako bi potaknuli u¢enje
i predanost, ucenici trebaju brizne sustave podrske
koji stvaraju bliske osobne odnose s nastavnicimaii
medusobno.

Proaktivne prakseiinicijative razradene u ovom priru¢-
niku i testirane u skolama istaknute u ovim poglavljima
usmjerene su na stvaranje medusobne etike brige kako
bi se potaknulo ucenjei time stvorilo poticaje i motiva-
cije za ucenike da ostanu u skoli. Iskreno se nadamo
da smo vam pruzili dovoljno alata, smjernica i promis-
ljajuéih i prakticnih praksi kako bismo to ostvarili sada
i ugodinama koje su pred nama.
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Dodatak A: Neakademski ESL ¢imbenici (Prilagodeno iz Gonzalez-Rodriguez et al., 2019.)%

INDIVIDUALNI CIMBENICI

Spol Muskarci imaju vecirizik od ESL-a od zena.
Zene imaju vegi rizik od ESL-a od muskaraca zemlje jugoistoka Europa.

Rodni stereotipi i utjecaj kulture obrazovna oéekivanja muskaracai
Zena.

Poremecaji ili sindromi Generalizirana anksioznost poremedéaji, socijalna fobija,

Suicidalne ideje, poremecaji raspolozenja, specificni poremecaji uce-
nja, deficit paznje sa ili bez hiperaktivnosti, poremecaji ponasanja,
oporbeni prkos poremecaji, asocijalni osobnost, poremecaji fetalnog
alkoholnog spektra.

Individualna razina Nisko samopouzdanje,
Niska motivacija
Nisko samopouzdanje
Osjecaj inferiornosti,
Samoporaz
Antisocijalni

Zdravlje problema Somatske tegobe (glavobolje i Zeludac bolovi)

Ozbiljne bolesti.

Koristenje/zlouporaba supstanci : kanabis

Nikotin,

Kokain,

Alkohol,

Ostale nedopustene droge, amfetamini, opéenito lijekovi, nemedicinska
uporaba na recept

Agresija Verbalno i fizicko

Pravna pitanja Problemi sa zakonom,
Pravna pitanja vezana uz dokumentaciju i migrantski status.

Preuranjene veze Mlada trudno¢a,
Roditelji tinejdzeri,

Seksualno i zlostavljanje djece.

Raditi Rad vise od 20 sati tjedno,
Vedi stres na poslu, pomaganje obitelji u radu,

Privlacnost atraktivnih pla¢a za mlade ljude koji su jos u obrazovanju.

43 Gonzéalez-Rodriguez, D. Viera, MJ i Vidal., J. (2019) Cimbenici koji utjeéu na rano napustanje $kole:
sveobuhvatni model.
Obrazovna istrazivanja, 61 (2), 214-230.
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INDIVIDUALNI CIMBENICI

Roditelji (nizak prihod, nizak kul- Niska primanjaili niska primanja u kombinaciji s obitelji poremec¢aj
turniiljudskikapital, zdravstveni = zapogljavanje roditelja
problemi, psiholoska sklonost i

i ] Materijal dostupan u kuéama
pravni problemi)

Roditelji s nestabilnim ili viSestrukim poslovima

Razina obrazovanja svakog roditelja i rada teZnje koje roditelji o¢ekuju
od njihova djeca

Kulturni kapital roditelja za njihovu djecu
Pravni zdravstveni problemi roditelja
DuSevna bolest roditelja

Socio-psiholosko zdravlje roditelja

Obiteljsko okruzenje Zloupotreba supstanci kod roditelja
Mobilnost ku¢anstva (npr.migracija)
Bracnirazdor

Jednoroditeljska kuéanstva
Obiteljski sukob

Ogranicéen interes za obrazovanje djece
Roditeljska podrskaili ukljucenost
Maltretiranje djece

Tjelesna kazna

Nedosljedna roditeljska disciplina
Odbijanje roditelja

Ograni¢ena podrska obitelji

Roditeljske prakse

Drustveno-kulturni ¢imbenicipo- = Modeliranje ponasanja
vezani s obitelji Migracija statusa,
Sukobi medugeneracijskih kultura

Etni¢ka i rasna podrijetla
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CIMBENICI VEZANI ZA PRIJATELJE

Znacajke prijatelja Drustveno diskriminiran

Nepopularan

Nezainteresiran za Skolu ili je napustio Skolu
LoSe ocjene

Nema sveucilisnih planova

Negativan utjecaj

Iskljuceno

Negativni vr$njaci ili medusobna prijateljstva
Izostanak iz skole

Koristi se nemedicinski lijekovi na recept ili nedopustene droge
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Dodatak B: ESL u §kolskim ¢imbenicima, prilagodeno iz Gonzalez-Rodriguez et al., (2019.)

STUDENTI

Akademski ucinak

Opcenito nisko postignuce

Nedostatak sudjelovanja i interesa za nastavu,

Ponavljanje razreda,

Studenti starijih godina, suspendiran,

LosSe izvrsne funkcije,

Ne voli naporno raditi u Skoli, nula sati domace zadace tjedno,
Niske vjestine u¢enja matematike, engleskog i Citanja,

Niska akademska postignu¢a na kraju srednje skole ispiti

Zadovoljstvo

Zadovoljan obrazovnim programomiili ne

Apsentizam

Opc¢enito izostanak, ponovljeni izostanci,
Preskakanje nastave pomijeSano s pohadanjem nastave,

Potpuna odsutnost tijekom odredenog razdoblja

Skolska godina, potpuni izostanak iz $kole u duzem vremenskom

razdoblju,
Pohadanje Skole popraé¢eno tockom nedolaska,
Ponovljeno lose ponasanje ujutro kako bi se izbjeglo skola,

Ponovljeno kasnjenje ujutro

I Nisko sudjelovanje

Student ne sudjeluje ili pokazuje slabo sudjelovanje u programimai

izvannastavnim aktivnostima

Zrelost Nizak stupanj zrelosti u odnosu na njegovu/njezinu grupu vrsnjaka
Jezik Nejednakosti povezane s jezik, Jezik od nastava nije maternji jezik
Mobilnost Ucenik je preselio skolu ili zemlju

kolegama

RAZREDNICI | SKOLI

Interakcija s kolegama/Skolskim | Ucenik nema puno prijatelja u §koli, drugi ga odbijaju, drugi ga izbje-

gavajuili je nepopularan,

Ima antisocijalno ponasanje
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PRAKTICNI PRIRUCNIK ZA UCITELJE O INSPIRATIVNIM
PRAKSAMA KOJE SPRJECAVAJU

RANO NAPUSTANJE SKOLE U MULTIKULTURALNOM
OBRAZOVNE POSTAVKE U EUROPI

UCITELJ, NASTAVNIK, PROFESOR

Znacajke ucitelja Broj ucenika po nastavniku,

Nastavnik ocjenjuje uc¢enike kao ometajuce u nastavi,

Niska kvalifikacija, nedostatak iskustva i pre-i post-obuka o pitanjima
raznolikosti, inkluzije i pedagogije,

Pedagoski pristup ucitelja nije najprikladniji za grupu u¢enika kakva
je ucitelj poucavanje,

Stavovi ucitelja,

Nastavnik ne ocekuje da ¢e ucenici diplomirati i biti uspjesan

SKOLA

Organizacijai politika Skolska pravila i propisi, strukturna organizacija,

Zaposljavanje osoblja i nastavnika
Navedena misija i vizija Skole
Politika izostanka, ocjene, zadrzavanje ocjena, ponasanje u skoli

Rad zgrade i objekata

Lokacija skole Udaljenost od skole,
Skola se nalazi u siromasnim podrugjima

Skola u nezasti¢enim prostorima (kriminal, oronula zgrade itd.)

Skolsko okruzenje (fizickoidrus- | LoSe skolsko okruzenje (negativno ponasanje, prikazi nasilja)

tveno okruzenje s pojmovimapo- : prystveno-ekonomski sastav od studentsko tijelo,

Stovanjaii prihvacanja) Visok omjer broja ucenika i Skolskog osoblja

Skolski resursi Ograniceni ljudski i ekonomski resursi Skole

Nedostatak Skolskog doruckaiili rucka

Ogranic¢eno osoblje za Skolske objekte

Ogranicena materijalna sredstva u Skoli (prostorije, igralista itd.)

Izostanak ili ograniceni Skolski rucak
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