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RESUMEN.

La generacion del conocimiento universitario es contribuyente permanente al desarrollo de la
produccion cientifica mundial con grandes aportes a la solucion de una diversidad de
problemas sociales. Se plantearon como objetivos el caracterizar la composicion de las
universidades ecuatorianas, identificar los elementos facilitadores para la generacion de
conocimiento presentes en la legislacion ecuatoriana y relacionar las dimensiones de la
actividad docente universitaria en la generacion del conocimiento. Se utilizO metodologia
cuantitativa de orden documental y el caso de estudio a la universidad UTE. Se encontré una
composiciéon muy diversa de las universidades ecuatorianas en los aspectos institucionales y
docentes. La legislacion ecuatoriana de educacion superior refleja un amplio contenido que
apoya y promueve la generacion del conocimiento. Las dimensiones docentes y
administrativas generan diferentes intensidades en la influencia que ejercen para generar
conocimiento. El universo universitario ecuatoriano tuvo un giro muy fuerte a raiz de diversas
politicas publicas, lo que dinamizo la produccion cientifica, la consolidacion institucional de las
universidades y una mayor profesionalizacién de la docencia universitaria.
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ABSTRACT.
The generation of university knowledge is a permanent contributor to the development of world
scientific production with great contributions to the solution of a diversity of social problems.
The objectives were to characterize the composition of Ecuadorian universities, identify the
facilitating elements for the generation of knowledge present in Ecuadorian legislation and
relate the dimensions of university teaching activity in the generation of knowledge. A
gualitative methodology of a documentary order was used and the UTE university case study.
A very diverse composition of Ecuadorian universities was found in institutional and
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educational aspects. Ecuadorian legislation on higher education reflects a broad content that
supports and promotes the generation of knowledge. The teaching and administrative
dimensions generate different intensities in the influence they exert to generate knowledge.
The Ecuadorian university universe had a very strong turn as a result of various public policies,
which boosted scientific production, the institutional consolidation of universities and a greater
professionalization of university teaching.

KEY WORDS.
Generation of knowledge, teaching, universities, educational innovation, Ecuador.

1. Introduccion.

Los progresos de la especie humana estdn conectados a puntos de inflexion donde el
conocimiento cientifico - tecnolégico ha jugado papel trascendente. Estudiar la generacion
del conocimiento es de vital importancia porque permite comprender los marcos conceptuales
y aplicaciones practicas que han servido para dinamizar los diferentes componentes sociales
en escenarios y realidades especificas. La dinamica reflexiva del conocimiento deviene en
pensamiento nuevo y diverso (Bautista Segales, 2015).

El escenario econdmico actual, obliga a las naciones a desarrollar procesos de innovacion
para competir a nivel global. La generacion del conocimiento juega rol trascendente en este
campo, debido a que sus resultados influyen de manera decisiva en los sistemas productivos
y de servicios (Albornoz, 2001; Arias Rey, 2002; Aréstica-Fernandez, 2014; Santuario &
Alcantara-Santuario, 2000).

Las universidades cuentan con colectivos universitarios de docentes, autoridades y
estudiantes que trabajan en la generacién de conocimiento cientifico (Ruiz, 2002). Es de gran
utilidad comprender cémo las diversas dimensiones académicas y administrativas influyen en
la produccion cientifica. Otro tema valioso a analizar es la real pertinencia en los entornos
donde se desenvuelve la actividad universitaria (Ferrer et al., 2001).

Las primeras manifestaciones del conocimiento se expresaron en narrativas tribales,
aprendizajes practicos y en la aplicacion de tareas especificas para la supervivencia. Varios
hechos relevantes como la navegacion, la escritura y la imprenta, permitieron una mayor
divulgacion del saber. La universidad se convirtié en pilar fundamental del conocimiento y
desarrollo social (Pinker, 2018).

Las propuestas educativas en los diversos periodos historicos tuvieron diferentes
conformaciones, en el antiguo Egipto e India se ensefiaban: religion, escritura, ciencias,
matematicas y arquitectura. En China la educacion se concentro en filosofia, poesia y religion.
En Persia y Grecia valoraron la gimnasia, matematicas y musica (Merchan Arizaga, 2013).
La Academia Platonica y el Liceo Aristotélico se instauraron con fines educativos, cada uno
de ellos bajo marcada influencia de sus fundadores (Abbagnano, 1973).

El modelo pedagogico idealista se fundamentd en el humanismo metafisico religioso con un
ambiente rigido y autoritario, donde el maestro era el Unico y ultimo depositario del
conocimiento (Castillo-Cedefio et al., 2008; Pefia-Farieta, 2005). La educacion
neoescolastica se sirvido de la razon para alcanzar verdades axioméaticas presentes en el
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mundo terrenal, parte de este esfuerzo se reflejé en la instauracion de la universidad como
institucion académica relevante (Mora, 2008; Triana, 1999).

La filosofia realista propuso obtener conocimiento a través del razonamiento y del
procesamiento de datos identificados con hechos de la realidad del sujeto. EI modelo
conductista propuso un conocimiento organizado en un sistema de repeticiones para lograr
conductas programadas (Castillo-Cedefio et al., 2008). El racionalismo guio el proceso
educativo hacia la duda y comprobacion racional, en cambio, el industrialismo del siglo XIX
origind una educacion pragmatica que neg0 el caracter objetivo de la verdad, (Merchan
Arizaga, 2013).

El motor del modelo romantico fue la espontaneidad y libertad individual, con el maestro como
auxiliar en la generacion de los conocimientos (Castillo-Cedefio et al., 2008; Pefia-Farieta,
2005). ElI modelo desarrollista consider6 el maestro como facilitador-estimulador de las
experiencias del alumno, con insumos empiricos para construir contenidos de aprendizaje
especificos. (Pefa-Farieta, 2005).

En el siglo XX el modelo cognoscitivista propuesto por Piaget explicd el accionar de los
sujetos en los procesos de asimilacion y acomodacién, ubicando al lenguaje como elemento
clave en la construccion de conocimiento. De manera parecida Vygotsky, desde una vision
sociocultural, mantuvo que el alumno tiene el potencial para resolver un problema con la guia
de un maestro (Avendafo Castro & Parada-Truijillo, 2011).

En América Latina se produce un movimiento pedagoégico de profunda riqueza epistémica de
la mano de Paulo Freire, persigue armar visiones para construir seres con conciencia critica
y sociedades mas justas. Se propugna la necesidad de pensar las problematicas locales
(Walsh, 2007).

Al constituirse las universidades en centros de pensamiento cientifico es clave examinar
cémo los procesos académicos influyen en la generacién del conocimiento, como modelan
las experiencias de ensefianza- aprendizaje y, en este ambiente, los roles que ejecutan los
diversos actores de la comunidad universitaria, asi como la necesidad de fortalecer las
capacidades de docentes y estudiantes e influir en el desarrollo local (Cobos et al., 2017).

2. Metodologia

La naturaleza del problema a investigar llevd a disefiar un estudio de tipo cualitativo
documental. El problema investigado profundizé en la composicion e influencia de las
diferentes dimensiones relacionadas a la generacién de conocimiento en las universidades
ecuatorianas.

Los objetivos planteados fueron: a) Caracterizar la composicion de las universidades
ecuatorianas b) Identificar los elementos facilitadores para la generacion de conocimiento
presentes en la legislacion ecuatoriana c) Relacionar las dimensiones de la actividad docente
universitaria en la generacion del conocimiento.

Como fuente inicial de informacion se tomaron los cuerpos legales que rigen la educacion
superior ecuatoriana, con la finalidad de encontrar los articulados que mencionan a la
generacion del conocimiento. Se escogieron las primeras ediciones de los cuerpos legales,
para respetar las ideas originales de los legisladores.
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Dada la cantidad de informacién proveniente de las universidades ecuatorianas, se tomo
como caso de estudio a la Universidad UTE vy, por esta via, comprender de mejor manera la
problemética que se investiga (Stake, 1999). Para la recoleccion de datos cualitativos, el
investigador pasé a ser la principal herramienta de recoleccion, asi como el registro de
documentos digitales e impresos (Sosa-Diaz, 2015).

3. Resultados.

3.1. Caracterizacion de la composicion universitaria ecuatoriana.

La universidad ecuatoriana tiene sus origenes en 1620 cuando se funda en Quito la
universidad San Gregorio Magno, precursora de la actual Universidad Central del Ecuador,
convirtiéendose en una de las mas antiguas de América.

La universidad ecuatoriana en el afio 2019 presenta en su composicion a universidades,
escuelas politécnicas e institutos de educacién superior. Segun el Consejo de Educacion
Superior (2020) el 82% de la composicion universitaria esta dominada por institutos de
educacion superior y el resto por universidades y escuelas politécnicas (Tabla 1).

Tabla 1. Composicién global de instituciones de educacion superior ecuatorianas.

Detalle de integrantes # %
Institutos de Educacion Superior | 299 | 82,60%
Universidades 63 17,40%

Total 362 |100,00%

Fuente: Elaboracién propia (Consejo de Educacion Superior,2020).

El origen de las universidades presenta un equilibrio entre la cantidad de instituciones
publicas y particulares (Tabla 2).

Tabla 2. Origen de las universidades ecuatorianas.

Detalle universidades # %
Publicas nacionales 31 | 49,20%
Particulares autofinanciados 22 | 34,90%

Particulares que reciben

asignaciones y rentas del Estado 8 | 12,70%

Publicas que operan en el Ecuador
bajo acuerdos y convenios 2 3,20%
internacionales

Total 63 100%
Fuente: Elaboracion propia (Consejo de Educacién Superior, 2020).

En cuanto a la composicién exclusiva de los institutos de educacién superior, se puede
apreciar que hay una ligera ventaja en el numero de institutos particulares como se puede
observar en la Tabla 3.
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Tabla 3. Composicién de institutos de educacién superior.
Detalle institutos # %
Institutos particulares
autofinanciados
Institutos publicos 138 | 46,20%
Institutos particulares que reciben
rentas y asignaciones del Estado

Total 299 |100,00%
Fuente: Elaboraciéon propia (Consejo de Educacion Superior, 2020).

148 | 49,50%

13 4,30%

La composicion de docentes que estan vinculados a universidades es importante analizarlo
para comprender su evolucion y composicion por tipo de universidad. La Tabla 4 sefiala que
se produjo un lento crecimiento en la incorporacion de docentes en todas las universidades,
segun el tipo de financiamiento, llegando a un nivel maximo el afio 2014.

Tabla 4. Registro de docentes en universidades segun financiamiento.
Universidades 2012 2013 2014 2015 2016

Particular auto financiada | 5.116 4918 4.187 4.665 4.852
Particular cofinanciado 8.613 | 10.079 | 10.998 9.894 9.115
Publica 19.991 | 21.876 | 24.167 | 21.070 | 22.305

Total 33.720 | 36.873 | 39.352 | 35.629 | 36.272
Fuente: Adaptado de SENESCYT - SNIESE (2012-2016).

La condicion de género es otro tema que reviste importancia analizarlo. Existe mayor numero
de profesores de sexo masculino, en una relacion que se acerca a 2 a 1 con relacién al
numero de docentes mujeres. No se visualiza una tendencia de cambio en este punto, segun
detalla la Tabla 5.

Tabla 5. Docentes en universidades y politécnicas a nivel nacional.
Sexo 2012 2013 2014 2015 2016
Hombre | 22.254 | 23.637 | 24.697 | 22.130 | 22.109
Mujer 11.466 | 13.236 | 14.655 | 13.499 | 14.163

Total 33.720 | 36.873 | 39.352 | 35.629 | 36.272
Fuente: Adaptado de SENESCYT - SNIESE (2012-2016).

La realidad docente también puede ser vista desde la incorporacion al escalaféon docente de
las universidades. Los profesores titulares experimentan una baja importante en su numero,
esto debido a las nuevas normativas legales; se nota en cambio, un crecimiento importante
de los profesores auxiliares, que duplican su numero en cuatro afios (Tabla 6).
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Tabla 6. Registro escalafén docente en universidades y politécnicas a nivel nacional.

Escalafon 2012 2013 2014 2015 2016
Titular agregado | 2.329 | 2.339 2.671 2.793 2.951
Titular auxiliar 5.180 | 7.449 9.725 | 9.868 10.434
Titular principal | 8.437 | 8.095 6.905 5.305 4.944
No titular 0 3.346 4.026 0 0
Ocasional 13.796| 12.464 | 13.127 | 15.204 | 16.544
Honorario 2419 | 2.720 2.378 1.042 502
Invitado 1.559 457 520 810 897
No registra 0 3 0 607 0
Total 33.720| 36.873 | 39.352 | 35.629 | 36.272

Fuente: Adaptado de SENESCYT - SNIESE (2012-2016).

La dedicacién de los docentes indica que el crecimiento de los docentes a dedicacion
exclusiva o tiempo completo estuvo cerca de duplicar su numero en cuatro afos. En la Tabla

7 podemos mirar que la baja mas sensible experimenta la dedicacién a tiempo parcial.

Tabla 7. Registro por tiempo de dedicacion docente en universidades y escuelas politécnicas a nivel nacional.

Tiempo de dedicacién | 2012 2013 2014 2015 2016
Tiempo completo 12.311 | 14.562 | 19.697 | 20.705 | 21.893
Medio tiempo 5.627 7.213 7.737 | 6.313 | 5.613
Tiempo parcial 15.782 | 15.097 | 11.918 | 8.611 | 8.766
No registra 0 1 0 0 0
Total 33.720 | 36.873 | 39.352 | 35.629 | 36.272

Fuente: Adaptado de SENESCYT - SNIESE (2012-2016).

Es fundamental conocer como esta conformada la estructura de docentes segun su nivel
educativo, se sabe de antemano la importancia de contar con docentes con grados
universitarios de cuarto nivel o superiores, con énfasis en maestrias y doctorados, situacion
que se constata en la Tabla 8. La presencia de docentes con tercer nivel cae de manera
brusca.
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Tabla 8. Nivel de formacién docente en universidades y politécnicas a nivel nacional.

Nivel formacion docente | 2012 2013 2014 2015 2016
Técnico/tecnoldgico 0 0 0 36 60
Nivel técnico superior 52 56 32 0 0
Nivel tecnoldgico superior 275 17 21 0 0
Tercer nivel 10.498 | 8.579 6.800 | 4.887 | 3.393
Cuarto nivel 0 76 40 2 1.016
Especialista 3.582 2.519 4.040 | 3.098 | 3.125
Diplomado 3.585 2.855 1.855 | 1.234 660
Maestria 14.270 | 19.378 | 23.747 | 23.579 | 24.541
Doctorado PhD 1.056 1.166 1.729 | 2.274 | 2.776
No definido 0 1.404 0 0 0
No registra 402 823 1.088 519 701
Total 33.720 | 36.873 | 39.352 | 35.629 | 36.272
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Fuente: Adaptado de SENESCYT - SNIESE (2012-2016).

Existe un crecimiento importante en la oferta de cupos para estudios en universidades e
institutos de educacion superior. La oferta de cupos universitarios para mujeres también
crece, no ocurre lo mismo con los institutos de educacion superior. Los cupos vistos desde la
oferta de carreras, muestra que desde el segundo semestre del 2014 hay un crecimiento
importante de varios campos del conocimiento de las universidades e institutos de educacion
superior. Los niveles de titulacion experimentan un notorio crecimiento en las universidades
particulares. La titulacion en el exterior sube de una manera considerable, con un pico en el
2015, con titulos, sobre todo, de tercer nivel; el registro de posgrado guarda una considerable
distancia. Los titulos que mas se registran de las universidades nacionales se relacionan con
ciencias sociales, educacion comercial y derecho, seguido de educacion. Es significativo el
crecimiento de los titulos obtenidos en el exterior, sobre todo, en Cuba, Venezuela y Espaia.

3.2 ldentificaciéon de los elementos facilitadores para la generacion de conocimiento
presentes en la legislacion ecuatoriana.

La legislacion universitaria ecuatoriana recoge una serie de lineamientos que regulan las
actividades de las Instituciones de Educaciéon Superior. En el afio 2008 se promulgo la una
nueva Constitucién Politica del Ecuador que favorecio la publicaciéon de tres cuerpos legales
fundamentales: Ley Orgéanica de Educacién Superior; Reglamento de Carrera y Escalafon del
Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior; y, Reglamento de Régimen
Académico.
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3.2.1 Constitucion del Estado Ecuatoriano.
La Constitucion Politica del Estado Ecuatoriano (Asamblea Nacional de la Republica del
Ecuador a, 2008) recoge varios aspectos relacionados con educacion, docencia y generacion
del conocimiento.
El Art. 3 (numeral 1) establece como deber del Estado: “garantizar sin discriminacion alguna
el efectivo goce de los derechos establecidos en la Constitucion y en los instrumentos
internacionales, en particular la educacion, la salud, la alimentacion, la seguridad social y el
agua para sus habitantes”. De igual manera el Art. 26 relaciona a la educacion como: “Un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del
Estado” (2008).
Se recogen aspectos como: “la educacion respondera al interés publico” y la garantia de
“libertad de catedra en la educacion superior”, contenidos en los Articulos 28 y 29. Al sefalar
la finalidad del Sistema Nacional de Educacién, el Art. 343 detalla: “Tendra como finalidad el
desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la poblacion, que
posibiliten el aprendizaje, y la generacién y utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes,
artes y cultura” (2008).
En el Art. 350 se establece la finalidad del Sistema de Educacion Superior, al determinar lo
siguiente:
(...) tiene como finalidad la formacion académica y profesional con visidn cientifica y
humanista; la investigacion cientifica y tecnolégica; la innovacién, promocion, desarrollo
y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas
del pais, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo (2008).

3.2.2 Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES).

La Ley Orgéanica de Educacién Superior (Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador b,
2010) reemplaz6 a anteriores estructuras normativas. La LOES direcciona los objetos, fines
y principios del Sistema de Educacion Superior.

Al citar los derechos de los estudiantes (Art. 5, literal g), detalla: “Participar en el proceso de
construccion, difusion y aplicacién del conocimiento”. Al sefalar los fines de la Educacién
Superior, el Art. 8 menciona, entre lo mas relevante: “a) Aportar al desarrollo del pensamiento
universal, al despliegue de la produccion cientifica y a la promocion de las transferencias e
innovaciones tecnoldgicas (...); ¢) Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento
de los saberes ancestrales y de la cultura nacional” (2010).

El Art. 12 sefiala los principios que rigen el Sistema de Educacion: “Autonomia responsable,
cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad y autodeterminacién
para la produccion del pensamiento y conocimiento en el marco del didlogo de saberes,
pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global” (2010). El articulado que
encierra el tema de la autonomia responsable menciona (Art. 18): “La independencia para
gue los profesores e investigadores de las universidades y escuelas politécnicas ejerzan la
libertad de catedra e investigacion” (2010).
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El tema de la pertinencia es revisado en el Art. 107, se lo conceptualiza asi: “Consiste en que
la educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural” (2010). Se menciona también
el principio de autodeterminacién para la produccién del pensamiento y conocimiento (Art.
145): “El principio de autodeterminacion consiste en la generacion de condiciones de
independencia para la ensefianza, generacion y divulgacion de conocimientos en el marco
del didlogo de saberes, la universalidad del pensamiento, y los avances cientifico-
tecnolégicos locales y globales” (2010).

Se reconoce también en el Art. 148, el derecho que tienen los docentes para: “Participar,
individual o colectivamente, de los beneficios que obtenga la institucion del Sistema de
Educacién Superior por la explotacion o cesion de derechos sobre las invenciones realizadas
en el marco de lo establecido en esta Ley y la de Propiedad Intelectual” (2010).

3.2.3 Reglamento de Régimen Académico.
El Consejo de Educacion Superior aprob6 en el afio 2013, el Reglamento de Régimen
Académico (RRA). Los objetivos del RRA guian las actividades de gestion y formacion en la
educacion superior, con el ideal de fortalecer la investigacion, la formacion académica y la
vinculacién social (Consejo de Educacion Superior a, 2013).
La generacion del conocimiento tiene presencia en el Art.2 del RRA, a saber:
h. Impulsar el conocimiento de caracter multi, inter y transdisciplinario en la formacién
de grado y posgrado, la investigacion y la vinculacion con la colectividad.
i. Propiciar la integracion de redes académicas y de investigacion, tanto nacional
como internacional, para el desarrollo de procesos de produccion del conocimiento
y los aprendizajes profesionales.
j. Desarrollar la educacion superior bajo la perspectiva del bien publico social,
aportando a la democratizacién del conocimiento para la garantia de derechos y
la reduccién de inequidades (2013).

El RRA detalla la relacién entre investigacion y docencia, en el Art. 71 menciona:
“La organizacién de los aprendizajes en cada nivel de formacién de la educacién superior se
sustentara en el proceso de investigacion correspondiente y propendera al desarrollo de
conocimientos y actitudes para la innovacion cientifica, tecnoldgica, humanistica y artistica”
(2013). Las investigaciones realizadas deben ser pertinentes con el contexto donde se
desenvuelvan las actividades académicas y de vinculacion con la sociedad, el Art. 75 recoge:
‘Las IES propenderan a la articulacion de estos proyectos de investigacion con las
necesidades sociales de los actores en cada territorio, su tejido empresarial e institucional”
(2013).

Las redes académicas docentes promuevan el conocimiento, el Art. 99, detalla: “Las
instituciones de educacién superior, en su planificacion académica, asignaran las horas
respectivas dentro de las actividades de docencia o investigacion, segun corresponda, para
los profesores e investigadores que participen en los colectivos académicos” (2013).
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3.2.4 Reglamento de Carrera y Escalafon del profesor e investigador del Sistema de
Educacién Superior.

Este documento fue expedido por el Consejo de Educacién Superior (2013) con la finalidad
de normar las actividades que los docentes de las universidades deben desempefiar en su
trabajo diario, asi como regular las condiciones para la movilidad en el escalafén docente. El
Art. 7 detalla con amplitud la relacion de la docencia con la generacién del conocimiento,
entre las mas destacadas, rescatamos:

1. Disefo, direccion y ejecucion de proyectos de investigacion basica, aplicada,
tecnologica y en artes, que supongan creacion, innovacion, difusion y transferencia de
los resultados obtenidos (...);

3. Disefio, elaboracion y puesta en marcha de metodologias, instrumentos, protocolos o
procedimientos operativos o de investigacion (...);

5. Asesoria, tutoria o direccion de tesis doctorales y de maestrias de investigacion;

6. Participacion en congresos, seminarios y conferencias para la presentacion de avances
y resultados de sus investigaciones;

7. Disefo, gestion y participacion en redes y programas de investigacion local. Nacional
e internacional;

8. Participacién en comités o consejos académicos y editoriales de revistas cientificas y
académicas indexadas y de alto impacto cientifico o académico (...);

11. Vinculacion con la sociedad a través de proyectos de investigacion e innovacion con
fines sociales, artisticos, productivos y empresariales (2013).

Para generar conocimiento es importante dotar del tiempo suficiente a los docentes para que
desarrollen sus actividades docentes e investigativas. Se establece una jornada laboral
semanal con los siguientes tipos: exclusiva o tiempo completo (cuarenta horas/semana); semi
exclusiva o medio tiempo (veinte horas/semana); y tiempo parcial (menos de veinte horas
semana) (Consejo de Educacién Superior b, 2013).
Se reglamenta los requisitos para el ingreso como miembro del personal académico
universitario; por ejemplo, en el Art. 19 al describir los requisitos para ser parte del personal
académico titular agregado deberd acreditar, entre otras consideraciones:
3. Haber creado o publicado al menos tres obras de relevancia o articulos indexados en
el area de conocimiento vinculada a sus actividades de docencia o investigacion (...);
5. Haber realizado ciento ochenta horas de capacitacion y actualizacion profesional, de
las cuales noventa habran sido en metodologias de aprendizaje e investigacion, y el
resto en el area de conocimiento vinculada a sus actividades de docencia o
investigacion;
6. Haber participado al menos doce meses en uno o0 mas proyectos de investigacion”
(Consejo de Educacién Superior b, 2013).
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3.2.5 Codigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e
innovacion.

Un cuerpo legal muy influyente para la generacion del conocimiento es el Codigo Organico
de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion (Asamblea Nacional
c, 2016). Su objetivo es normar el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
Saberes Ancestrales y articularlo con el Sistema Nacional de Educacién, el Sistema de
Educacion Superior y el Sistema Nacional de Cultura.

El Art.3 recoge las disposiciones mas influyentes para la generacion del conocimiento:

1. Generar instrumentos para promover un modelo econdmico que democratice la
produccion, transmision y apropiacion del conocimiento como bien de interés publico,
garantizando asi la acumulacion y redistribucion de la riqueza de modo justo,
sostenible y en armonia con la naturaleza;

2. Promover el desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y la creatividad para
satisfacer necesidades y efectivizar el ejercicio de derechos de las personas, de los
pueblos y de la naturaleza; (...) (2016).

El Codigo establece la conformacion del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Saberes Ancestrales asi como los actores generadores y gestores del
conocimiento, al hablar de las entidades de investigacion cientifica, sefala en el Art.14: “Son
aquellos organismos publicos, personas juridicas, asociaciones, privadas 0 mixtas,
incluyendo a las instituciones de educacion superior (...) que dedican sus actividades a la
investigacion cientifica, al desarrollo tecnolégico, o que presten servicios relacionados”
(2016).

3.3. Relacionar las dimensiones de la actividad docente universitaria en la generacion
del conocimiento: caso Universidad UTE.

El ejercicio de la docencia no es una actividad aislada, al contrario, se desarrolla en un
entorno sujeto a un conjunto de influencias de diverso orden que la modelan y condicionan.
Para comprender las diversas influencias docentes en la generacion del conocimiento, se
tomaron los criterios y estandares de calidad considerados por la Universidad UTE para su
proceso de evaluacion institucional ante el CEAACES (Consejo de Evaluacién, Acreditacion
y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior) en agosto del 2017
(CEAACES, 2018).
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Si bien es cierto los criterios sefialados aqui estan relacionados a los de una evaluacién
institucional, son utiles para identificar las relaciones entre docencia y generacion del
conocimiento. Los criterios o dimensiones de calidad de la Universidad UTE, son amalgama
de lo establecido por la universidad, los criterios del CEAACES y de aspectos recogidos de
los rankings internacionales como QS Stars y Times Higher Education Latin América
(Universidad UTE, 2019).

Con los antecedentes expuestos se determinaron ocho dimensiones, dentro de cada una de
ellas se incorporaron a su vez subdimensiones y elementos relevantes en la docencia y
conocimiento (Tabla 9).

Tabla 9: Dimensiones de docencia y conocimiento.
1. Organizacioén y gestion institucional

. Gestion de la docencia

. Profesores e investigadores

. Investigacion, Desarrollo e Innovacién

. Vinculacién con la sociedad

. Bienestar universitario

. Infraestructura y equipamiento

8. Internacionalizacion del conocimiento
Fuente: Adaptado CEAACES (2017) (UTE (2019).

N[O RIWIN

3.3.1 Dimensidn organizacioén y gestion institucional.

A los docentes se los agrupa en unidades académicas con practicas y orientaciones
académicas especificas, donde pueden cumplir con determinados objetivos. La conformacion
y gestion de las unidades académicas influyen en la generacion del conocimiento y en la
docencia (Tabla 10).

Tabla 10. Dimensiones organizacion y gestion institucional.

Importancia de generar conocimiento cientifico
Responsables de generar conocimiento cientifico
Planificacion institucional para generacién
conocimiento

Procesos de informacién y seguimiento del
conocimiento

Fuente: Adaptado CEAACES (2017) (UTE (2019).

Organizacién
y gestion
institucional
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Es importante contar con una planificacién que coordine la implementaciéon de las multiples
actividades académicas. El desempefio de la docencia esta marcado por las metas y recursos
planificados.

La generacion del conocimiento requiere de un trabajo cooperativo, donde se planifiquen los
niveles de cumplimiento. Los docentes son clave para implementar procesos enfocados en
la mision, visidon y modelo educativo. El claustro docente de la universidad se organiza para
generar conocimiento enmarcado en lineas de investigacion. Los resultados académicos se
ven influenciados por la formacion y experiencia de los docentes, atractivas condiciones
laborales, incentivos a su desempefio e infraestructura para el desarrollo de sus actividades
(Universidad UTE, 2019).

3.3.2 Dimensidn gestion de la docencia.
La gestién docente esta conectada con la generacion del conocimiento. El desempefio y
gestion docente son necesarios para el normal funcionamiento de la universidad (Tabla11).

Tabla 11. Dimensién Gestién de la docencia.
Formacién e | Formacion académica

incentivos Incentivos docentes
Modelo pedagdgico
Estructura Organizacion de la estructura académica
académica Organizacion de la gestion académica
Registro de informacién académica
Gestién Planificacion curricular y resultados de aprendizaje
dela Curriculo Actividades tedricas y practicas detalladas en silabo
Docencia Cuestionamientos estudiantiles

Gestidn del conocimiento cientifico en docencia
Aprendizaje autdbnomo

Ensefanza Aprendizaje grupal

aprendizaje Material didactico

Recursos informaticos

Uso didactico de articulos cientificos

Fuente: Adaptado CEAACES (2017) (UTE (2019).

Una estructura académica esta organizada en unidades especializadas del conocimiento,
entre las mas comunes tenemos: facultades, escuelas, departamentos e institutos. Las
estructuras sefialadas son apoyadas por o6rganos de gestion como: vicerrectorados,
decanatos, direcciones, entre otros. El disponer de varias unidades académicas permite que
las actividades sustantivas (docencia, investigacién y vinculacion) estén articuladas y se
enmarquen en comportamientos éticos establecidos en las politicas institucionales.

Contar con un curriculo actualizado y pertinente viabiliza que el conjunto de disciplinas apunte
a los resultados de aprendizaje. El proceso de ensefianza aprendizaje propicia el uso de
varios recursos didacticos. Es menester en este apartado reflexionar sobre las implicaciones
para la docencia y del uso de multiples aplicaciones tecnolégicas que se han desarrollado
para generar conocimiento (Sancho Gil, 2019).
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3.3.3 Dimensién profesores e investigadores.

Es importante analizar la influencia docente que pueden tener aspectos como la dedicacion
a tiempo completo, la distribucion de carga horaria, presencia de docentes PhD, entre otros
(Tabla 12).

Tabla 12. Dimensién profesores e Investigadores.

Participacién docente

Docentes afines con areas
disciplinares

Docentes con dedicacién a tiempo
completo

Profesores e Distribucién de carga horaria docente
investigadores Evaluacién docente

Docentes PhD

Incorporacion de investigadoras
Capacitacion docente
Instituciones para capacitacion
Formacién doctoral
Fuente: Adaptado CEAACES (2017) (UTE (2019).

Profesores e
investigadores

Formacioén
docente

El contar con profesores con grado doctoral (PhD) influye en la cantidad y calidad de
conocimiento generado, porque tienen formacién en areas disciplinares y robustecen las
lineas de investigacion. Importante analizar la influencia que tiene la titularidad docente, el
tener un numero destacado de docentes a tiemplo completo es determinante para generar
conocimiento. La actualizacion docente en temas cientificos y pedagdgicos también ejerce
influencia. La distribucién de las actividades docentes es fundamental para el conocimiento
porque detalla el tiempo dedicado a investigacion. El diario ejercicio docente requiere
planificar las actividades donde deben considerarse espacios para la investigacion y para la
reflexion. Es clave observar a docentes que estan en proceso de formacion doctoral y
posdoctoral (Universidad UTE, 2019).

3.3.4 Dimensiodn investigacion, innovacioén y desarrollo.

La investigacion es funcion sustantiva de la universidad, los resultados que arrojan su
aplicacion tienen didlogo estrecho con la generacién del conocimiento cientifico. Es
imperativo disponer del talento humano para consolidar los grupos de investigacion
(Universidad UTE, 2019) (Tabla 13).
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Tabla 13. Dimensién profesores e Investigadores.

L Centros y grupos de investigacion
Gestién de la — — " .
) o Captacioén y gestion de recursos financieros
investigacion e - . —
Politicas y normativa de investigacion
Publicaciones docentes en revistas indexadas
Publicacion docente de libros o capitulos de libros
. Participacién docente en ponencias o eventos
Produccién o
Investigacion, | cientifica cientificos
Desarr%llo o ’ Colaboracion docente - estudiantil para publicaciones
Innovacion en revistas indexadas
Docentes y desarrollo de proyectos I+D+i
Competencias investigativas estudiantiles
Investigacion | Estudiantes en proyectos de investigacion docente
formativa Proyectos de investigacién estudiantiles
Documentos cientificos docentes y sector estudiantil
Eticay Generacion de conocimiento cientifico y ética
transparencia | Normativa disciplinaria interna y cédigo de ética

Fuente: Adaptado CEAACES (2017) (UTE (2019).

Los proyectos de investigacion son necesario sean ejecutados por grupos de investigacion
con docentes de areas multidisciplinares. Los resultados a obtener son: proyectos
ejecutados, publicaciones, transferencia de conocimiento y capacitacién docente. Todo esto
requiere contar con politicas y normativas institucionales que garanticen los fondos para la
investigacion. Es necesario dinamizar las publicaciones cientificas colaborativas entre
docentes y estudiantes (Universidad UTE, 2019).

Es sustancial el desarrollo de proyectos de I+D+i, donde profesores y estudiantes colaboren
para la consecucion de resultados que terminen en patentes o en proyectos articulados a
procesos productivos empresariales. Ademas, es clave la necesidad de reforzar herramientas
didacticas para el desarrollo de la alfabetizacion cientifica (Diaz-Moreno et al., 2019).

3.3.5 Dimension vinculacion con la sociedad.

La universidad es considera bien publico con vasos comunicantes insertados en la
comunidad, con el fin de identificar problemas a resolver. Los dominios universitarios permiten
obtener resultados que incidan en el desarrollo social y, a su vez, consolide la relacién entre
resultados de aprendizajes y generacion de conocimiento.

Implementar un proceso de vinculacion con la sociedad, implica considerar algunos
subdimensiones que se detallan en la Tabla 14.
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Tabla 14. Dimension Vinculacién con la sociedad.
Importancia de la vinculacién social universitaria
Vinculacién social y generacion de conocimiento
Vinculacién con | Politicas y normativas de vinculacion social

la sociedad Pertinencia universitaria
Medicion de impactos comunitarios y vinculacion
social
Fuente: Adaptado CEAACES (2017) (UTE (2019).

La vinculacion con la sociedad ubica a docentes y estudiantes en una realidad concreta donde
se transfiera conocimiento, dentro de un ambiente de cooperacion comunitaria. Para
implementar lo sefialado se requiere organizar actividades alrededor de proyectos
especificos atados a lineas de investigacién y metodologias validadas para intervenciones
sociales. Se persigue que los impactos generados tengan repercusiones en el corto y
mediano plazo en las comunidades intervenidas (Universidad UTE, 2019).

3.3.6 Dimensidn bienestar universitario.

La generacion de conocimiento requiere un ambiente universitario con libertad de
pensamiento y con igualdad de oportunidades para la investigacion y el desarrollo de ideas
(Tabla 15).

Tabla 15. Dimension Bienestar Universitario.
Politicas de igualdad de oportunidades y movilidad
académica
Bienestar | Tasa de retencion estudiantil
universitario | Tasa de permanencia estudiantil
Tasa de titulacién estudiantil de grado
Tasa de titulacion estudiantil de posgrado
Fuente: Adaptado CEAACES (2017) (UTE (2019).

Contar con oportunidades para optar por becas, disponer de servicios médicos, entre otros,
contribuyen al bienestar universitario y fortalecen la permanencia estudiantil. Es importante
sefalar las politicas de admision estudiantil y su contribucion a la seleccion de aspirantes,
también es necesario considerar aspectos de nivelacidn de conocimientos, asi como la
infraestructura y talento humano necesario para atender el ingreso a la universidad
(Universidad UTE, 2019).

Se requiere considerar a los graduados de la universidad para que retro alimenten la calidad
académica recibida. Es clave monitorear los resultados de aprendizaje y encontrar insumos
para estructurar planes de mejora en los perfiles de egreso y planes de estudio. Es
fundamental evitar que los niveles de desercion superen los estandares, sobre todo, en los
dos primeros anos de carrera. Otro aspecto es considerar la tasa de permanencia estudiantil,
dentro de este esquema, se debe analizar la tasa de titulacién o el porcentaje de estudiantes
que se titularon dentro de los plazos sefalados por la institucion.
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Si bien no esta considerado como parte de la politica de Bienestar Universitario, es importante
destacar la influencia que los docentes tienen en la motivacion estudiantil y, en general, en
una convivencia democratica, arménica y respetuosa (Velasquez Hernandez & Hernandez
Romero, 2020).

3.3.7 Dimensioén infraestructura y equipos.

Para que la generacion del conocimiento tenga resultados es necesario dotar a la comunidad
universitaria de infraestructura, instalaciones y equipo que permitan el pleno avance de las
actividades académicas (Tabla 16).

Tabla 16. Dimensién Infraestructura y equipos.

Aulas y didactica innovadora

Bibliotecas para generar conocimiento

Sistemas informaticos y conectividad

Entornos virtuales de aprendizaje

Laboratorios y talleres para generar conocimiento
Fuente: Adaptado CEAACES (2017) (UTE (2019).

Infraestructura,
y equipamiento

Contar con espacios fisicos aptos para las actividades académicas es clave para el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Es necesario disponer de aulas, laboratorios, talleres y oficinas
para docentes que cuenten con adecuadas condiciones fisicas, entre ellas: buena ventilacion,
sitios de trabajo funcionales para el aprendizaje, acceso a internet, computadores y
proyectores.

Es significativo contar con espacios de recreacion, deporte, servicios médicos y servicios de
alimentacion. Disponer de bibliotecas con material bibliografico actualizado, acorde a los
planes de estudio y a las lineas de investigacion institucionales. La generacion de
conocimiento requiere de bibliotecas con espacios para la consulta y reflexion del material
ofertado; asi como también, permitan el dialogo, el debate de ideas y la construccion colectiva
de conocimiento.

Para consolidar los resultados de aprendizaje se requiere contar con entornos virtuales de
aprendizaje para que interactuen docentes y estudiantes.

3.3.8 Dimensiodn internacionalizacion del conocimiento.
La generacion del conocimiento requiere visibilidad y cooperacién internacional de la
universidad (Tabla 17).

Tabla 17. Internacionalizacion académica.
Profesores visitantes
Internacionalizacion | Movilidad académica
Redes académicas
Fuente: Adaptado CEAACES (2017) (UTE (2019).
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Generar conocimiento requiere empujar proyectos, lineas de investigacion y formacion
docente en instituciones universitarias de prestigio internacional, para esto, es sustancial
contar con la cooperacion de profesores visitantes de universidades internacionales.

La movilidad académica nacional e internacional consolida la generacion de conocimiento,
asi como también la insercion en redes académicas donde es posible desarrollar proyectos
y publicaciones, por lo general, de alto impacto (Universidad UTE, 2019).

4. Discusién.

La composicion de la oferta educativa superior ecuatoriana esta integrada por universidades,
escuelas politécnicas e institutos de educacion superior, con origen privado y publico. Llama
la atencion que el 82,6% del nimero de instituciones esté conformado por Institutos de
Educacién Superior, instituciones destinadas a otorgar titulos en carreras cortas con un
tiempo promedio de tres afios de estudio y con minima dedicacion a la produccién cientifica.
Es decir, el nUmero de institutos no garantiza la generacion del conocimiento cientifico, ni
fortalece las capacidades de docentes y estudiantes como lo advertia Cobos (2017).

El grueso de docentes esta colocado en universidades y politécnicas publicas, con un
moderado crecimiento en los afos revisados, sin embargo, los docentes hombres ocupan el
doble de puestos que las docentes mujeres, evidenciando una clara inequidad de género. La
legislacion universitaria a nivel nacional obligd a modificar las condiciones del escalafon
docente, disminuyendo a la mitad el nimero de profesores con titularidad principal y con el
crecimiento del doble de los titulares auxiliares, esto permitié el ingreso de profesionales sin
la suficiente experiencia docente. Situacidn similar experimentd la dedicacion docente, con el
crecimiento casi al doble de los docentes a tiempo o dedicacién completay la caida a la mitad
del niumero de docentes con dedicacion a tiempo parcial, lo cual establecié relaciones
laborales mas estables para los docentes.

Otro aspecto influyente en la generacion del conocimiento fue la incorporacién de mas del
doble de docentes con grado PhD a las universidades ecuatorianas, situacion similar se dio
con los docentes con grado de maestria. Lo contrario sucedié con docentes que tenian titulo
profesional (tercer nivel) con una caida muy fuerte.

La legislacion universitaria ecuatoriana recoge una serie de elementos muy sélidos que guian
el trabajo destinado a generar conocimiento, desde la vision de aportar al pensamiento
universal y a la pertinencia local. Ademas: garantizan la autonomia de pensamiento; el
conocimiento multi, inter y transdisciplinario; y la necesidad del trabajo conjunto de docencia
e investigacion en comunion con redes académicas y grupos de investigacion. Un aspecto
clave es la orientacion por considerar al conocimiento como bien publico, influyente en
promover un modelo econdmico que redistribuya la rigueza. Se identifica a los actores
generadores y gestores del conocimiento.

La relacién entre la docencia y el conocimiento esta condicionada por diferentes elementos;
las dimensiones identificadas y estudiadas nos proporcionan informacion clave para entender
lo que ocurre.
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En primer lugar, la conformacion y gestion de las unidades académicas universitarias influyen
en la generacion del conocimiento y en la docencia. En el ideario de la institucion se deben
contemplar las metas a alcanzar relacionadas con la generacion del conocimiento y los
resultados de investigacion y docencia estaran influenciados por las condiciones internas de
la universidad que debera hacer un seguimiento y control.

En segundo lugar, la gestion de la docencia es una dimension para el desempeio
universitario y la generacion de conocimiento. En este sentido, la formacion e incentivos de
los docentes, la propia estructura académica, asi como los curriculos y los procesos de
ensefianza-aprendizaje se convierten en elementos con influencia, no solo en la generacién
del conocimiento, sino en la implementacion de procesos y metodologias innovadoras.

Por otra parte, el profesorado es un elemento clave en la generacién del conocimiento; la
formacioén docente es primordial para mejorar la cantidad y calidad de la produccién cientifica;
sin olvidar el aspecto investigador, donde es necesario contar con grupos de investigacion,
tanto disciplinares como multidisciplinares y con fondos internos o externos de la universidad.
La generacion del conocimiento necesita politicas y normativas institucionales que garanticen
los recursos que la investigacion requiere.

En cuarto lugar, y en relacion directa con la investigacion, funcidn sustantiva de la universidad,
podemos concluir que investigacion e innovacion deben formar parte por igual de una
propuesta estratégica de la universidad. Investigacion, desarrollo e innovacién han de ir
unidas, ademas de establecer un vinculo permanente con la sociedad que permitira ofrecer
soluciones a demandas sociales, asi como la transferencia de resultados gracias al desarrollo
de lineas de investigacion y metodologias validadas para intervenciones sociales, asi como
el desarrollo de aplicaciones tecnolégicas para generar conocimiento como lo advertia
Sancho Gil (2019).

Esta generacion del conocimiento no sera posible si no se tiene en cuenta la dimension del
bienestar: un ambiente con politicas que propicien un ambiente de libertad e igualdad de
condiciones para la investigacion y el desarrollo de ideas, con servicios que beneficien sus
miembros. Este bienestar también debe ser tenido en cuenta para el estudiantado,
fomentando la igualdad y la convivencia sin discriminaciones.

Los servicios e infraestructuras son otro de los elementos a considerar en la generacién del
conocimiento; infraestructuras y equipamientos deben ser considerados en la generacion del
conocimiento y, en el momento actual, haciendo hincapié en las infraestructuras y
equipamientos tecnolédgicos que permiten la implementacién de modelos de docencia y
recursos no presenciales imprescindibles.

Finalmente, consideramos la internacionalizacion como una dimension fundamental para la
generacion del conocimiento para la innovaciéon educativa; sin ella no es posible visibilidad y
cooperacion de la universidad con la comunidad cientifica internacional.
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