Alonso Moreno: Desarrollo de una cervecera en una region poco 160
desarrollada a la luz de sus documentos contables: “El Alcazar” (1928-93)

DESARROLLO DE UNA CERVECERA EN UNA REGION POCO
DESARROLLADA A LA LUZ DE SUS DOCUMENTOS CONTABLES:
“EL ALCAZAR” (1928-93)

DEVELOPMENT OF A BREWERY IN AN UNDERDEVELOPED REGION
IN THE LIGHT OF ITS ACCOUNTING DOCUMENTS: “EL ALCAZAR”
(1928-93)

Alonso Moreno *

RESUMEN

En este trabajo realizamos un analisis descriptivo de la historia de una empresa cervecera, desde una
Optica eminentemente econdmico-contable, haciendo especial referencia a los cambios mas significativos que
han sufrido los documentos contables. El hecho de disponer de fuentes documentales durante un amplio periodo,
1928-93, permite una amplia vision de los cambios en la informacién suministrada por la compafiia. Nuestro
analisis lo basamos, principalmente en la Memoria, que podemos definir como un informe realizado anualmente
por la direccion y dirigido a los accionistas, los balances y las cuentas de resultados, ademas de las actas del
Consejo de Administracion y de la Junta General de Accionistas. El caso analizado es el de una empresa, El
Alcézar, S.A., que en 1990 llegd a situarse en la sexta posicion por cifra de negocios entre las empresas de la
provincia de Jaén y en la séptima posicion por volumen de produccion dentro de las empresas cerveceras
espafiolas. En su desarrollo se vio afectada por los distintos regimenes politicos, econémicos y sociales del
contexto espafiol del siglo XX, ademas de sufrir importantes transformaciones en su organizacion, ya que en
primer lugar fue adquirida por una importante empresa nacional y posteriormente por una multinacional. El
analisis realizado muestra como la empresa se ha ido imponiendo a los acontecimientos adversos de su entorno,
sin descuidar su compromiso social en lo que se refiere a su relacién con los trabajadores y como la Memoria
anual ha evolucionado influenciada tanto por causas de caracter externo como interno.

! Agradecimientos: Esta investigacion ha sido realizada dentro del Grupo de Investigacion de la Junta de
Andalucia PAIDI SEJ289 y ha sido posible gracias al convenio de cooperacién e investigacion para la consulta
de archivos firmado con la Fundacién Cruzcampo.
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ABSTRACT

In this study, we carry out a descriptive analysis of the history of a brewery, from an economic-
accounting perspective, paying special attention to significant changes happened in the main accounting
documents. The availability over an extended period of archival sources, 1928-93, allows us to have a broad
overview of the changes in the information provided by the company. We base our analysis primarily on the
“Memoria”, what in fact is a report of the directors directed to the shareholders, the balance sheets and the
income statements. Moreover the Board of Directors minutes and Shareholder General Meeting minutes. The
present case is that of a company, El Alcazar, S.A., which in 1990, came to hold the sixth position among the
companies in the province of Jaén according to the sales volume and the seventh position according to the
production volume among the Spanish breweries. Its development was affected by different political, economic
and social regimes happened in the Spanish context of the twentieth century, apart from undergoing major
transformations in its organization, since it was first acquired by a leading national company and later by a
multinational. The analysis shows how the company has subsisted over adverse events in its environment,
without neglecting its social commitment with its workers and how the “Memoria” has evolved influenced by
both external and internal causes.
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1. Introduccién

En la investigacién en historia de la contabilidad predominan los estudios de
compafiias que operan en contextos anglosajones durante los siglos XVIIl 'y XIX (Hernadndez
Esteve, 1995; Carmona y Macias, 2001; Donoso, 2005). Por esta razon, Carmona (2004) pide
una mayor difusion de estudios relativos a diferentes contextos y periodos. Algo similar,
sucede en el campo de la historia de la empresa, donde tradicionalmente en Espafia estos
estudios han tenido un débil desarrollo respecto a otros paises (Sudrid y Ferndndez Peérez,
2010), no siendo hasta la segunda mitad de la década de 1990, cuando se produce su impulso
generalizado (Vidal, 2008). Ante ello, el objetivo de este articulo, desde un punto de vista
descriptivo y usando informacion eminentemente contable, es analizar la historia de una
empresa cervecera que ha desarrollado su actividad en el contexto espafiol del siglo XX, por
tanto sometida a distintos regimenes politicos, econdmicos y sociales. Ademas, de acuerdo
con Hopwood (1983) y Previts et al. (1990) que afirman que puede ser especialmente
interesante conocer la practica de elaboracién y comunicacion de la informacién econémica
que se ha venido haciendo en el pasado mas reciente, recogemos los cambios mas
significativos ocurridos en los documentos contables, con especial referencia a la Memoria
anual.

Las fuentes contables en la investigacion historica son relevantes no s6lo para conocer
el resultado de las empresas estudiadas, la evolucién de los métodos contables o las
informaciones sobre fendmenos extraecondmicos, sino también para examinar hechos de
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caracter econémico (Lapore, 2010). En el mismo sentido, Bernal (1993) destaca la primacia
de la contabilidad sobre otras fuentes documentales para conocer la actividad y comercio de
las empresas. Hernandez-Esteve (2010), ademas de atribuir a la historia de la contabilidad una
via privilegiada de aproximacion a cualquier indole de investigacion historica, pide una
mayor utilizacion al respecto. En nuestro caso, las fuentes utilizadas para la realizacion de
este trabajo provienen, principalmente, de informacion generada por la propia empresa; por
un lado, aquella que podriamos calificar como externa, es decir, las Memorias anuales, junto
con los balances y las cuentas de resultados, y por otro, la de caracter mas interno, como las
actas del Consejo de Administracion y las de la Junta General de Accionistas. Ademas, nos
hemos entrevistado con antiguos directivos de la compafiia.

El Alcazar, S.A., constituida en 1928 y dedicada a la fabricacion y venta de cerveza,
ha sido una empresa muy importante para la provincia de Jaén, tradicionalmente situada por
la mayoria de los indicadores como una region atrasada, con una economia basada en la
agricultura y mas concretamente en el monocultivo del olivar (Herndndez Armenteros, 1999),
con una carencia muy acusada de industrias basicas (Cuadrado Roura, 1981). Como muestras
de la anterior afirmacion, en 1928 se crearon once sociedades en la provincia (Hernandez
Armenteros, 1999), de las que El Alcazar representaba el 31% del capital total de todas esas
entidades. En 1990 a nivel provincial ocupaba, entre la tercera y la octava posicion por
numero de trabajadores (Anuario estadistico de la provincia de Jaén: 1992, 1993) y la sexta
posicion en relacion a la cifra de ventas (89? en Andalucia) (Andalucia Econdmica, 1991). En
cuanto a las empresas cerveceras espafiolas, en 1990 alcanzo la séptima posicion por volumen
de produccion (Garcia Ruiz y Laguna Roldan, 1999).

En 1985, ante la entrada de Espafia a la CEE, los accionistas vendieron la empresa a
Cruzcampo y finalmente en 1993 desaparecio juridicamente, debido a la fusion de todas las
compafiias propiedad del grupo Cruzcampo, tras la adquisicion de esta Gltima por Guinness en
1991.

Hemos dividido la trayectoria de la empresa en cinco etapas: 1) Inestabilidad politica
(1928-39): desde la fundacion hasta finales de la Guerra Civil Espafiola; 2) Dictadura-
Autarquia (1939-59): los afos dificiles, la produccién como protagonista; 3) Dictadura-
Apertura (1959-75): la nueva fabrica y malteria de la Imora; 4) Transicion democrética (1975-
86): control de costes y preparacion para la entrada en la CEE; y 5) Incorporacion a la CEE
(1986-93): adaptacion a la nueva estructura. Previamente y como germen de la misma, se
comentan los aspectos mas relevantes de Cervezas El Lagarto. En el anexo 1 se recoge un
resumen sobre los hechos més relevantes en la historia de la empresa.

2. Antecedentes de El Alcazar: Cervezas El Lagarto (1921-8)

A finales del siglo XIX, una familia gallega natural de Lugo se desplaza a Jaén con el
objetivo de regentar las fabricas de energia eléctrica que la compafiia Siemens habia instalado
en las afueras de Jaén (Lorite Garcia, 2001; Puga, sin fechar). De esta forma, el 27 de julio de
1906 se constituy6 en Jaén, la sociedad mercantil regular colectiva “Cobos y Compafiia” con
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un capital social de 801.000 pesetas, cuyo objeto social fue la explotacion de la fabrica de
fluido eléctrico llamada La Aurora, por tiempo indeterminado (AHBE, Sucursales: Jaén, L.
5).

Uno de los miembros de la familia, Domingo Puga Cobos era el gerente de la citada
sociedad, quedando ya por entonces patente la estrecha relacion con su hermano Manuel, pues
mediante escritura de poder?, otorgada por Domingo a favor de Manuel, el 2 de abril de 1907
en Jaén, le faculta, con total libertad, para que, tanto en nombre propio como en nombre de la
citada sociedad, administre los bienes del primero y dirija los negocios de la segunda.

Afos mas tarde, alla por la década de 1910, proyectaron la construccién de una fabrica
de cervezas. Posteriormente, la fabrica se construye aprovechando dos locales contiguos en el
centro de Jaén, uno que heredaron de su madre y otro que arrendaron con opcién a compra.
De esa forma, Domingo Puga Cobos, constituye formalmente la fabrica de Cervezas y Hielo
“El Lagarto” en Jaén, ostentando desde el 25 de agosto de 1921 el correspondiente certificado
titulo, que le otorgaba la proteccion del nombre comercial “El Lagarto”, que fue expedido por
la Direccion General de Comercio e Industria del Ministerio de Fomento. Asimismo, quedo
registrada, por parte de la misma Direccidén General anterior con fecha 3 de enero de 1922,
una marca de fabrica o logotipo, para distinguir toda clase de cervezas de su propia
fabricacién, la cual, constaba del dibujo de un castillo sobre la que figuraba un lagarto
antediluviano, apareciendo en la base del castillo sobre un fondo oscuro la denominacién “El
Lagarto”, como puede verse en la ilustracion 1. A pesar de las fechas citadas anteriormente, el
primer dia de comercializacion del producto fue el 26 de abril de 1921, se vendieron 216
litros de cervezas “El Lagarto” (Lorite Garcia, 2001; Puga, sin fechar).

lustracion 1.Logotipo de “El Lagarto”

Faerica oe Cerveza v HieLo

Fuente: Cronica de la “Cena Jocosa” de 1991 (1992)

Paso el tiempo y posiblemente dificultades de financiacion y desarrollo provocaron en
1928 la entrada de capital externo, dando lugar a ElI Alcéazar, S.A. y la consecuente
desaparicion de El Lagarto (Puga, sin fechar).

2 Segin consta en el Registro General de Poderes, Testamentos y Providencias Judiciales del AHBE.
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3. Historia de El Alcazar, S.A. (1928-93)

En este epigrafe se muestran los aspectos mas significativos de la historia de El
Alcézar, incluyendo referencias a la evolucion de los principales documentos contables. En
primer lugar, se hace mencion a la constitucién de la empresa y posteriormente se analiza su
evolucion, mediante su division en las cinco etapas anteriormente mencionadas.

Las fuentes utilizadas para la redaccion de este epigrafe corresponden en su inmensa
mayoria a los libros de actas de la empresa (actas del Consejo de Administracion y actas de la
Junta General de Accionistas), a las Memorias y a los balances y las cuentas de resultados,
por lo que, con el objetivo de no ser repetitivos y facilitar una lectura mas sencilla, en general,
se omiten dichas referencias.

3.1. Constitucion de la empresa

En este apartado hacemos referencia a los principales hechos que formaron parte del
origen de esta compafiia, como fueron el acto de constitucion, la estructura del capital social
inicial, la formacién del primer Consejo de Administracion y las aportaciones iniciales
realizadas.

La compariia mercantil anénima “El Alcazar” con domicilio social en la Plaza de
Cervantes, nimero 1 de Jaén, se constituye el 28 de febrero de 1928, con un capital inicial de
2.000.000 pesetas, distribuido en 2.000 acciones de 1.000 pesetas nominales cada una (en el
anexo 2 se muestra la evolucion del capital social). La sociedad fue inscrita en el Registro
Mercantil de Jaén el 3 de abril de 1928. En la llustracion 2 se aprecia la primera hoja de la
Escritura de Constitucion y la certificacion del registro general de sociedades andnimas que
recoge que no existia, con antelacion, ninguna otra sociedad inscrita en el registro con la
misma denominacion.
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Tlustracién 2. Escritura de Constitucidn v Certificacidn del registro general

de sociedades andnimas
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Fuente: Fotos tealizadas en el Archivo de la fabrica de Heiteken Espafia en JTaén

Al acto de constitucion celebrado en Madrid, asisten por un lado, Marcelino Picardo y
Celis (suscribe acciones en su propio nombre y en representacion de tres mas) y Juan Javier
Gordon Picardo, realizando todos ellos aportaciones dinerarias, y por otro, los hermanos Puga
Cobos, que como se especifica méas adelante realizan sus aportaciones de forma no dineraria.
Ademas, segln consta en la propia Escritura de Constitucion, quedan sin suscribir 270
acciones. La estructura de capital resultante, junto con los cargos ocupados en el Consejo de
Administracion, se muestra en la tabla 1, de la cual, parece deducirse un desequilibrio entre el
derecho al que dan los titulos y su reflejo en la formacion del Consejo de Administracion

acordado.

Tabla 1. Estructura del capital y Consejo de Administracion

Accionistas

% sobre el capital

Domingo Puga Cobos (vicepresidente) 54,8
Manuel Puga Cobos 14,4
Marcelino Picardo y Celis (presidente) 4,0
Manuel Picardo y Celis 2,5
Angel Garcia Riquelme 5,0
Gabriel Mateos Diaz 4,8
Juan Javier Gordon y Picardo (secretario) 1,0
Sin suscribir 13,5

Total 100,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la Escritura de Constitucion
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Domingo Puga Cobos, propietario de la fabrica de Cervezas y Hielo “El Lagarto” de
Jaén como ha quedado reflejado anteriormente, realizara una aportacion no dineraria a titulo
individual y una aportacion no dineraria conjunta, junto con su hermano Manuel. En
contrapartida, le son adjudicadas un total de 1.096 acciones. A su hermano, Manuel, como
contrapartida a la aportacion no dineraria realizada conjuntamente con su hermano Domingo,
es adjudicatario de 288 acciones.

La aportacion no dineraria a titulo individual de Domingo Puga Cobos consiste en: 1)
la fabrica de cervezas y hielo “El Lagarto” (en dicha aportacion queda incluida la explotacion
de la marca y el nombre comercial) y 2) los derechos de arrendamiento y opcion de compra de
una casa situada en la plaza de Cervantes y el derecho de ocupacion de una casa sita en la
calle Gonzélez Doncel®, ambas de Jaén.

Por otra parte, la aportacion no dineraria conjunta de los hermanos Puga Cobos
consiste, por una parte, en: 1) el pleno dominio de una casa en la calle Gonzalez Doncel; y por
otra, en: 2) un manantial de agua con los derechos de servidumbres anejos.

Ahora bien, queda reflejada una salvedad en la Escritura de Constitucion, mediante la
cual, la nueva sociedad no estard obligada a inscribir a nombre de los hermanos Puga una
cantidad superior a 884 acciones, de las que 846 serian adjudicadas a Domingo y 38 acciones
a Manuel, hasta que no estén verificadas en el Registro de la Propiedad las diversas
inscripciones a nombre de los anteriores y, a su vez, quede verificada la inscripcién de la
transferencia a favor de la Sociedad, quedando las otras 500 acciones para responder de los
eventuales dafios y perjuicios por incumplimiento o demora de dicha obligacion.

Por otro lado, se otorga el cargo de gerente a Juan Javier Gordon y Picardo,
asignandole una retribucion anual de 30.000 pesetas. A este mandato se dara cobertura en los
Estatutos de la sociedad, afirmandose que cuando en la persona del gerente concurra la
circunstancia de ser accionista de la sociedad serd consejero nato, actuard de secretario y
firmara en su gestion de gerente como consejero-gerente.

3.2. Primera etapa: Inestabilidad politica (1928-39). Desde la fundacién hasta finales de
la Guerra Civil Espafiola

Desde un primer momento en el seno de la nueva empresa se plantea la compra de
otros terrenos, ya que la Escritura de Constitucion recoge expresamente que el Consejo de
Administracion podra acordar la compra de un solar en Jaén cuyo precio no sea superior a
10.000 pesetas. Ello parece una muestra de la ambicion con la que los nuevos empresarios
venian a instalarse a Jaén, reflejando un afan de ampliacion y de revitalizacion de la
produccion de la fabrica. De esta forma se acord6 la compra de un solar, cerca de la Estacion
del ferrocarril para la instalacion de una central eléctrica de reserva y garajes.

% Domingo aporta la ocupacién o uso de este local, puesto que estaba siendo utilizado anteriormente por su
fabrica. La propiedad, como veremos, se realizara mediante la aportacion conjunta de ambos hermanos.
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El 2 de abril de 1928 la nueva sociedad toma posesion efectiva de la fabrica de cerveza
y hielo aportada por Domingo Puga. Ese mismo dia, Domingo Puga comprd la finca que
albergaba el manantial al que se hacia referencia en la Escritura de Constitucion como
aportacion no dineraria de ambos hermanos, cediendo el manantial a la empresa. Un afio mas
tarde, esta finca es vendida a El Alcazar, dando cumplimiento al acta de la Junta General de
Accionistas de 18 de febrero de 1929, por el que Domingo Puga cederia a favor de la sociedad
el solar donde nace el caudal de agua que aportd, por el mismo precio que acepto al
adquirirlo.

El 22 de abril de 1928, empieza la comercializacion de cervezas “El Alcazar”,
alcanzando ese dia una facturacion de 1.168 pesetas en Jaén capital y de 4.674 pesetas en los
pueblos de la provincia.

En esos primeros momentos la sociedad procede a sustituir el poder que tienen los
encargados de depdsitos de cerveza que hay en algunos pueblos procedentes de El Lagarto,
por otro otorgado por la nueva empresa. lgualmente entre 1928-30 se llevaron a cabo diversas
obras e instalaciones en la fabrica con objeto de un mejor desarrollo y ordenacion la actividad.
Asimismo se realiz6 una reforma en los locales e instalaciones de la seccion de embotellado,
con el fin de mejorar el trabajo en la misma, atender a la mayor demanda en los afios
venideros y poner en circulacion botellas de doble cabida de las que en un principio se
utilizaron. Se adquirieron envases, barriles, cajas y botellas, materias primas, aparatos
calibradores de barriles y otros Utiles necesarios para la fabrica. Asi, los envases que se
utilizaban en los primeros afios eran barriles de madera con capacidad de 30 y 50 litros, cajas
de madera con capacidad de 48 botellas de 1/3 de color verde y cajas de 30 botellas de 2/3
también de color verde, ambas botellas iban etiquetadas. Para la distribucion y reparto de la
cerveza se siguio utilizando un camion Renault, modelo Monastella de 1924, que habia sido
propiedad de “El Lagarto” y que puede verse en la ilustracién 3.

lustracion 3. Camion de reparto de cervezas

Fuente: Foto cedida por empleado de la fabrica
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En temas de competencia, para responder a la empresa cervecera La Alhambra, que
habia establecido un depdsito de cerveza en Jaén, se aprueba concurrir al mercado de
Granada, estableciendo alli un depdésito y nombrando un representante. Un afio mas tarde, en
1929, otras cerveceras como La Victoria y ElI Mediterraneo de Malaga también intentan
penetrar en Jaén. Igualmente, para evitar una competencia de precios en el negocio del hielo,
se logra un acuerdo con otra fabrica de hielo existente en Jaén. Especialmente al negocio del
hielo, aunque también al de la cerveza, le afecta el problema del abastecimiento de energia
eléctrica, debido a la irregularidad e insuficiencia del fluido de la compafiia suministradora de
Jaén.

Por otro lado, debido probablemente a las mismas dificultades financieras
anteriormente comentadas que provocaron la desapariciéon de El Lagarto, en 1929 los
hermanos Puga Cobos dieron en garantia de créditos 200 de sus acciones al Banco Central.

Respecto de la otra aportacion no dineraria pendiente correspondiente a la casa de la
calle Gonzélez Doncel, los hermanos Puga no pudieron cancelar la hipoteca que tenia
pendiente, por lo que la sociedad lo hizo por su cuenta. Posteriormente, para la liquidacion de
cuentas con los anteriores, la sociedad procedid a vender las 25 acciones que en ese momento
les quedaban pendientes de inscribir en el registro, ademas de las 50 que Domingo Puga tenia
afectas a su cargo de consejero, entre los otros accionistas existentes. En ese momento,
Domingo Puga presenta su dimision de consejero y se nombra en su lugar como
vicepresidente a Angel Garcia Riquelme (la evolucién de los miembros del Consejo de
Administracion se muestra en el anexo 3).

En 1930 se produjo un incremento del volumen de litros vendidos de cerveza
embotellada, como consecuencia del asentamiento que se empezaba a producir, tanto en
extension como en calidad, de la marca en el mercado (en el anexo 4 se muestra la evolucion
de los litros producidos). También se produjo un considerable aumento del volumen de venta
de hielo, debido al cierre de otra fabrica de hielo que operaba en Jaén. Igualmente, se procedio
a adquirir maquinaria y un elevado nimero de envases. También aumentaron los gastos
debido al mayor coste del embotellado sobre la produccidn para barriles, a la intensificacion
de los transportes por camiones y a la extension de la gestion comercial. De forma paralela,
los ingresos también mejoraron debido al mayor precio de venta del embotellado y a la
revalorizacion de los residuos.

En la empresa habia preocupacion por la influencia que pudiera tener la aguda crisis
econdmica por la que atravesaba el mercado y que dio lugar a que tanto en Andalucia como
en Jaén se produjeran huelgas en respuesta a los problemas sociales, con la consiguiente
pérdida econdmica, tanto por la falta de actividad productiva como por la comercial, puesto
que en tales situaciones muchos ciudadanos veian retraido su afan comprador. Tal clima
también incrementaba las dificultades y retrasos en los cobros y la aparicién y aumento del
namero de morosos, lo que dio lugar a mayores reticencias en la venta a plazo, impidiendo, a
su vez, un desarrollo libre del volumen de negocio. A ello habia que sumar el profundo
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estiaje, provocando una mala cosecha agricola, lo cual era de vital importancia en una regién
olivarera como Jaén, y problemas de escasez de agua. No obstante, en las actas del Consejo de
Administracion se da cuenta de que los trabajadores de la empresa no se adhirieron a una
huelga general convocada en diciembre de 1930. Ese mismo afio se les concede el beneficio
de gastos de médico y botica.

El encarecimiento de diversas materias primas, no supuso un obstaculo para que se
acordase, tanto en 1930 como en 1931, reembolsar a las acciones el 6% de su valor nominal al
considerar que la sociedad disponia de capital en exceso. Posteriormente, en 1932 los gastos
siguieron aumentando, especialmente los de transporte y los generales, por la creaciéon de
nuevos puestos de trabajo de viajantes para ampliar el mercado e intensificar la venta,
procediéndose a la apertura de sendos depositos para la venta de cerveza y hielo en diversas
ciudades de Cordoba, Malaga, Cadiz y Jaén; también se increment6 el Impuesto sobre la
Cerveza pasando en este ejercicio de 10 a 15 pesetas por hectolitro®.

El por entonces director gerente, Juan Gordon, aprovechando la renovacion del
Consejo de Administracion tras los cinco afios que marcaban los Estatutos, presentd su
dimisién “por circunstancias privadas” haciéndose efectiva a principios de 1933. Su cargo
paso a ser ocupado por Salvador Becerra Lifian, anterior gerente de la fabrica de cerveza La
Mezquita, de Cordoba, donde habia cesado al haber presentado la dimision de su cargo por no
compartir el criterio de la Junta General respecto al acuerdo tomado de cerrar dicha fabrica
durante unas reformas que en la misma se proyectaban. Al mismo tiempo, el Consejo de
Administracion quedo6 renovado con la ocupacion de los cargos por las mismas personas
anteriores, incluyendo a Juan Gordon que continué como secretario, y ademas fue nombrado
consejero delegado. Desde 1933 hasta 1951 las reuniones de la Junta General de Accionistas
se celebran en Jerez de la Frontera.

Por entonces surgen y son resueltas reivindicaciones por parte del personal de la
empresa, al implantarse las bases de trabajo acordadas por el jurado mixto de fabricacién de
cerveza, asi como en la reclamacién de horas extraordinarias por parte de algunos
trabajadores. El nuevo gerente también se lamenta del escaso rendimiento de trabajo del
personal administrativo, encargandose el presidente de entrevistarse con el jefe de
contabilidad, para estimularlo a secundar las érdenes del gerente.

También en 1933, debido a la circunstancia favorable del cierre de la fabrica de
cervezas que operaba en Cérdoba, y aprovechando la apertura del depdsito en la provincia en
el afio anterior y las buenas relaciones comerciales de que disfrutaba EI Alcazar en aquella
capital, se consigui6 ampliar el mercado natural de la compafiia. De esta forma, se
adicionaron méas comerciales a aquella zona y se consiguié un aumento estable de las ventas,

* Ademas del correspondiente arbitrio municipal fijado a nivel local por los ayuntamientos, para el cual, en este
mismo afio de 1932, se acordd por la Asociacion de Fabricantes de Cerveza de Espafia rechazar recargos
superiores a 10 pesetas por hectolitro.
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por lo que se tuvo que proceder nuevamente a la adquisicion de nuevos envases de cajas y
botellas. Todo lo anterior, trajo consigo la reduccién de los precios de venta y el aumento de
los gastos de transporte. A ello hay que afiadir el ascenso en un 400% del precio del lGpulo
respecto al afio anterior.

Como puede apreciarse en el anexo 5, que muestra la evolucion de las masas
patrimoniales del balance, en el afio 1934 se produce un elevado aumento del inmovilizado
material, concretamente en la cuenta maquinaria, enseres e instalaciones, debido
principalmente a la adquisicion de un tren de embotellar a EI Aguila de Madrid (compuesto
por una cepilladora, una enjuagadora, una llenadora y una remojadora®), que por sus
necesidades habia dejado de utilizar.

También en 1934 se anuncia la proxima reapertura de la fabrica de cerveza La
Mezquita, de Cérdoba, por lo que se intensifican las gestiones en el antiguo mercado de esa
fabrica para contrarrestar en lo posible los efectos de esa nueva concurrencia. Respecto a los
otros mercados principales de El Alcéazar, la administracion se muestra bastante satisfecha de
su funcionamiento, aunque preocupa especialmente la morosidad de pago de la clientela de
las plazas de Baeza, Ubeda y Linares. No obstante, debido a sus elevados costes, se estudia la
posibilidad de supresién de viajantes, reorganizando la inspeccion de las agencias,
decidiéndose finalmente que los viajantes pasen a usar motocicletas en vez de automdviles,
los cuales, en un primer momento, no se mostraron favorables al cambio. Dicha reduccion de
costes formd parte de un plan de ahorro a nivel global de la empresa, en el que, como muestra
ejemplar, el consejero delegado renuncié voluntariamente a su retribucién, lo cual fue
agradecido por el Consejo.

Al igual gque en afios anteriores, en 1935 la situacién econOmica nacional sigue
lastrando la actividad del negocio. Por este motivo, pero sobre todo como consecuencia de
destinar fondos a la adquisicion de la finca de la plaza de Cervantes, que se disfrutaba en
arrendamiento y de la que se disponia de una opcién de compra, se decide, por primera vez,
no repartir dividendo entre los accionistas (en el anexo 6 se muestra la evolucidn de la
distribucion de dividendos). En este mismo afio, el Banco Espafiol de Crédito pasa a ser
accionista de la sociedad al conseguir la propiedad de las 176 acciones que los hermanos Puga
Cobos le tenian dadas en garantia.

Con esta situacién, se llega al comienzo de la Guerra Civil Espafiola. Debido a la
situacion bélica, el gerente de EI Alcazar certifica el 27 de mayo de 1937 la imposibilidad de
reunion del Consejo de Administracion y de la Junta General, para la aprobacion de las
cuentas correspondientes al ejercicio de 1936. Por ese motivo, suponemos, no se llega a
confeccionar la Memoria correspondiente a tal ejercicio, aunque si se realiza el balance a 31
de diciembre de 1936 y la cuenta de resultados correspondiente a 1936. Del mismo modo,
tampoco hay Memoria, o al menos no hemos podido confirmar su existencia, para los dos
afos siguientes, de hecho para 1938 ni siquiera se produce el cierre de cuentas.

> La remojadora no se va a utilizar en EI Alcazar, pero el lote habia que adquirirlo de forma completa.
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Atendiendo a las cifras reflejadas en la contabilidad, la actividad parece ser normal
durante 1936 y 1937, pues la cifra de volumen de ventas sigue aumentando de manera similar
a afios anteriores® (en el anexo 7 se muestra la evolucion de los ingresos de explotacion y de
los resultados de cada ejercicio). Como hemos reflejado anteriormente, en el afio 1938 no se
produce el cierre de cuentas del ejercicio, entendemos que fue debido tanto a la imposibilidad
como a la escasa actividad, ya que la fabrica llevaba parada un afio antes de su
“liberalizacion” a finales de marzo de 1939.

Respecto a la postura mantenida durante la guerra por la direccién de El Alcazar es
esclarecedora la visién de sendos documentos de correspondencia, que se muestran en la
ilustracion 4 y la ilustracion 5, escritos por la gerencia de El Alcézar, el 5 de noviembre de
1937 y el 31 de agosto de 1939, respectivamente.

® Parece ser que el frente, situado entre las provincias de Jaén y Cérdoba, era un buen cliente de cerveza
(entrevista con Domingo Moreno Medina, 23 de diciembre 2010).
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llustracion 4. Extracto de una carta de la gerencia de EI Alcézar, 5 de noviembre de 1937’

Salud y Republica

¢inco de noviembre de mil novecientos

Jaény para Barcelona, a
treinta y siete.

Fuente: Foto realizada en el Archivo de la fabrica de Heineken Espafia en Jaén

lustracién 5 Extracto de una carta de la gerencia de EI Alcazar, 31 de agosto de 1939

3l de agosto de 1,939
ANO DE LA VICTORIA.

Fuente: Foto realizada en el Archivo de la fabrica de Heineken Espafia en Jaén

Al finalizar la Guerra Civil, el 26 de abril de 1939 vuelve a reunirse el Consejo de
Administracion felicitandose por el fin de la guerra y “glorioso triunfo del Caudillo y el
heroico ejército Espafiol”. En €l se agradece la lealtad a la empresa y honradez del gerente,
quien a su vez expresa que el comité de intervencion no constituyéo un obstaculo
infranqueable para regir la administracion de los bienes de la empresa tras la forzosa
explotacion de la fabrica desde el 18 de julio de 1936°. Por ello, el estado de la fabrica era
relativamente bueno, pero no se disponia de materia prima.

Se aprueba que para separar la situacion de intervencion de la fabrica de la de
liberalizacion, se cierre la contabilidad el 31 de marzo de 1939, como término del ejercicio
prolongado de 1938 y por tanto, comenzando el ejercicio economico de 1939 el 1 de abril de
1939 y terminando el 31 de diciembre de 1939. Al respecto, la cifra de ventas del afio 1939
apenas sobrepasa el 50% de la relativa al afio 1937, ya que las ventas en el ejercicio 1939
comenzaron en agosto. Con relacion al balance a 31 de diciembre de 1939, y en relacion con
los aspectos de la Guerra Civil, “En el pasivo figura una cuenta titulada «Blogqueo» con un
saldo de pesetas 773.924,52 que actla de compensadora de la cuenta que figura en el activo
con el mismo saldo y con el titulo «Bancos saldos bloqueados», por tratarse de los saldos que
por disposiciones del Gobierno han quedado bloqueados en los bancos y no representar por lo
tanto un valor estimable hasta que resuelva el Gobierno la suerte que corresponda. En el
activo figura ademas una cuenta titulada «Valores en suspenso» con un saldo de pesetas
337.200,57 que representa la contrapartida correspondiente al saldo con que hubiera aparecido

” No se reproducen fntegramente ya que los documentos constan de mas de una pagina, apareciendo el remitente
en la primera de ellas y el texto reflejado en las fotos en la Gltima.

8 Jaén, formé parte de la zona republicana practicamente durante la totalidad del conflicto bélico (Cobo Romero,
1995).
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en el pasivo [entiéndase en sentido amplio, incluyendo el patrimonio neto] la cuenta de
Pérdidas y Ganancias y que no se hace figurar por estar todo él comprendido en los saldos
bloqueados de los bancos y por consiguiente en suspenso como dice el titulo. Dichos
«Valores en suspenso», bloqueados, estan integrados en parte por los beneficios liquidos del
ejercicio econdémico de 1935 y los realizados en 1936 hasta el 18 de julio.” (acta de la Junta
General de Accionistas de 24 de agosto de 1939).

También puede observarse que aunque hasta el afio 1939 no aparece amortizacion
acumulada (anexo 5), no significa que anteriormente no se hubiera dotado, sino que se
contabilizaba en atencion al método directo desde el afio 1929.

Como resumen de esta etapa, podemos destacar el intento de consolidacion de la
empresa en su mercado regional en un contexto marcado por los graves problemas sociales,
que desembocaron en la Guerra Civil, periodo en el que la fabrica estuvo intervenida, aunque
unicamente estuvo parada el tltimo afio de la guerra.

3.3. Segunda etapa: Dictadura-Autarquia (1939-59). Los afios dificiles: la produccién
como protagonista

Casi todos los esfuerzos de estas dos décadas se centraron tanto en EI Alcazar, como
en el resto de la industria cervecera espafiola, en la preocupacion constante por la falta de
materias primas, consecuencia, como ya ha quedado sefialado anteriormente, del periodo de
postguerras y de la politica autarquica auspiciada desde el Gobierno. Sin embargo, son
frecuentes en los documentos de la comparfiia las alusiones al especial interés de las
autoridades nacionales, provinciales y locales para poner solucion a los problemas que afectan
gravemente a la empresa.

Tras la finalizacion de la Guerra Civil las impresiones sobre la recuperacion del
mercado eran bastante optimistas en cuanto a la buena disposicion de la clientela. Al efecto se
planed la reorganizacion de los representantes de la empresa. No obstante, hubo especiales
dificultades en reemprender la actividad, especialmente por la falta de cebada y de malta en el
mercado.

Asimismo, era motivo de preocupacion el que debido a la carestia de la vida, los
sueldos de los empleados resultaban insuficientes, por lo que en 1940 se acuerda elevarlos
hasta un maximo del 25%. Ademas, se decide pagar al personal una remuneracion
extraordinaria por Navidad. Respecto al gerente se le concede una retribucion eventual del
10% de los beneficios. Del mismo modo, la Junta General de Accionistas aprueba que el
Consejo sea retribuido con el 15% de los beneficios.

También en 1940 el Servicio Nacional Sindical de la Cerveza ademas de acordar
precios y condiciones uniformes para la venta de cerveza en todo el territorio espafiol, reparte
el mercado nacional en cinco zonas (Garcia Ruiz y Laguna Roldan, 1999), correspondiéndole
a Jaén, y por tanto a El Alcazar, una asignacion de 15.116 hectolitros, lo que es corroborado
por las actas del Consejo de Administracion, lo que suponia el 1,20% del mercado nacional. A
su vez, esto se traducia en un 6,39% de la asignacion de la Zona Sur.
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Pero el gran problema por aquel entonces era la escasez de materias primas, lo que
obligd a paralizar la actividad fabril en distintos periodos, practicamente en todos los afios
entre 1940 y 1947. Asi, en junio de 1940 se produjo la primera paralizacion. Pero fue después,
en marzo de 1941, cuando tras agotadas las existencias de materias primas y cerveza y por
absoluta imposibilidad de otros suministros, se produjo una gran paralizacion del negocio
durante un afio, lo que dio lugar a una escasa cifra de negocio en dicho ejercicio (anexo 4y
anexo 7). El paro forzado se aprovechd para llevar a cabo obras de albafiileria y proceder a la
ampliacion de los almacenes y mejora de las instalaciones. De esta forma, el personal, fue
conservado en sus puestos de trabajo con el sacrificio econdmico que ello suponia,
afirmandose en la Memoria de 1941: “lo hemos hecho asi respondiendo al verdadero
sentimiento de hermandad cristiana y consideraciones de humanidad que esta empresa ha
deseado practicar siempre en las relaciones con su personal.”

A partir de 1942 se empieza a remunerar a todo el personal con una paga
extraordinaria en el mes de julio. En este mismo afio, segln lo establecido en la Ley de 19 de
septiembre de 1942 (BOE n° 273 de 30 de septiembre de 1942), se acuerda dotar una reserva
legal del 10% de los beneficios. No obstante, la empresa ya dotaba reservas desde 1940.

Respecto a los problemas de escasez, en 1942 se recibi6 la malta, que previamente se
habia repartido desde el Sindicato Nacional de la Vid, Cervezas y Bebidas, por lo que pudo
reanudar la actividad. Aunque ello ni mucho menos elimind un problema que siguio
subsistiendo durante los afios posteriores. Por otro lado, se adquirieron inmuebles colindantes
a la fabrica para proceder a su ampliacion, segin se habia acordado en anteriores Juntas
Generales. Las obras no finalizaron hasta 1947, y s6lo de forma parcial, ya que la escasez de
materiales no solo afectaba a las materias primas de la cerveza sino también a los propios de
construccion.

En el afio 1944 la fabricacion no pudo comenzarse hasta pasados algunos meses del
ejercicio, por no haberse recibido la cebada, que debia provenir de importacion. A ello, habia
que afadir la anormalidad en el servicio de energia eléctrica en el pais, con continuos cortes
de suministro. Debido a que en 1946 no pudo importarse cebada, las existencias que habian
sobrado del afio anterior, en una muestra de la estacionalidad del consumo de cerveza, fueron
reservadas para la fabricacion durante los meses de verano, por lo que no empezaron las
ventas hasta principios de junio y de forma restringida. Para aliviar tal situacion se pidio
autorizacion a la Comisaria General de Abastecimientos para realizar la compra de una
partida de cebada del pais; pero que, debido a la dificultad del transporte, fue entregada a la
fabrica con una gran demora. Por otra parte, la adquisicion del lapulo, también ofrecia
bastantes dificultades, de lo que quedaba constancia por la preocupacion del Consejo.

En 1947 tanto la cifra de ventas como la de beneficios fueron superiores al doble de
las respectivas en el afio anterior (anexo 7), aungue la escasez de primeras materias obligo a
suspender las ventas a finales del mes de octubre. En el afio siguiente, s6lo la subida del
precio de la cerveza, ante la escasa produccién como consecuencia de la falta de cebada,
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permiti6 mantener la cifra de ventas, en unidades monetarias, no asi en unidades reales
(anexo 4), y el beneficio a un nivel similar al del afio anterior.

Los continuos problemas que se venian produciendo en el suministro eléctrico, con
continuas restricciones, obligaron a la sociedad, en 1949, a instalar un motor de aceite pesado
para intentar asegurar la produccién y la actividad normal de la féabrica. Asimismo,
considerando también de imprescindible necesidad el contar con malteria propia, debido a los
continuos problemas por los retrasos en los transportes, ademas de que segun estudios
realizados a tal efecto, ésta resultaria rentable, se procedi6 a la adquisicion de los elementos
necesarios, quedando terminada la instalacion con su consiguiente puesta en funcionamiento
en el mes de septiembre de 1949, con buenos resultados. También en este ejercicio, tanto el
volumen de negocio como la cifra de beneficios, se reducen a la mitad respecto a las
respectivas del ejercicio anterior (anexo 7).

Alrededor de 1950 se empezarian a resolver los problemas de abastecimiento, que
ademas de la citada escasez, se habian complicado con problemas burocréaticos, debiendo
realizar peticiones de adquisiciones a organismos especificos en funcion del tipo de producto
(Garcia Ruiz y Laguna Roldan, 1999). Ademas, una disposicién del Gobierno que dejaba en
libertad el mercado de cebada permitio realizar unas compras que asegurasen la produccion.
En cuanto al lUpulo, era esperanzador que cada afio se fuese incrementando su cultivo en
Espafia’. Todo ello, trajo consigo la obtencién en 1950 de unas cifras de negocio y de
beneficio que cuadruplicaban a las del afio anterior, y que se repetirian en el ejercicio de 1951
(anexo 7). En el ejercicio de 1952, aunque la cifra de ventas se redujo levemente, los
beneficios se vieron incrementados en un 50% respecto a los del afio anterior, lo que da como
resultado un aumento de la rentabilidad sobre ventas o eficiencia econémica (anexo 7) y
también sobre la rentabilidad sobre los activos y sobre los fondos propios (

anexo 8).

Igualmente, y en cumplimiento del articulo 108 de la Ley de Sociedades Andnimas de
1951 (Ley de 17 de julio de 1951, BOE n° 199 de 18 de julio de 1951), se comienza a
nombrar anualmente a dos accionistas como censores de cuentas. En 1953, y con motivo del
mismo precepto legislativo, hubo que proceder a la modificacion de los Estatutos sociales
para que quedasen debidamente adaptados a la citada Ley.

En 1954 se comenzo a estudiar el posible traslado de la fabrica a una zona industrial
que determinase el Ayuntamiento de la capital, o su extrarradio, toda vez que era apremiante
la necesidad de consolidacion del potencial industrial de la empresa, que favoreciera la
sustitucion de parte de los elementos actuales por otros modernos de mayor rendimiento, en la
busqueda de una mayor eficiencia productiva.

En 1955 se dobla el beneficio respecto al del afio anterior, mientras que la cifra de
negocios se ve incrementada en menos de un 60%, por lo que se produce una situacion similar
a la del afio 1952 (anexo 7). En el ejercicio de 1957 la cifra de ventas se incremento casi un

% No obstante, no seria hasta el afio 1972 cuando se llegase casi al autoabastecimiento.
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50% sobre la del afio anterior y el beneficio se incrementd mas de un 80% respecto al anterior
ejercicio (anexo 7). Por otra parte, parece ser que la escasez de lupulo siguié creando
problemas debido a una cosecha interna insuficiente y a una muy reducida importacion. En
este afio de 1957 los precios volvieron al sistema de precios de tasa, situacion que se
prolongaria hasta 1961.

En 1959 se produjo otro aumento del capital social, hasta 20.000.000 pesetas (anexo
2), para la realizacion de las obras de la nueva factoria en el paraje denominado la Imora,
cuyas dos primeras fases se lograron terminar en ese ejercicio. También en ese afio se
introducen modificaciones en la contabilidad, con motivo de su adaptacion a las normas que
determina la Instruccion Provisional de Sociedades de 13 de mayo de 1958 para la exaccion
del impuesto de sociedades (BOE n° 117 de 16 de mayo de 1958).

Como resumen de esta etapa, se desprende de los documentos analizados que el
elemento definitorio de la misma fue la escasez generalizada de materias primas que provoco
graves problemas en el proceso de fabricacion de la empresa. Una de las medidas adoptadas
para aliviar en lo posible dicha situacion, fue la instalacion de una malteria propia.

3.4. Tercera etapa: Dictadura-Apertura (1959-75). La nueva fabrica y malteria de la
Imora

La Memoria de 1960 reflejaba la esperanza depositada en el plan de reactivacion
econdmica. No obstante, en 1960 no se pudo mantener la senda de crecimiento del resultado
econdémico (anexo 7), debido al incremento de las cargas financieras provocado por el mayor
endeudamiento puesto de manifiesto para poder llevar a cabo la nueva factoria, asi como las
mejoras economicas concedidas al personal y el aumento de las sumas destinadas a la
amortizacion del mayor volumen de inmovilizado instalado (anexo 5). Ademas, el Impuesto
sobre la Cerveza habia alcanzado por entonces las 100 pesetas por hectolitro, multiplicando
por 4 su nivel de 1939. Todo ello provoco, en parte, que el fondo de maniobra fuese negativo
para este afo, repitiéndose tal situacion para los dos ejercicios posteriores (el anexo 9 muestra
la evolucidn del fondo de maniobra).

A partir de 1960 se tiene constancia de la aplicacion de convenios colectivos; hecho
que no se ha podido comprobar para afios anteriores dado que no se conservan las actas del
Consejo de Administracion para el periodo 1944-60"°. Igualmente sucede con la presentacion
de proyectos sobre inversiones y planes comerciales anuales, los cuales puede que fuesen de
aplicacion con anterioridad a esta fecha, pero de los que no se dispone de referencias hasta
este momento. Otro tanto podria decirse de actividades subvencionadas por la empresa para el
disfrute de sus trabajadores, como las excursiones realizadas en 1961 a Granada, Malaga y
Nerja.

19 Este es el Gnico periodo de carencia de las actas; desde Cruzcampo afirman que el libro que contiene estas
actas se encuentra extraviado desde hace bastante tiempo.
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En 1961 se produce la inauguracion oficial de la nueva factoria de la Imora, que
albergaria la fabricacion de cerveza, quedando por realizar el proyecto de malteria y fabrica
de hielo que, hasta entonces, continuarian en sus anteriores emplazamientos. Ademas se
cambia el domicilio social desde la Plaza de Cervantes hasta la calle Rastro, destinandose las
antiguas oficinas a Hogar del Productor de la sociedad.

También en 1961 se constituye Cervecera Manchega, S.A. en Ciudad Real, con un
capital de 10.000.000 pesetas. Esta compafia se constituyd de forma independiente a El
Alcazar, aunque con idéntico Consejo de Administracion, de hecho, siempre funciond con
una fuerte dependencia econdmica respecto de la jiennense. Esta firma comercializaria su
cerveza bajo la marca Calatrava. Tras sucesivos afios de pérdidas, los accionistas prefirieron
la posibilidad de fusionar la citada empresa con El Alcéazar, con el fin primordial de
compensar parte de los beneficios de una con las pérdidas de la otra, beneficiandose de las
ventajas fiscales que para los actos de integracion de empresas se concedian en la Orden
Ministerial de 5 de abril de 1965 (BOE n° 90 de 15 de abril de 1965), ello sin el menoscabo de
la basqueda del ahorro de costes derivado de unificar funciones, racionalizar procesos y
programar conjunta y unitariamente las acciones comerciales, entre otros. Asi pues, el 31 de
diciembre de 1970 se produjo la fusion por absorcion de Cervecera Manchega por parte de El
Alcézar, como puede observarse en la ilustracion 6. Este acto de fusion no produjo ninguna
alteracion en el capital social de la absorbente, pues con anterioridad ya poseia la totalidad del
capital social de la absorbida.

lHustracion 6. Escritura de fusion por absorcién de Cervecera Manchega por El Alcazar y Escritura de
Constitucién de Cervecera Odiel

COPILA "= E e

T

Don Enrique Sanchis Sanchis

Fuente: Fotos realizadas en el Archivo de la fabrica de Heineken Espafia en Jaén
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Es en estos afios de la década de 1960, cuando comienza un crecimiento exponencial
en las magnitudes del balance (anexo 5), como consecuencia del aumento generalizado del
consumo de cerveza en Espafia (anexo 10), lo que motivé que las fébricas intentasen
aumentar su capacidad productiva y buscasen una mejor organizacion del trabajo en la lucha
por, al menos, no perder cuota de mercado. Esto provoc6 la primera oleada de capital
extranjero que Vivio el sector cervecero espafiol, aunque posteriormente casi todas las nuevas
compafiias creadas tuvieron que ser vendidas pocos afios después debido a su fracaso
comercial en el mercado espafiol. Garcia Ruiz (2003) explica tal situacion indicando que: “la
estrategia de las primeras incursiones del capital extranjero se preocuparon mucho de dotarse
de la més moderna tecnologia, pero descuidaron el conocimiento del mercado y la
distribucion comercial en un pais con altos costes de transaccion”. Fue quizas el objetivo de
ser participe de este crecimiento generalizado del consumo el propio origen de la constitucion
de Cervecera Manchega en 1961, anteriormente mencionado, y de la propia constitucion por
parte de El Alcazar de Cervecera Odiel, S.A. en 1963 (ilustracion 6), con un capital inicial de
250.000 pesetas, aunque en este Ultimo caso, no llegé a tener méas actividad real que la
compra y posterior venta de unos terrenos en Huelva.

Volviendo a El Alcézar, en 1962 la cifra de ventas aument6 un 16% con relacion a la
respectiva del afio anterior, aunque debido al aumento de los costes de mano de obra,
combustibles, primeras materias, gastos financieros y gastos generales, el beneficio s6lo
aumento un 5% (anexo 7). Por otra parte, se acuerda poner en marcha la mecanizacion
contable, lo que supone una reorganizacion de la seccién de contabilidad, dado que informes
realizados estimaban una gran economia de tiempo y personal administrativo. También se
lleva a cabo un curso de formacion al personal con funciones directivas y se proyectan
diversas actuaciones con relacion a la Caja de Ayuda de los trabajadores, entre las que
destacan avalar un crédito concertado por ella, ademéas de cooperar en el pago de los intereses.
También el hasta ahora director gerente, Salvador Becerra, dimite por su estado de salud.
Provisionalmente se ocupa de sus funciones el presidente, hasta que en 1964 ocupa el cargo
de forma definitiva, Antonio Trujillo Garcia, quien un afio antes ya se habia incorporado a la
empresa, como subdirector gerente, procedente de Madrid. Desde su incorporacién, El
Alcézar ocupa un papel mas importante dentro del sector cervecero, pues Antonio Trujillo es
nombrado miembro de multiples comisiones de la organizacion sectorial.

Coincidiendo con el cambio en la gerencia, en 1963, tiene lugar un cambio de formato
en las cuentas anuales. Se produce una nueva division en las masas patrimoniales del balance,
ademas de un mayor desglose. Respecto a la cuenta de pérdidas y ganancias, el detalle de
gastos también es diferente, aparecen por un lado los de imputacion indirecta, que suponian
en 1963 un 57% del total; y por otro, los de imputacién directa por producto, que suponian en
1963 el restante 43% (repartidos entre cerveza, 38%; malta, 4%; y, hielo, 1%). Del estudio de
otros documentos auxiliares, parece deducirse que el criterio utilizado para proceder al reparto
de cargas de imputacion indirecta fue en funcion del inmovilizado afecto a cada uno de los
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productos: cerveza, malta y hielo. También a partir de este ejercicio se confecciona un estado
demostrativo de resultados. En conclusion, podemos afirmar que en este afio se dio un paso
adelante en cuanto a la llevanza de las cuentas de la compafiia. Ademas, a partir de este
momento, se empieza a hablar de forma sistematica de costes y a realizar detallados estudios
de costes de forma regular.

En 1964, dado que el programa de inversiones requeria una fuerte inyeccion, se da
entrada como accionista a la firma britanica Courage, Barclay and Simonds, que adquiere el
14% del capital social, lo que ademas significaba la conexién con un grupo cervecero muy
importante con el apoyo técnico que esto podria suponer. Ante esta situacion, se amplia el
nimero de consejeros a cinco (anexo 3). Por otro lado, se aplicdé un programa de
racionalizacion de puestos de trabajo, por lo que pese al extraordinario impulso que estaba
viviendo la compaifiia, el personal de los servicios centrales administrativos no aumento.

Como instrumento contable, hemos encontrado en el Archivo de la fabrica, un plan de
cuentas con fecha de 1965. En este ejercicio, la cifra de ventas fue similar a la del afio
anterior, lo que unido a la intensificacidn de costes hizo que el beneficio se viera reducido a la
mitad respecto al del ejercicio anterior (anexo 7). En ese momento se puso en marcha una
politica de expansion comercial con el principal objetivo de alcanzar un mayor crecimiento
territorial, impuesto por la necesidad de obtencion de unos volumenes de venta superiores, ya
que se contaba con una capacidad de produccion mayor a la de afios anteriores, gracias a la
puesta en marcha de la ampliacion de la nueva factoria. Por otro lado, se implant6 un servicio
de control y se introdujeron nuevas técnicas de control de calidad. Ademas, se reestructura la
seccion de contabilidad, reorganizandola en tres unidades: facturaciones, control de depésitos
y contabilidad y estadistica.

Al igual que habia ocurrido en 1964, en 1966 entra en la empresa un segundo
accionista “externo” importante. Concretamente, Corporacion Industrial, S.A., perteneciente
al Banco Urquijo, que adquiere un 10% del capital social (que posteriormente en 1967
ascenderia hasta el 15%).

A partir de 1966 se produce el cambio mas importante en cuanto al formato de la
Memoria, siendo mucho mas estructurado y extenso. Segun Antonio Trujillo, director gerente
desde 1964 hasta 1992, en una entrevista personal*! nos manifiesta que este cambio es debido
a la entrada de accionistas no familiares (Courage y Corporacion Industrial).
Tradicionalmente la sociedad habia estado formada por cuatro grupos familiares. Asi, en este
ejercicio se divide en los siguientes apartados: 1) La industria cervecera en Espafia; 2) El
ejercicio 1966 en El Alcazar, S.A.; 3) La accion comercial en el ultimo ejercicio; 4) Accion
sobre la produccién; 5) La nueva malteria; 6) Accion financiera y resultados econémicos; 7)
Accion administrativa; y 8) Final. Por otro lado, en este afio se llevd a cabo la primera
actualizacién de balance (de acuerdo con la Ley 76/1961, BOE n° 309 de 27-12-1961).

1126 de mayo de 2009.
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En 1967 se promulgd un decreto de congelacion de precios y salarios, que afectaria en
éste y sucesivos afios de forma sensible al mercado cervecero. En este mismo afio y como
muestra de responsabilidad social, se constituye y desarrolla una Cooperativa de Viviendas
para su adquisicion por parte de los trabajadores de la empresa, a quien la sociedad concede
aval por 6.500.000 pesetas en este afio y que posteriormente amplia hasta 17.000.000 pesetas
en 1969. También en 1970 sigue habiendo constancia de la gestion de la Caja de Ayuda, asi
como de un Economato.

Desde el punto de vista de los resultados, tanto en el afio 1968 como en el 1969, se
produjo un incremento de la eficiencia econémica, pues en ambos afios el incremento anual de
la cifra de resultados fue muy superior al incremento anual de la cifras de ventas (anexo 7). El
bajo incremento de la cifra de ventas viene explicado por una parte, por el aumento en el
precio de la cerveza, motivado por el incremento del Impuesto sobre la Cerveza desde 100 a
150 pesetas por hectolitro, y por otra, debido a la estacionalidad que todavia regia el consumo
de esta bebida, aunque en menor medida que anteriormente, ya que en 1969 el verano se
redujo a un mes y medio, e igualmente fue un afio de abundantes lluvias®*?.

En 1969 se puso en marcha la nueva malteria, cuyas obras habian comenzado en 1966,
con el objetivo de reducir el coste de esta materia prima fundamental y obtener una mayor
autonomia en el proceso productivo. Hasta entonces se venia usando la antigua malteria,
situada junto a los locales de la antigua fabrica de la plaza de Cervantes, con un coste
excesivo como consecuencia de estar su produccion escasamente racionalizada y, por tanto,
necesitar mano de obra intensiva. El resto de la malta necesaria, puesto que la anterior no era
capaz de abastecer la demanda interna, era importada desde Francia, debido a que también, el
mercado nacional era insuficiente y deficitario. La nueva malteria, adquirida en Francia,
totalmente mecanizada, fue en su momento una de las mas modernas de Espafia, permitiendo
una produccion anual de 6 millones de kilos de malta, que cubria las necesidades propias con
holgura. Con ello ademas, al suspender las importaciones, se colaboré con la politica agraria
provincial, ya que permitio captar una parte importante de la produccién de cebada de la
provincia, entregadndose previamente a los agricultores unas semillas seleccionadas, para
posteriormente comprarle la produccion. Ademas, se permitio utilizar las aguas residuales de
la malteria a los regantes cercanos a la Imora.

Sin duda la puesta en marcha de la malteria iba a permitir dar un salto cualitativo en
las aspiraciones de la empresa, que se refleja en el discurso del presidente en la Junta General
de Accionistas de 18 de junio de 1969: “[...] lo que demuestra la politica de sanidad
financiera de la Empresa, destacando el esfuerzo que se realiza para mantener el crecimiento
de la Sociedad, sin aumentar en lo posible los costos. La S.A. El Alcéazar se encuentra hoy,
afirmo el Presidente, dentro del mercado cervecero espafiol, con una capacidad técnica, con
una solvencia moral y empresarial y con unas posibilidades de engrandecimiento y de
conquista que se nos reconocen por todos. Cuando una Empresa marcha bien y eso podemos

12 Ambos argumentos son recogidos de la Memoria de 1969.

DE COMPUTIS Revista Espanola de Historia de la Contabilidad
Spanish Journal of Accounting History

No. 15 Diciembre 2011



Alonso Moreno: Desarrollo de una cervecera en una region poco 181
desarrollada a la luz de sus documentos contables: “El Alcazar” (1928-93)

decir de la nuestra, no se puede uno contentar con cubrir solamente una meta, hay que seguir
adelante, engrandeciéndola.”

Respecto al ejercicio de 1970, la Memoria, cuya estructura viene siendo una tonica
habitual de los ultimos afios, al principio muestra una actitud pesimista, argumentando la
dificil situacion en la que esta la economia en general, y la industria cervecera, en particular;
Yy, en una segunda parte, cuando entra a tratar la situacion particular de El Alcazar, muestra
resultados positivos, tanto de incremento de ventas como de beneficios. Ello, entendemos, es
una férmula que pretende justificar la gestion de la compafiia, que por otro lado atendiendo a
la ganancia continuada de cuota de mercado (anexo 10), se demostr0 satisfactoria. Por
entonces, la bldsqueda de la mejora de calidad, llevé a la compafiia a lanzar una cerveza
especial, Alcazar Premium.

En 1971, la sociedad cambia el formato en el que presenta su balance. En este afio, se
intensificaria la atencidn a los particulares en Jaén capital, donde anteriormente no se les
servia directamente, implantando un servicio con ese objeto, ya que se estima que en esos
afios el consumo domiciliario de cerveza a nivel nacional crecié aproximadamente hasta el
25% del consumo total.

En 1972 la fabrica de Ciudad Real alcanz6 un resultado positivo de 2.605.172 pesetas,
lo que supone un beneficio bastante importante en comparacion con los resultados que venian
obteniéndose en esa factoria, aunque muy lejos de la fabrica de Jaén que obtuvo unos
beneficios de 20.737.806 pesetas. Tales resultados fueron posibles gracias al aumento del
precio autorizado por la Comision Delegada de Asuntos Econdémicos del Gobierno de la
nacién que empez6 a regir en mayo de 1971 (por lo que el precio medio de 1972 fue mayor al
de 1971), para amortiguar la marcha ascendente que siguieron los costes, ya que desde 1970
se habia vuelto al mecanismo de intervencion mediante la fijacion de los precios maximos.

A partir de 1972, la nueva malteria trabaja a pleno rendimiento y con excelentes
resultados, ya que la diferencia entre las necesidades internas de la compafiia y la capacidad
de la malteria, se cubria malteando para terceros como Estrella del Sur, Henninger y
Cruzcampo, existiendo incluso demanda en exceso sobre su capacidad total de malteo.

En 1973, tanto las ventas como el beneficio aumentaron alrededor del 20% respecto al
afio anterior (anexo 7), lo que llevé a la empresa a situarse en el puesto nimero 10, por
volumen de ventas, del total de las 29 empresas cerveceras espafiolas en ese momento. Asi, en
un acto de prevision, la sociedad adquiri6 7,5 hectareas de terrenos que rodeaban
completamente la factoria de la Imora, por si era necesario para eventuales ampliaciones de la
misma, y se procede a realizar prospecciones en busca de agua en los terrenos donde esta
situada la malteria. Igualmente, siguiendo con la politica de responsabilidad social, se cred un
programa de becas de estudio a favor de los hijos del personal y se mejoro el funcionamiento
del Economato y la Caja de Ayuda, creados con anterioridad. En reconocimiento a toda la
labor desarrollada, en este mismo afio el Ayuntamiento de Jaén nombra invitados de honor a
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los miembros del Consejo de Administracion de EI Alcazar para la proxima feria de San
Lucas, ademés de imponer al presidente la insignia de oro de la ciudad™.

Respecto a la estructura de la Memoria, en 1974 vuelve a cambiar a un formato mas
parecido al anterior a 1966, menos estructurado y extenso.

Como resumen de esta etapa, podemos remarcar las elevadas tasas de crecimiento del
consumo de cerveza en Espafia, lo que propicid, en un intento de mantener su cuota
correspondiente, e incluso aumentarla: el traslado a una nueva fabrica a las afueras de la
ciudad, la incorporacion de un nuevo director gerente con alta formacion, la entrada de dos
importantes accionistas no familiares, la constitucion de otras cerveceras para avanzar en
otros mercados concretos y avances significativos en la contabilidad.

3.5. Cuarta etapa: Transicion democratica (1975-86). Control de costes y preparacion
para la entrada en la CEE

En los afios siguientes es la lucha contra la inflacion de costes lo que marca el devenir
de la compafiia, como afios antes lo habia sido la escasez de materias primas. Asi, la situacion
anteriormente comentada de incremento de costes, sin repercusion en el precio de venta, se
tornd en insostenible en 1975, lo que supuso unas pérdidas cercanas a los 20 millones de
pesetas (anexo 7). No obstante, la sociedad prosiguié con las inversiones que habia iniciado
en el ejercicio anterior, por lo que solicitdé un crédito de 48 millones al Banco de Desarrollo
Econdmico y otro al Banco de Crédito Industrial por 95 millones. El escenario creado por el
inmovilismo de los precios, en un intento por parte del Gobierno de detener la elevada
inflacién, volvié a desembocar en una situacion de pérdidas para los ejercicios de 1976 y
1977, pese a sendos incrementos de la cifra de ventas (anexo 7). A esta situacion se refiere la
Memoria de 1977, culpando al sistema de precios que rige el mercado cervecero y confiando
plenamente en la estructura y organizacion de la sociedad: “Son estos factores, y no otros, los
que inciden directamente en restar brillantez a una gestion que estd perfectamente
consolidada y los que enmascaran la realidad de una empresa, que esta asentada sobre bases
solidas y que con una situacion econdmica, que despeja las incognitas que hoy se ciernen
sobre la de nuestro pais, podra, en definitiva, seguir un camino firme de consolidacion y
desarrollo”.

Por otra parte, a partir de 1975 la empresa lleva a cabo una serie de regularizaciones
de balances, poniendo de manifiesto plusvalias en diversos elementos del inmovilizado, lo
que se traduce en importantes incrementos de esta masa patrimonial (anexo 5). De esta forma,
cada vez que le fue legalmente posible, la empresa se acogid a una regularizacién de balance,
como se muestra en la tabla 2.

'3 En respuesta, el Consejo de Administracién aprobé la creacion de un premio literario anual dotado de 500.000
pesetas con el nombre de Alcazar-Ciudad de Jaén, para expresar la vinculacion de la sociedad con la ciudad.
Finalmente, debido a problemas organizativos del propio premio, la iniciativa no lleg6 a convocarse (entrevista
con Domingo Moreno Medina, 23 de diciembre 2010).
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Tabla 2. Regularizaciones de balance llevadas a cabo en el Alcazar

Afio de . .
L Normativa a la que se acoge para regularizar
regularizacion
1966 Ley 76/1961 (BOE n°® 309 de 27-12-1961)
1975 Decreto-Ley 12/1973 (BOE n° 288 de 01-12-1973)
1977 Ley 50/1977 (BOE n°® 274 de 16-11-1977)
1979 Ley 1/1979 (BOE n° 173 de 20-07-1979)
1981 Ley 74/1980 (BOE n° 313 de 30-12-1981)
1983 Ley 9/1983, de 13 de Julio (BOE n° 167 de 14-06-1983)
Real Decreto 382/1984 (BOE n° 49 de 27-02-1984)

Fuente: Elaboracién propia

Igualmente, a partir del ejercicio de 1975, dejan de presentarse individualizadamente
las cuentas de las factorias de Jaén y Ciudad Real, como se habian venido elaborando desde el
afio 1970. Ya desde 1975 hay constancia de conversaciones con Cruzcampo en torno al
posible horizonte del sector, estando dicha situacion alentada por la situacion de inflacion de
costes y precios bloqueados por la administracion, que afectaron a todo el sector. En 1983 las
actas del Consejo de Administracion reflejan el mantenimiento de negociaciones con
Cruzcampo para futuros intereses en aspectos técnicos, comerciales o financieros, ante la
preocupacién de los problemas que pudieran afectar al sector con la incorporacion al Mercado
Comun. No obstante, los contactos mantenidos con Cruzcampo no fueron los unicos, de
forma que en 1979 también se produce una reunion con Heineken debido a su interés en
buscar una vinculacion en Esparia. En 1983 se citan conversaciones especificas con la danesa
Tuborg y en 1984 se recogen contactos con la alemana Spaten para tratar la posibilidad de
fabricar cerveza con dicha marca en las instalaciones de Jaén.

En 1978, gracias por un lado al incremento del precio de la cerveza autorizado por el
Ministerio de Comercio y, por otro, a que también crecio el numero de litros producidos
(anexo 4), las cuentas de la sociedad pudieron volver a arrojar beneficios (anexo 7). Aun asi,
la continuada tendencia inflacionista y las limitaciones impuestas por los Pactos de la
Moncloa al conjunto de la economia espafiola, seguirian exigiendo una continua necesidad de
adaptacion y superacion. Estas cualidades habian permitido a la compaiia cumplir su 50°
aniversario, acercandose en ese momento a la cota de 40 millones de litros producidos,
conmemoracion que se llevo a cabo con el lanzamiento al mercado de una cerveza de tipo
extra, llamada Alcazar 50.

En ese mismo afio, 1978, con objeto de sobrepasar las turbulencias que afectaban al
sector, el trabajo del Consejo de Administracion se reestructuré en comisiones, creandose una
comision técnica, una comision comercial y una comision de administracion y financiacion,
formada cada una de ellas por dos consejeros, ademas del respectivo director de departamento
y por el director gerente que perteneceria a todas. También se lleva a cabo una
reestructuracion del organigrama, creandose el puesto de subdirector gerente. Igualmente, tras
lograr ser legalizados durante el periodo democratico, se constituyen en el seno de la empresa
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dos secciones sindicales, una perteneciente a UGT Yy otra a la Asociacion Independiente de
Trabajadores. Por otro lado, se diversifica la oferta de la compafiia, fabricando y
comercializando “Trinaranjus” a partir de 1979, y a partir del afio siguiente, también con la
distribucion de “Zumos Vida”, aprovechando las redes propias de distribucion. Dicha oferta,
se completa afios mas tarde, con la distribucion de “Aguas de Fontemilla” en 1982, de “Bitter
Cinzano” en 1983 y de “Konga” en 1984*.

Fue precisamente en el afio 1980 cuando cesé el intervencionismo administrativo en
los precios de la cerveza, hecho que habia caracterizado el mercado en afios anteriores. No
obstante, por las circunstancias de las subidas permitidas tanto en el afio 1978 como 1979, y
ante la citada situacion inflacionista, no sirvié como herramienta a corto plazo para mejorar la
situacion, ya que se corria el riesgo de que el precio llegase a restringir la demanda, siendo
por entonces el precio, mas una funcién de la variable demanda que de la variable costes, por
lo que en ese momento, el precio no constituia un instrumento con el que maniobrar, segln la
Memoria de 1980.

También en 1980 se recibe una oferta por parte de FOCOEX (Fomento de Comercio
Exterior, sociedad creada por el Ministerio de Fomento) para participar en una sociedad para
la instalacion de una fabrica en Nigeria. Posteriormente otra empresa espafiola desplazé el
interés de FOCOEX hacia ella. Igualmente desde 1980 se estudia la posibilidad de cotizacion
en bolsa de las acciones de la sociedad, existiendo grupos de accionistas a favor y en contra,
por lo que se acuerda nombrar diversos expertos para que presenten sendos informes. La idea
es debatida durante varios afios y finalmente se suspende en 1984, a la espera de los
resultados de las conversaciones con Cruzcampo. En ese afio, 1984, se procedié a elevar el
capital hasta 256 millones de pesetas con cargo a la cuenta de regularizacion de balances. La
llustracion 7 muestra un resguardo de una accion con motivo de esta ampliacion.

! Tras superar en esta misma década el consumo de cerveza al del vino, la nueva competencia de la cerveza eran
precisamente el agua embotellada y los refrescos, justificAndose asi la apuesta de la empresa por este tipo de
productos.
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llustracion 7. Resguardo de una accion de El Alcazar COMO consecuencia de la ampllamon de 1984

SOCIEDAD ANONIMA Qfl ;I[f{i;f1r

I FABRICA DE CERVEZA, MALTA

DOMICILIO BOCIAL EN JAEN
Capital Social DOSCIENTOS CINCUENTA ¥ SEIS MILLOMES de Pesetas

Primera omisién: UN MILLON SETECIENTAS TREINTA MIL Pesetas

RESGUARDO DE TITULO NOMINATIVO DE ACCIONES

PWEEEETETEEIIEEES

FEEEEE

Fuente: Foto realizada en el Archivo de la fabrica de Heineken Espana en Jaén

En 1982 el director gerente, Antonio Trujillo, es elegido presidente de la Asociacién
Nacional de Fabricantes de Cerveza, quien en la Junta General de Accionistas celebrada el 28
de junio de 1983, en prevision de la situacién futura del sector, argumenta: “la evolucién que
se prevé en el marco del sector, con una clara tendencia al oligopolio, lo que condicionara,
posiblemente, en el futuro nuestra propia dimensién y ante la que s6lo caben dos alternativas:
integracién o crecimiento.”

En 1984, el propio director gerente realizé un informe social de la empresa, referido a
1983, donde se refleja lo que EI Alcazar representa en el ambito social en el que se halla
inserta, que es editado y publicado (El Alcazar, 1984), destacandose la importancia de la
compafiia para la provincia de Jaén, tanto en relacion con el volumen de produccion (en 1981,
el valor afadido bruto de la empresa representaba el 2,87% sobre el PIB provincial del sector
industrial y el 0,62% sobre el PIB provincial total) como con el nivel de empleo (en 1981, el
empleo generado por El Alcézar, teniendo en cuenta tanto el empleo directo como el
inducido, representaba el 1,35% sobre el empleo en el sector industrial de la provincia y el
0,225% sobre el empleo total de la provincia; la tabla 3, muestra el empleo generado por El
Alcézar en 1983). En este mismo afio, El Alcazar obtiene el nombramiento como “Popular del
afio 1984” en el campo de la empresa, por votacidn popular organizada por Diario Jaén.

Tabla 3. Empleo generado por El Alcazar en 1983

Centro de trabajo - Numero de em[_)lead(?s
Plantilla Empleo inducido Total
Jaén 240 343 583
Ciudad Real 91 104 195
Total 331 447 * 778
* De los 447, 349 eran concesionarios. Fuente: EI Alcazar (1984)
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En 1984, como puede observarse en el anexo 10 que muestra la evolucion del
consumo de la cerveza en Espafia, por primera vez en muchos, se produce un decrecimiento
en las cifras de produccién y consumo para el conjunto del mercado, descenso que también se
produce en El Alcazar.

En 1985, debido a la preocupacion que venia teniendo la sociedad por la problematica
que pudiera presentarse en el sector, motivada por la incorporacion de nuestro pais a la CEE y
ante la presumible presencia de otros grupos cerveceros multinacionales, tras las
negociaciones que se habian venido celebrando durante el afio anterior con motivo de la
busqueda de una integracién en grupos mas fuertes, el 26 de marzo de 1985 La Cruz del
Campo, S.A.

3.6. Quinta etapa: Incorporacién a la CEE (1986-93). Adaptacion a la nueva estructura

De forma maés concreta, el proyecto de ampliacion se pretendia llevar a cabo en 1986 y
1990, con el proposito de alcanzar en su finalizacion una produccion total de 1.050.000
hectolitros, lo que implicaba la instalacion de una nueva fabrica junto a la existente, con una
capacidad final de 750.000 hectolitros y una inversion presupuestada estimada en 2.000
millones de pesetas. Para financiar las necesidades requeridas por dicha inversién se opta por
un sistema mixto: ampliacion de capital, doblando el capital social actual (256 millones) y
préstamo de Cruzcampo por 300 millones a un tipo de interes del 12%, que posteriormente se
ampliaria hasta 500 millones. Ademas, la citada inversion se beneficiaria posteriormente de
una subvencién del 16% de la inversion dentro de las medidas tomadas para la gran area de
expansion industrial de Andalucia.

En octubre de 1987 se inaugura la primera fase de la ampliacion de la factoria de la
Imora. Ademas, coincidiendo con este acto se cambia el formato de etiqueta de la cerveza
normal para destacar publicitariamente la marca. En este ejercicio se produce un crecimiento
del beneficio del 154% respecto al del ejercicio anterior, mientras que el incremento de las
ventas fue del 35% (anexo 7). Desde el punto vista contable, a partir de ese ejercicio, la
sociedad formula un estado de origen y aplicacion de fondos, muy probablemente motivado
por la nueva administracion y por la gran necesidad financiera que supuso la ampliacion de la
fabrica.

En 1988 el incremento de ventas de marcas propias, unido a la fabricacion para
Cruzcampo, supuso un salto en el ranking de las empresas cerveceras espafiolas, pasando a
ocupar la octava posicion por produccion de cerveza (tabla 4). Como muestra de esta
importancia, en este afio la asamblea nacional de la Asociacién de técnicos cerveceros se
celebra en Jaén.
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Tabla4. Posicién de EI Alcazar en el ranking de cerveceras espafiolas

Afio | Posic. Criterio Fuente

1934 13  |Litros produc. Garcia Ruiz y Laguna Roldan (1999, p. 243)

1957 12  |Beneficios Garcia Ruiz y Laguna Roldan (1999, p. 243)

1963 14 |Beneficios Expediente de evaluacion global (Arch. Heineken en Jaén)
1964 15 |Beneficios Expediente de evaluacion global (Arch. Heineken en Jaén)
1965 19  |Beneficios Expediente de evaluacion global (Arch. Heineken en Jaén)
1966 17 Beneficios Expediente de evaluacion global (Arch. Heineken en Jaén)
1967 12 Beneficios Expediente de evaluacion global (Arch. Heineken en Jaén)

1972 13 Litros produc. Memoria de 1973

1973 10 Litros produc. Memoria de 1973

1980 11 Litros produc. Garcia Ruiz y Laguna Roldan (1999, p. 257)

1988 8 Litros produc. Memoria de 1988

1990 7 Litros produc. Garcia Ruiz y Laguna Roldan (1999, p. 257)

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes indicadas

En 1988 se lleva a cabo la perforacion de un nuevo pozo en los terrenos de la malteria.
También relacionado con el tema de aguas y en este mismo afio, se firma un convenio de
cooperacion con la Universidad de Valladolid para el andlisis de los residuos producidos, con
el objetivo de conseguir una adecuada depuracion de las aguas residuales, “no solo para lograr
un perfeccionamiento interno, sino también que ese deseo de perfeccion se transfiera al medio
ambiente y al exterior.” (Memoria de 1990).

En 1989 termina la segunda fase de la ampliacion de la fabrica de Jaén, donde también
se establece un centro de distribucion de Cruzcampo para servir a las provincias de Jaén,
Almeria y Granada. Por otra parte, se pone en marcha una accion promocional consistente en
la organizacién de visitas a la fabrica de Jaén™ y se llevan a cabo numerosos patrocinios de
caracter regional. Del mismo modo, se acuerda participar junto con la Caja de Ahorros de
Granada y otras sociedades en la fundacion de la Escuela de Negocios de Andalucia (ESNA).

En 1990, de acuerdo con lo preceptuado por la Ley 19/1989 (BOE n° 178 de 27 de
julio de 1989), se encarga a PriceWaterhouse la realizacion de la auditoria de cuentas anuales.
Al respecto, las cuentas anuales de 1990 ya fueron formuladas de acuerdo al Plan General de
Contabilidad de 1990, aunque éste era obligatorio para ejercicios que comenzasen con
posterioridad al 31 de diciembre de 1990. De esta forma, el contenido de la tradicional
Memoria es asumido por el nuevo Informe de Gestion, que en relacion a la anterior, pasa a
tener una estructura diferente y méas extensa. Desde un punto de vista estratégico se sefialan
tres aspectos: a) utilizacion de la capacidad total de produccion que podria alcanzar 1,5
millones de hectolitros; b) minimo incremento de los costes generales y de produccion; y c)
diversificacion del producto, ante un mercado cada vez mas sofisticado.

1> Recibiéndose a 9.000 personas en los primeros cinco meses desde su implantacion.

DE COMPUTIS Revista Espanola de Historia de la Contabilidad
Spanish Journal of Accounting History

No. 15 Diciembre 2011



Alonso Moreno: Desarrollo de una cervecera en una region poco 188
desarrollada a la luz de sus documentos contables: “El Alcazar” (1928-93)

En 1991 la multinacional Guinness Plc adquirio méas del 99% de las acciones de La
Cruz del Campo, S.A., hecho que se justifica con el objetivo de consolidar la estructura de
produccion del grupo Cruzcampo, de cara al horizonte proximo de 1993, cuando la
integracion econdmica comunitaria estaria completa. Por ello, EI Alcazar indirectamente pasé
a integrarse en el grupo Guinness. En un primer momento, no supuso ningn cambio en la
personalidad juridica de la empresa. No obstante, si produce un cambio practicamente total en
los miembros del Consejo de Administracion (anexo 3) y posteriormente, en 1992, se produce
una reestructuracion de las funciones directivas de la empresa. Ademas, se redujo la plantilla
en 39 empleados, quedando finalmente en 437 trabajadores, como consecuencia
principalmente de un plan de jubilacion anticipada para empleados de mas de 60 afos.
Igualmente, a raiz de un detallado analisis de productividad, se decide eliminar la seccién de
produccion de la fabrica en Ciudad Real, transformandola en un centro de distribucion. A
finales de 1992 también se acuerda trasladar el domicilio social a Sevilla, para equipararlo con
el centro de decision. Estas medidas podrian encuadrarse dentro una primera fase del proyecto
Crisol, puesto en marcha por Cruzcampo para todas sus sociedades controladas, y que en el
caso de EIl Alcazar supuso la dotacion en 1992 de una provision para reestructuracion (que
figura como resultado extraordinario negativo por importe de 1.500 millones'®), que supuso
que a pesar de que la cifra de ventas aumentase un 24% se obtuvieran unas pérdidas de mas
de 400 millones (anexo 7). En ese mismo ejercicio se pudo ofrecer por primera vez todas las
marcas del grupo Cruzcampo, incluyendo la recién lanzada cerveza sin alcohol Kaliber.

En 1993, como culminacion del proyecto comentado anteriormente y justificado en la
complejidad que suponia el funcionamiento de todas las empresas propiedad de Cruzcampo,
especialmente tras la adquisicién en 1991 de Unién Cervecera, se lleva a cabo la fusion por
absorcion, con extincion sin liquidacién, de todas las sociedades que en los afios previos
habian sido adquiridas por Cruzcampo, pasando todas a operar bajo la denominacion Grupo
Cruzcampo, S.A."" A partir de este momento desaparece El Alcézar, S.A. como persona
juridica®®.

Como resumen de esta etapa, sefialar que la ampliacion llevada a cabo por Cruzcampo
supuso un salto cualitativo en el potencial de EI Alcazar, tanto a nivel administrativo como
sobre todo por volumen de produccion, situandose a este respecto en 1990 como la séptima
empresa cervecera espafola.

6 De no haber sido asi, el resultado del ejercicio se hubiera aproximado al resultado ordinario, sobrepasando
ligeramente éste los 1.000 millones de pesetas.

Y Las sociedades fusionadas adquiridas fueron: La Cruz del Campo, S.A.; Juan y Teodoro Kutz, S.A.;
Henninger Espafiola, S.A.; El Alcéazar, S.A.; Cruzcampo Comercial, S.A.; e Industrial Cervecera Sevillana,
S.A.. Antes del momento de la fusidn, la sociedad Grupo Cruzcampo, S.A. ya incluia a Union Cervecera y sus
filiales.

'8 En el anexo 1 se recoge un resumen sobre los hechos mas relevantes en la historia de la empresa.
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4. Consideraciones finales

Tanto en historia de la empresa como en historia de la contabilidad predominan los
estudios realizados en contextos anglosajones y para el Gltimo caso, ademas los del periodo
XVIII 'y XIX (Fernandez Pérez, 2010; Hernandez Esteve, 1995). Nuestra investigacion ha
pretendido reducir en algin modo ese gap, analizando, desde un punto de vista descriptivo y
usando informacion eminentemente contable, la historia de una empresa cervecera de una
dimensidn considerable que ha desarrollado su actividad en el contexto espafiol del siglo XX
y mostrando los cambios mas significativos de la evolucion de los documentos contables, con
especial referencia a la Memoria anual.

De la primera etapa (1928-39) podemos destacar el afianzamiento de su actividad en
su entorno, y que durante Guerra Civil la fabrica estuvo intervenida, aunque ello no supuso un
obstaculo infranqueable para regir la administracion de sus bienes, si bien estuvo parada el
ultimo afio antes de la finalizacion la guerra. Durante la segunda etapa (1939-59) la principal
preocupacion fue hacer frente a la generalizada escasez de materias primas, provocada por la
autarquia. En la tercera etapa (1959-75), coincidiendo con el incremento exponencial del
consumo de cerveza en Espafa, se produce el traslado al extrarradio de la ciudad, y
coincidiendo con la entrada de un nuevo director gerente, se llevan a cabo avances
significativos en la contabilidad y se empieza a centrar la atencion en los costes; también se
incorporan dos importantes accionistas “externos”. En la cuarta etapa (1975-86) la lucha
contra la inflacion, provocada por la coyuntura internacional, generd tensiones; a la vez se
iban produciendo contactos de cara a la futura integracion en la CEE, que culminaron con la
venta de la empresa por parte de los accionistas a Cruzcampo. No obstante, un afo antes, la
propia empresa habia puesto de manifiesto mediante la elaboracion de un informe social, la
importancia de la misma para la provincia. En la quinta etapa (1986-93), Cruzcampo puso en
marcha una gran ampliacién, que llevo a situar a El Alcazar en 1990 como la séptima empresa
cervecera espafiola por volumen de produccion. Finalmente en 1993 desaparecio
juridicamente, tras la adquisicion de Cruzcampo por parte de Guinness en 1991.

En lo que respecta a la evolucion de las Memorias, los cambios formales mas
importantes producidos son: i) desde 1936 hasta 1938 no se elaboran las Memorias a
consecuencia de la Guerra Civil Espafiola; ii) desde 1966 hasta 1973 se produce un gran
cambio de formato, mucho mas estructurado y extenso, coincidiendo con la entrada de nuevos
accionistas no pertenecientes a ninguno de los grupos familiares tradicionales (pocos afios
antes también se habia producido un cambio en la gerencia); y iii) desde 1990 en adelante,
tras la aplicacién de la Ley 19/1989 (BOE n° 178 de 27 de julio de 1989), si hacemos
equivalente el Informe de Gestidn a la anterior Memoria, hemos evidenciado que pasa a tener
una estructura diferente y mas extensa respecto al documento anterior. De esta forma,
podemos sefalar distintas razones que afectan al contenido de las Memorias, unas de caracter
externo, como el contexto politico y el legal, y otras de caracter interno, como la llegada de un
nuevo director general 0 una nueva estructura accionarial.
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Ademas, el trabajo ha puesto de manifiesto el elevado compromiso de la empresa con
sus trabajadores. Como muestra podemos destacar el mantenimiento en sus puestos de trabajo
en el periodo de inactividad forzosa por la carencia de materias primas, durante el periodo de
autarquia, y la creacién de una cooperativa de viviendas, para su adquisicion por parte de los
trabajadores, en la década de los sesenta.
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ANEXOS

Anexo 1. Hechos mas significativos en la historia de EI Alcazar

1921 Constitucion de El Lagarto

1928 Constitucion de El Alcézar

1933 Pasa a ser director gerente Salvador Becerra Lifian en sustitucion de Juan Gordon Picardo

1936,7,8 No hay Memorias por la Guerra Civil Espafiola

1939 Se empieza a amortizar por el método indirecto

1940 El servicio sindical acuerda precios y condiciones uniformes para la venta de cerveza

1940 Se empiezan a dotar reservas

1942 Se empieza a dotar una reserva legal

1946 Falle_ce el presidente desde la constitucion Marcelino Picardo de Celis y ocupa su lugar Ramén Garcia Pelayo y de
Trevilla

1949 Comienza a funcionar la malteria propia

1949 Crédito al Banco Esparfiol de Crédito que aumenta en gran medida el pasivo

1955 Compra de los terrenos de la Imora

1956 Aumento del capital social de 3,5 a 10 millones ptas.

1959 Aumento del capital social de 10 a 20 millones ptas.

1961 Se constituye Cervecera Manchega por los miembros del Consejo de Administracion

1961 Traslado a los terrenos de la Imora

1963 Antonio Trujillo es nombrado subdirectpr gerente por la dimision de Sglvador Becerra Lifian (en 1964 se le nombra
director gerente; de 1962 a 1964 el presidente ocupd el cargo de consejero delegado gerente)

1963 Cambio de formato del balance y de la cuenta de resultados

1962,3,4,6,7 | Sucesivas ampliaciones de capital hasta 100 millones ptas.

1963 Se constituye Cervecera Odiel
Courage entra como accionista con 10.000.000 ptas. (el capital social después ampliacion llega a 70 millones ptas.)

1964 ;
(pasa a poseer el 14,29% del capital)

1965 Aparece un plan de cuentas

1965 Reestructuracion seccion contabilidad: facturaciones, control depdsitos y contabilidad y estadistica

1966 Se amp_ll’a el capital en 7,8_r_ni||ones ptas. para la nueva malte_rl’a_que suscribe, entr_ando como accionista, Corporacion
Industrial, del Banco Urquijo (el capital social después ampliacion llega a 77,8 millones ptas.) (pasa a poseer el 10%)

1966 Cambia el formato de la Memoria mucho mas estructurado y extenso

1967 Se constituye una Cooperativa de viviendas para los trabajadores (100 viviendas)

1968 Cervecera Odiel vende sus terrenos

1969 Puesta en funcionamiento de la malteria de la Imora

1970 Fusion por absorcion de Cervecera Manchega

1970 Se lanza Alcézar Premium

1971 Cambia el formato del balance, con nuevas divisiones

1974 Vuelve a cambiar el formato de la Memoria, mas parecido a como era antes de 1966

1978 Se nombran comisiones en el Consejo de Administracion

1979 Comienza la apuesta por la diversificacion

1980 Cesa el intervencionismo administrativo de los precios de la cerveza

1980 Se estudia la posibilidad de cotizar en Bolsa
Fallece el presidente Ramoén Garcia Pelayo y de Trevilla y ocupa su lugar José Maria Picardo y Aranda

1982 - -
(vicepresidente desde 1956)

1985 Cruzcampo adquiere la totalidad del capital social

1985 Se nombran cinco consejeros delegados

1986 Se modifican los estatutos

1987 Inauguracion nueva fabrica en Jaén

1991 Guinness adquiere Cruzcampo

1993 Todas las sociedades dependientes de Cruzcampo son absorbidas por Grupo Cruzcampo, S.A.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2. Evolucion del valor teérico contable de El Alcazar

Ejercicio Capital social Patrimonio neto NUm. acciones | Valor nominal | Valor tco. ctble.
1928 2.000.000 2.191.43064 2.000 1.000 1.00572
1929 2.000.000 2.092.800.76 2,000 1.000 1.046,40 |
1930 2.000.000 2.095.023.49 2.000 1.000 1.0475]
1931 2.000.000 2,081,842 57 2.000 1.000 1.040,92
1932 2,000,000 2.103.354.18 2,000 1.000 1.051.68
1933 2.000.000 2.134.567.23 2.000 1.000 1.067.28
1934 2.000.000 2.120.178.69 2,000 1.000 1.060.09
1935 2.000.000 2.132.203.48 2.000 1.000 1.066.10
1936 2.000.000 2.155.068.36 2.000 1.000 107753
1937 2.000.000 2.419.487,69 2,000 1.000 120974
1938 - - - - -
1939 2.000.000 2.106.838.15 2.000 1.000 1.053.42
1940 2.000.000 271624432 2.000 1.000 1.358.12
1941 2,500,000 3.082,194.92 2,500 1.000 1.232.88
1942 2.500.000 3.184.506.30 2,500 1.000 1.273.80
1943 2.500.000 3.358.306.31 2.500 1.000 1.343.32
1944 2,500,000 3.547,059.87 2,500 1.000 1.418.82
1945 2,500,000 3.959.781.71 2,500 1.000 1.583.91
1946 3.500.000 4.721.250.62 3.500 1.000 1.348.93
1047 3.500.000 5.380.909.14 3,500 1.000 1.537.40 |
1948 3.500.000 5.555.724.01 3,500 1.000 1.587.35
1949 3.500.000 5813.925.33 3,500 1.000 1.661.12
1950 3.500.000 6.569,628,87 3.500 1.000 1.877.04
1951 3.500.000 7.308.012.14 3.500 1.000 2.088.00
1952 3.500.000 8.780.044.06 3.500 1.000 2.508.58
1953 3.500.000 10,423,584.42 3,500 1.000 297817
1954 3.500.000 11.741.97135 3,500 1.000 3.354.85
1956 3.500.000 12.850.574.58 3.500 1.000 3.671.59
1956 10.000.000 21,323,643.67 10,000 1.000 2.132.36
1957 10.000.000 26.024,220.12 10.000 1.000 2.602.42
1958 10.000.000 30.,485,551.23 10.000 1.000 3.048.56
1959 20.000.000 44.586.534.22 20.000 1.000 2.229.33
1960 20,000,000 48.242.606.82 20.000 1.000 241213
1961 20.000.000 52.834.037 74 20.000 1.000 2.641.70
1962 30.000.000 67.320,539.03 30.000 1.000 2.244.02
1963 60.000.000 102.499,757.97 60.000 1.000 1.708.33
1964 70.000.000 141,035 532 82 70.000 1.000 2.014.79
1965 70.000.000 146,949,527,45 70,000 1.000 2,099.28
1966 77.800.000 184.107.807.41 77.800 1.000 2.366.42
1967 100,000,000 240.,224.882.09 100.000 1.000 2.402.25 |
1968 100,000,000 244.712.575.85 100,000 1.000 244713
1969 100.000.000 249.871,298.42 100.000 1.000 249871
1970 100.000.000 256,608.207.53 100.000 1.000 2.566.08
1971 150.000.000 364.169.687.30 150.000 1.000 2.427,.80
1972 165.000.000 402.778.644.98 165.000 1.000 2.441.08
1973 185.000.000 453.713.478.89 185.000 1.000 2.452,51
1974 200.000.000 492.059,301.21 200.000 1.000 2.460.30
1975 225.000.000 717249241 83 225.000 1.000 318777
1976 225.000.000 697.801.702.87 225.000 1.000 3.101.34
1977 225.000.000 814,531.619.33 225,000 1.000 3.620.14
1978 225.000.000 889.087,826.80 225,000 1.000 3.951,50
1979 225.000.000 1.428.539.349.31 225.000 1.000 6.349.06 |
1980 225.000.000 1.516.281.492 39 225,000 1.000 6.739.03
1981 225.000.000 1.908.021,591.25 225.000 1.000 8.480.10
1982 225.000.000 1.991.097.608.00 225,000 1.000 8.849.32
1983 225.000.000 2.598.901.879.00 225.000 1.000 11.550.68
1984 256.000.000 2.639.700,896.00 256.000 1.000 10.311.33
1985 256.000.000 2.713.597.459.00 256.000 1.000 10.599.99
1986 256.000.000 2.874.542.360.00 256.000 1.000 11.228.68
1987 512.000.000 3.542.900.803.00 512.000 1.000 6.919.73
1988 512.000.000 3.931.973.333.00 512.000 1.000 7.679.64
1989 512.000.000 4.521.392,067.00 512.000 1.000 8.830.84
1990 512.000.000 4.165.256.000.00 512,000 1.000 8.135.27
1991 512.000.000 4.757.886,000.00 512.000 1.000 9.292.75
1992 512,000,000 4.361.643.000.00 512.000 1.000 8,518.83

Fuente: Elaboracion propia a partir de balances y libros de actas
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Presidente

Vicepresidente

Secretario

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Director Gerente

Marcelino Picardo y Celis
(28-02-28/23-04-46)
(fallecimiento)

Domingo Puga Cobos
(28-02-28/11-12-29)
(dimision)

Angel Garcia Riquelme
(11-12-29/17-10-41)
(fallecimiento)

Juan Javier Gordon y
Picardo
(28-02-28/16-03-42)
(dimision)

Gabriel Mateos Romero
(24-10-40*/17-10-41)
(paso a Vicepresid.)

Ramon Garcia Pelayo y Trev.
(23-04-46/01-05-82)
(fallecimiento)

Gabriel Mateos Romero
(17-10-41/31-03-49)
(dimision)

Ramén Garcia Pelayo y Trev.
(16-03-42/23-04-46)
(paso a Presidente)

Ramoén Garcia Pelayo y Trev.
(29-11-41/16-03-42)
(paso a Secretario)

Joaquin Fernandez de los
Rios y Rivero
(31-03-49/31-10-56)
(fallecimiento)

José M2 Picardo y Aranda
(23-04-46/21-12-56) (pasé a
Vicepresid.)

Juan Javier Gordon y Picardo
(16-03-42/31-03-49) (dimision)

Juan Gordon Pérez
(31-03-49/21-12-56)
(pasé a Secretario)

Carlos Molina Spinola
(21-12-56/18-06-69)
(cese mandato)

José M2 Picardo y Aranda
(21-12-56/24-06-82)
(pasé a Presidente)

Juan Gordon Pérez
(21-12-56/27-07-82)
(paso a Vicepresid.)

Fco.Borja Campuzano Mateos
(18-06-69/27-06-79)
(cese mandato)

José M2 Picardo y Aranda
(24-06-82/19-04-85)
(compra Cruzcampo)

Juan Gordon Pérez
(27-07-82/19-04-85)
(compra Cruzcampo)

J.J.Mateos Lépez de la Banda
(27-07-82/19-04-85)
(compra Cruzcampo)

E. Mateos Rodriguez Villamil
(27-07-79/19-04-85)
(compra Cruzcampo)

Ronald P. Flower
(Courage)
(15-12-64*/26-06-70)
(jubilacion)

Anthony Cottrell (Courage)
(26-06-70/23-02-83)
(venta de acciones)

Ramoén Beneyto Sanchis
(Corp. Industrial)
(26-10-66*/19-04-85)
(compra Cruzcampo)

Juan Javier Gordon y
Picardo
(28-02-28/19-12-32)
(dimision)

Salvador Becerra Lifian
(06-01-33/02-04-62) **
(cesé por enfermedad)

Ramoén Garcia Pelayo y Trev.
(02-04-62/23-02-64)

J.J.Mateos Lopez de la Banda
(28-11-79*/27-07-82)
(paso a Secretario)

Manuel Quintana y Ferguson
(24-06-82/19-04-85)
(compra Cruzcampo)

Antonio Trujillo Garcia
(23-02-64/24-03-92) **
(pasa a ser dtor. gral. de
relaciones instituciones del
grupo Cruzcampo)

** Seglin una norma estatutaria, los directores generales Salvador Becerra y Antonio Trujillo, al convertirse en accionistas en 1951 y 1975, respectivamente, pasaron a ser consejeros
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desarrollada a la luz de sus documentos contables: “El Alcazar” (1928-93)
Anexo 3. Miembros del Consejo de Administracion en la historia de El Alcazar (2/2)
Presidente Vicepresid. Secretario Vocal Vocal Vocal Vocal Vocal Vocal Vocal Vocal Vocal Dt.Gerente
José Luis Ibarra
Llorent
(Cruzcampo)
(19-04-85/
28-04-88)
. . i fallecimient
Ignacio Ybarra Roberto' José J’oaqum L Robert Alan Juan Antonio Juan Antonio Enrique Osborne Felipe Roc’a de Jaime Bombi (fa 'ecn'_men o) José Pio Delgado
Melgarejo Martinez Mejias- ) . Togores Pérez de . José Luis lbarray | .
Mendaro Carlos Delgado B . Murdoch Ollero de la Rosa| Ledn Barea Isasi . Calbeto Ribelles
Osborne Garcia del Cid Guzman Coello . -
(Cruzcampo) Barea (Cruzcampo) (Cruzcampo) (Cruzcampo) (Cruzcampo) (Cruzcampo) (Cruzcampo) (Cruzcampo) (Cruzcampo) © ) (Cruzcampo) Antonio Trujillo
(19-04-85/ (Cruzcampo) | oo’ o/ 190 i (19-04-85/ (19-04-85/ (19-04-85/ (19-04-85/ 190 ess (19-04-85/ (2;“3235870 (25-03-87/ Garcia
26-06-91) (19-04-85/ 26-06-91) 26-06-91) 26-06-91) 26-06-91) 26-06-91) vt 26-06-91) (23-02-64/
« 20-03-91) 26-06-91) 26-06-91) 20-03-91)
(compra de 25-03-87) (compra de (compra de (compra de (compra de (compra de L (compra de 24-03-92)
] (compra de (compra de (compra de (dimision)
Cruzcampo por | (fallecimiento) Cruzcampo por | Cruzcampo por Cruzcampo por | Cruzcampo por | Cruzcampo por | Cruzcampo por Cruzcamno por Cruzcampo por Cruzcampo por | (pasa a ser dtor.
Guinness) X pop X pop Guinness) Guinness) Guinness) Guinness) X pop Guinness) Robert Walter Guinness) gral. de
Guinness) Guinness) Guinness) Antoine Hermans relaciones
grgzcam)po— instituciones del
uinness
grupo
(20-03-91/ Cruzcampo)
26-06-91)
(pasd a Presid.)
Juan José Pérez
Garcia
Robert Walter José Ruiz de (Cruzc.-Guin.) . .
Antoine Castroviejo (20-03-91/ fan W.allace José Mar@ . " Manuel
Smellie Olmedo Rivero | Antonio Trujillo .
Hermans Serrano 24-03-92) . Rodriguez de
Lo (Cruzcampo- (Cruzcampo- Garcia
(Cruzcampo- (Cruzcampo- (dimision) . . Torres
X . - Guinness) Guinness) (26-06-91/
Guinness) Guinness) Antonio Rueda (26-06-91/ Manuel
b (26-06-91/ (26-06-91/ 29-06-93) Y
(26-06-91/ (26-06-91/ Gonzélez L 29-06-93) Rodriguez de
X 29-06-93) 29-06-93) (extincion) L
29-06-93) 29-06-93) (Cruzc.Guin.) ) ) (extincién) Torres
L L (extincion) (extincion)
(extincion) (extincion) (24-03-92/ (24-03-92/
29-06-93) 29-06-93)
(extincion) (extincion)

* Posteriormente no se vuelve a nombrar vicepresidente hasta 1991

Fuente: Elaboracion propia a partir de libros de actas
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Anexo 4. Litros anuales producidos por El Alcazar

& Barriles Cajas
Afio Jaén Pueblos Total Jaén Pueblos Total Total gral.
1928 306.261 448241 754,502 16.104 53,858 69.962 824.464
1929 354518 518.993 873511 29,673 114,334 144,007 1.017.518
1930 332,123 484,674 816,797 36.266 207.417 243,683 1.060.480
1931 279481 320.738 600.219 33.950 141.692 175.642 775861
1932 220,936 272,134 493,070 34,394 168.555 202.949 696.019
1933 247,875 442 345 690.220 43013 387.905 430,918 1.121.138
1934 215.397 324614 540.011 54.168 416.020 470.188 1.010.199
1935 222215 242163 464,378 71.302 418,997 490.299 954,677
1936 341,106 352.099 693.205 145223 373.250 518473 1.211.678
1937 595.837 12916 608.753 417.341 37.787 455,128 1.063.881
1938 143.790 4117 147.907 99.443 27112 126.555 274,462
1939 233.295 132.023 365.318 35.298 188.676 223974 589,292
| 1940 278,393 319571 597.964 81.836 420503 502.339 1.100.303
1941 159,323 56.990 216.313 50.800 74123 124923 341236
1942 491,492 121.683 613.175 - - - 613.175
1943 507.678 83.076 590.754 1532 171.420 172.952 763.706
1944 354971 229,601 584,572 25.205 359.708 384913 969.485
1945 307.643 438 836 746,479 43224 399,964 443188 1.189.667
1946 419.193 7.236 426.429 30.189 263.306 293.495 719.924
1947 676.196 306.820 983.016 44.243 392,602 436.845 1.419.861
1948 371438 259.272 630.710 17394 200.252 217,646 848.356
1949 134,739 147.949 282.688 6.349 38.723 45,072 327.760
1950 315.056 353452 668,508 51.727 324619 376.346 1.044.854
1951 336.077 493557 829.634 66.260 485.220 551.480 1.381.114
1952 402.360 675.639 1.077.999 110514 638.194 748.708 1.826.707
1953 450,827 707517 1,167,344 138.070 648.185 786.255 1.953.599
1954 444417 775.201 1.219.618 146.319 691.604 837.923 2.057.541
1955 490913 905.221 1.396.134 209.899 949,863 1.159.762 2.555.896
1956 490,624 864.663 1.355.287 270,648 1.015.849 1.286.497 2,641,784
1957 540,418 814,025 1,354,443 480,082 1.610.049 2.090.131 3,444 574
1958 519,344 708417 1227761 667,665 1.825.370 2.493.035 3.720.796
1959 495 839 656.132 1.151.971 805.140 2.013.295 2.818.435 3.970.406
1960 539,277 651,985 1.191.262 956.866 2.145310 3.102.176 4,293,438
1961 528.281 677.356 1.205.637 1.307.197 2.255.331 3.562.528 4.768.165
1962 314394 491,479 805.873 1.679.258 2.798.769 4,478.027 5.283.900
1963 235.813 360.429 596.242 2.492.205 4.700.875 7.193.080 7.789.322
1964 225.796 289.498 515.294 2,929,945 5.494.842 8,424,787 8.940.081
1965 392.326 279.462 671,788 2.983.434 5.677.230 8.660.664 9.332.452
1966 498.624 405,182 903.806 3.108.361 7.762.950 10.871.311 11775117
1967 788.839 899.114 1.687,953 3.430.686 9.784.468 13.215.154 14.903.107
1968 1.261.415 1.969.867 3.231.282 3.493.977 9.802.126 13.296.103 16,527,385
1969 1.488 898 2.410.948 3.899.846 3.372.335 9.481.908 12.854.243 16,754,089
1970 - - - - - - 17.971.382
1971 - - - - - - 20.628.758
1972 - - - - - - 21.007.912
1973 - - - - - - 26.495.862
1974 - - - - - - 27,730,200
1975 - - - - - - 28.222.935
1976 - - - - - - 29.245 685
1977 - - - - - - 30.824.859
1978 - - - - - - 34,589.247
1979 - - - - - - 42.666.948
1980 - - - - - - 42,792,244
1981 - - - - - - 41.827.952
1982 - - - - - - 38.106.858
1983 - - - - - - 39.206.112
1984 - - - - - - 36.314.251
1985 - - - - - - 38.362.316
1986 - - - - - - * 42.777.400 |
1987 - - - - - - * 49746400
1988 - - - - - - 57.700.000
1989 - - - - - - 76.600.000
1990 - - - - - - * 84,403,350
1991 - - - - - - * 79.818.300
1992 - - - - - * 83569760

Fuente: Elaboracién propia a partir de Memorias, otros docume

ntos de archivo y Servicio de Documentacion de Cerveceros de Espafia
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Anexo 5. Evolucion de las masas patrimoniales del balance (1/2)

ACTIVO - Masas patrimoniales (valores relativos)
100%

90%

B AC-Disponible
80%
O AC-Exigible
70%
B AC-Realizable
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Balances

ACTIVO - Masas patrimoniales (valores absolutos)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Balances
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Anexo 5. Evolucién de las masas patrimoniales del balance (2/2)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO - Masas patrimoniales (valores relativos)

100%

90%

80% .
O Pasivo a corto

X

i 70%

)

g

2L 60%

.g ® Pasivo a largo

o

£ 50%

.(;E

g 40%

s @ Patrimonio neto

]

S 30%

20%

10%
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Balances

PATRIMONIO NETO Y PASIVO - Masas patrimoniales (valores absolutos)
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8.000 .
O Pasivo a corto
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B Pasivo a largo
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4.000

@ Patrimonio neto

3.000

2.000

Masas patrimoniales en millones de pesetas

1.000

1928
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A

o

Fuente: Elaboracion propia a partir de Balances

DE COMPUTIS Revista Espanola de Historia de la Contabilidad
Spanish Journal of Accounting History

No. 15 Diciembre 2011



Alonso Moreno: Desarrollo de una cervecera en una region poco
desarrollada a la luz de sus documentos contables: “El Alcazar” (1928-93)

200

Anexo 6. Distribucion de dividendos en El Alcazar

Afo Dividendo
1928 8.5%
1929 5%
1930 5%
1931 5%
1932 5%
1933 6%
1934 5%
1935 -
1936
1937
1938 -
1939 7.5% + 5% (el 7.5% corresponde a los beneficios de 1935)
1940 Y
1941 -
1942 6%
1943 6%
1944 6%
1945 6%
10% en acciones liberadas
1947 6%
1948 6%
| 1040 6%
1950 10% en acciones liberadas + 5%
1951 10% en acciones liberadas + 5%
1952 5%
1953 4%
1954 5% + 25% (el 25% es extraordinario con carao a la cuenta de beneficios no repartidos)
1955 10%
1956 2%
1957 4%
1958 5%
1959 4%
1960 4%
1961 5%
1962 5%
1963 5%
1964 5%
1965 2%
1966 2%
1967 4%
1968 4%
1969 2%
1970 4%
1971 5%
1972 5%
1973 5%
1974 5%
1975 -
1976
1977 -
1978 5% + 0.5 pesetas/accién
1979 17%
1980 2%
1981 17%
1982 17%
1983 17%
1984 24 29%
1985 4%
1986 4%
1987 4%
1988 4%
1989 4%
1990 4%
1991 4%
1992 -

?%: Si hay distribucion de dividendo, pero se desconoce el importe
Fuente: Memorias, libros de actas y expedientes del Archivo Histérico Provincial de Jaén
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Anexo 7. Ingresos de explotacién y resultados del ejercicio (1/2)

Ingresos de explotacion

Resultados del ejercicio

Ejercicio - -
Valor absoluto % s/ ejer. ant. Valor absoluto % s/ ejer. ant.
1928 645.843.18 - 2864333 -
1929 811.468.93 25.64% 89.970.73 214.11%
1930 859.628.85 5.93% 94.222.52 4.73%
1931 654.676.50 -23.84% 71.957.87 -23.63%
1932 706.373.34 7.90% 101.474.46 41,02%
1933 1.091.586.16 54,53% 117.605.57 15.90%
1934 962.625.38 -11.81% 133,955.22 13.90%
1935 895,898, 56 -6.93% 101.873.81 -23,95%
1936 1.204.245 45 34.42% 39.264.60 -61.46%
1937 1.442.411,63 19.78% 335,557.69 754.61%
1938 - - - -
1939 82472442 - 106.838.15 -
1940 1.512.621.47 83.41% 333.831.60 212.46%
1941 473.493.10 -68.70% 121.557.89 -63.59%
1942 1.100.747.67 134.37% 22816447 87.70%
1943 1.560.872.67 40.65% 294,099.27 28.90%
1944 2.196.950.44 40.75% 397,380.12 35.12%
1945 2.727.143.85 24.13% 567.716.17 42.86%
1946 1.705.637.88 -37.46% 47324491 -16.64%
1947 3.747.900.71 119.74% 1.231.004.63 160.12%
1948 3.404.112.98 -9.17% 1.169.604.16 -4.99%
1949 1.775.759.95 -47.83% 481.888.74 -58.80%
1950 5.976.406.30 236.55% 2.204,662.07 357.50%
1951 7.960.301.20 33.20% 2.881.882.80 30.72%
1952 6.988.017.33 -12.21% 4,395,329 92 52.52%
1953 7.233.206.80 351% 3.950.365.08 -10.12%
1954 6.626.314.27 -8.39% 2.743.401.13 -30.55%
1955 10.268.973.18 54.97% 4,698.845 14 71.28%
1956 10.666.286.74 3.87% 3.725.896.92 -20.71%
1957 15.391.847.58 44,30% 6.920,434.64 85.74%
1958 33.786.389.76 119.51% 7.799.260.36 12.70%
1959 38,315.342 .56 13.40% 7.956.566.55 2.02%
1960 39.149.460.33 2.18% 7.078.565.13 -11.03%
1961 43.179.036.42 10.29% 8.627.344.27 21.88%
1962 50.267.864.97 16.42% 9.063.825.53 5.06%
1963 60.392.560.10 20.14% 11.502,698.13 26,91%
1964 79.468,561.00 31.59% 14,415.630.01 25.32%
1965 80.330.603.30 1.08% 7.143,098.40 -50.45%
1966 97,654,838 80 21.57% 448233417 -37,25%
1967 121,610.328.10 24,53% 7.074.530.85 57.83%
1968 130.490.129.50 7.30% 10.793.577.03 52.57%
1969 133.887.289.00 2.60% 13.865.071.90 28.46%
1970 159.475.226.35 19.11% 16.672.983.45 20.25%
1971 210.947,666.30 32.28% 21.558.306.35 29,30%
972 227.039.219,50 1.63% 23.964.002.06 11.16%
1973 286.637.415.50 26.25% 28.343 246 56 18.27%
1974 337.524,804.10 17.75% 27.954,050.29 -1.37%
1975 360.521.812.50 6.81% -19.653.574.24 -170.31%
1976 434,168.279.50 20.43% -19.447.539.06 1.05%
1977 573.631.934.35 32.12% -9.842 93539 % |
1978 970.000.801.96 69.10% 74.556.207.47 857.46%
1979 1.108.303.104.00 14.26% 112,425 557,00 50.79%
1980 1.332.904,703.00 20.27% 163.485.037.00 45.42%
1981 1.515.458,573.00 13.70% 128.894,223.00 -21.67%
1982 1.639.624.742.00 8.19% 167.579.738.00 30.01%
1983 1.902.880,924.00 16.06% 303.219.072.00 80.94%
1984 1.988,325.228.00 4,49% 244,728,631.00 -19.29%
1985 2.377.739.006.00 19.50% 201.780.195.00 -17,55%
1986 2.600.726.578.00 9.38% 167.145.766.00 -17.16%
1987 3.508.017.819.00 34,89% 425.326.372.00 154.46%
1988 4,154,013.556,00 18.41% 547,755.225.00 28,78%
1989 5.171.773.378.00 24,50% 792.298,582.00 44.64%
1990 6.140.204.000.00 18.73% *491.409.000.00 -37,98%
1991 6.262.867.000.00 2.00% *879.081.000.00 78.89%
1992 7.762.293.000.00 23.94% *.445 630.000,.00 -150.69% |

* Estas tres magnitudes, para facilitar la comparabilidad con afios anteriores, corresponden a resultados antes de impuestos
Fuente: Elaboracién propia a partir de libros y estados contables
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Anexo 7. Ingresos de explotacion y resultados del ejercicio (2/2)

INGRESOS EXPLOTACION - RESULTADO DEL EJERCICIO (valores relativos)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de anexo 7

INGRESOS EXPLOTACION - RESULTADO DEL EJERCICIO (valores absolutos)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de anexo 7
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Anexo 8. Evolucién de la rentabilidad sobre activo y fondos propios

RENTABILIDADES SOBRE EL ACTIVO Y LOS FONDOS PROPIOS
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Balances
Anexo 9. Evolucién del fondo de maniobra
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Balances
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Anexo 10. Produccioén de cerveza de El Alcazar y consumo en Espafia

Produccion de El AlCAzar gy ycION DE LA PRODUCCION DE EL ALCAZAR Y DEL CONSUMO EN ESPARA  Consumo en Espaiia
(millones de litros) (millones de hectolitros)
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Afio (entre paréntesis cuota de mercado en %)

| —#— Produccion de El Alcazar (millones de litros) —— Consumo en Espafia (millones de hectolitros)

Fuente: Elaboracion propia a partir de anexo 4 y Garcia Ruiz y Laguna Roldan (1999)
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