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RESUMEN

Desde hace algunos afios se viene sosteniendo en Alemania una discusién acerca de lafundamentacién
tedrica de la contabilidad de costes, asi como de la necesidad de mantener un sistema de costes independiente. El
abanico de planteamientos posibles abarca desde la total integracion de la contabilidad de costes en la contabili-
dad externa hasta el de una separacién lo mas compl eta posible de ambos sistema contables. Esta aportacion pre-
tende presentar, desde el punto de vista aleman, como se ha desarrollado la discusion y cudl es la situacién ac-
tual. Como conclusién del trabajo se aboga por una separacién, sustentada tedricamente, entre ambos sistemas de
contabilidad.

El trabajo persigue varios objetivos:

(a) identificacion delasraices historicas de | as bases tedricas de la contabilidad de costes,

(b) presentacion de laproblemética de laempresay de su estructuracion,

(c) definicidon delos planteamientos de separacién y de sus teoremas,

(d) analisisdelas perspectivas de investigacién y de su fundamentacion tedrica,

(e) orientacion metodol6gica de la contabilidad de costes dentro del sistema de planificacion y direc-

cion,

(f) presentacion y evaluacion de las recientes contribuciones acerca de los fundamentos teéricos,

(g) fundamento tedrico de un sistemaindependiente de contabilidad de costes.

ABSTRACT

In Deutschland wird seit einigen Jahren eine Diskussion Uber die theoretische Fundierung und tber die
Notwendigkeit einer selbststandigen Kostenrechnung gefiihrt. Das Spektrum der Auffassungen reicht von einer
vollstandigen Integration der Kostenrechnung in die externe Erfolgsrechnung biszu einer weitestgehenden Sepa-
ration beider Rechnungen. In diesem Beitrag wird aus deutscher Sicht nachvollzogen, wie die Diskussion sich
entwickelt hat und wie ihr gegenwértiger Stand ist. Im Ergebnis ist dieser Beitrag ein Pladoyer fir eine theore-
tisch fundierte Separation beider Erfolgsrechnungen.

Der Beitrag verfolgt im Einzelnen mehrere Zwecke:

(a) Kennzeichnung der historischen Wurzeln des theoreti schen Fundaments der K ostenrechnung,

(b) Darstellung des Problemfel des des Unternehmens und seiner Strukturen,

(c) Standortbestimmung von Separationen und Separationstheoremen,

(d) Analyse von Untersuchungsperspektiven der theoretischen Fundierung,

(e) Methodische Orientierung der Kostenrechnung am Planungs- und Steuerungs-system,

(f) Darstellung und Wirdigung neuerer Beitrége zur theoretischen Fundierung ,

(9) Theoretische Begriindung einer sel bststandigen Kostenrechnung.
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1.EinfUhrung

In der Fachliteratur snd die Beitrége zur theoretischen Fundierung der Kostenrech
nung durch methodische Unterschiede gekennzeichnet. Diese liegen vor dlem in der Orien
tierung an unterschiedlichen Ubergeordneten  Aussagenzusammenhdngen, in der  Hervor-
hebung unterschiedlicher Rechnungszide und in der Wahl unterschiedlicher generdler Hy-
pothesen as Basisdemente der Rechnung. Daher Uberrascht es nicht, dass die Beitrége zu ur
terschiedlichen und tellweise gegensédtzlichen Erkenntnissen bzw. Aussagen zur theoretischen
Fundierung und zur Sdbststdndigkeit der Kostenrechnung gelangen.

Die Diskusson zur theoretischen Fundierung der Kogtenrechnung wird weltestgehend
in Deutschland gefiihrt. Daher werden in diessm Beitrag aus deutscher Sicht zundchst kurz
historische Wurzeln  des theoretischen Fundaments der Kostenrechnung erértert. Danach wird
auf Strukturen des Problemfeldes des Unternehmens und auf Separationsprobleme der Rech
nung engegangen. Besondere Aufmerksamkeit wird den Separationstheoremen von Licke
(1955) und Kloock (1981) gewidmet.

Da die Kogstenrechnung neben der Ermittlung und Dokumentation von Daten traditio-
nell der Unterstitzung operativer sachziebezogener Planungs- und  Steuerungsentscheidungen
dient, wird das Planungs- und Steuerungssystem des Unternehmens ds Bezugssystem fir dle
Informationen gewdhlt, die in der Kostenrechnung generiet werden. Im Bezugssystem wird
die operativ Planungsebene um die taktische und drategische Ebene erwetert. Schlieldich
werden kakul-, entscheidungs- und redtheoretische Module enes theoretischen Fundaments
der Kostenrechnung erarbeitet. Diese Module werden herangezogen, um neuere Beitrége zur
theoretischen Fundierung der Kogtenrechnung zu andysieren und zu wirdigen. In die Andy-
s und Wirdigung werden exemplarisch ein agencytheoretischer, ein  kapitalmarkttheoretis-
cher und ein entschel dungsorientierter Beitrag einbezogen.

2. Kurzer historischer Abrissder Kostenrechnung

Fir die theoretische Fundierung der Kostenrechnung sind ditere Wurzeln der Kostenr
rechnung, die bis in das 14. Jahrhundert reichen (Dorn, 1993: 722), wenig ergiebig, well de
Uberwiegend kakulationstechnischer und preispolitischer Natur sind. Eine erste theoretische
Komponente der Kostenrechnung findet sich 1877 be Balewski (1877), der eine Abhangig-
keit der Kosten von Beschéftigungsdnderungen, d.h. eine kogstentheoretische Beziehung, ds
Grundlage der Kogenkdkulation erkannt hat. Etwas weter geht die Erkenntnis 1894 bel
Tolkmitt (1894), der in der Kostenkalkulation neben der technischen eine dispostive und pla-
nungsbezogene Aufgabe gSeht. Ein  theoretischer Quantensprung gelingt  schlieldich 1899
Schmdenbach (1894) durch die Einflhrung von Grenzkogten in die Kostenkakulation.

Im 20. Jahrhundert nimmt die Kostenrechnung ene geradezu sirmische Entwicklung,
die durch fortschreitende Indudridiserung, durch zahlreche Vereinheitlichungsbemihungen
sowie Sysematiserungen und durch Kriegsereignise getragen wird. An der Spitze dieser
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Entwicklung stehen ohne Zweifd die Standardkostenrechnung und die Grenzkostenrechnung,
deren theoretische Komponenten auf den verdienstvollen Ideen Schmalenbachs beruhen.

Nach dem 2. Wdtkrieg kommen neue Angtdl}e aus den USA hinzu. Diese fihren zur
Weiterentwicklung der theoretischen Komponenten der Standardkostenrechnung, des Direct
Codtings, der  Grenzplankostenrechnung, der Deckungsbeitragsrechnung und der Prognose-
kogtenrechnung. Teillweise pardld dazu werden die Lebenszyklusrechnung, das Behaviourd
Accounting, die Prozesskogtenrechnung, die Zidkostenrechnung u.a entwickdt. Den vorerst
letzten Schritt sdlt die theoretische Orientierung der Kostenrechnung an Ubergeordneten Sys-
temen der betrieblichen Invedtitionsrechnung und des Uberbetrieblichen Kapitamarkts dar.
Wesentliche Merkmde der neueren Ansdize der Kogtenrechnung sind: die Berticksichtigung
produktions- und kostentheoretischer sowie entscheidungs- und agencytheoretischer  Elemen
te die Differenzierung nach Rechnungsziden, die Zukunftsorientierung und Orientierung an
Ubergeordneten Systemen. Hier liegen die neueren Wurzeln der theoretischen Fundierung der
K ostenrechnung, welchen in diesem Beitrag ausfiihrlicher nachgegangen werden soll.

3. Anknupfungspunkte der theor etischen Fundierung der K ostenrechnung
3.1. Problemfeld als empirische Basis

Als Basisdemente der theoretischen Fundierung der Kostenrechnung werden nachfol-
gend das betriebliche Problemfed, seine Moddlierung durch das Planungs- und Steuerungs-
sysdem, unterschiedliche Determinationsaten ds Untersuchungs-perspektiven und die Rech
nungsziele a's Differenzierungskriterien der Kostenrech-nung verstanden.

Eine zentrde Aufgabe der Kogstenrechnung it es, fir Manager entscheidungsrelevante
Rechnunganformationen zur Losung sachzidbezogener Planungs- und  Steuerungsprobleme
bereitzugdlen. Insbesondere auf der mittleren und unteren Letungsebene enes Unterneh-
mens treten fortlaufend sachzielbezogene Entscheidungsprobleme auf, die durch arbetgelige
Entscheidungsprozesse gt werden missen. Die drukturierte  Gesamtheit der  Entschei-
dungsprobleme und der ProblemlGsungen wird hier ds Problemfeld bezeichnet. Ein Problem:
fdd wird in Probleme und Teilprobleme untertelt. Da jedes Problem eine ungdste Sachfra-
ge(-aufgabe) und eine oder mehrere Zielfunktionen umfasst, bedeutet eine Telung des Pro-
blemfeldes sowohl die Tellung des Fragenbereichs ds auch die Telung der Zidfunktion(en).
Jede Teilung des Problemfeldes in Probleme und Teilprobleme wird ds Separation bezeich-
net.

Zur Losung enes Problems muss dieses aus dem Problemfdd as ungedste Sachfrage
herausgel6st werden. Dieses fihrt zu ener sachlichen Separation. Sachliche Separationen
konnen sowohl auf der Redglterebene (Produktionsbereich) ds auch auf der Nominadgltere-
bene (Finanzbereich) vorgenommen werden. Sollen einersdts intern orientierte  Invedtitions-,
Bexchaffungs- und  Produktionsprobleme  (interner  Fragenkrels) sowie andererseits extern
orientierte  Gewinnausschittungs-, Fnanzierungs- und  Liquiditdtsorobleme  (externer  Fragen:
kreis) separiert werden, muss in einem ersten Schritt auf der Objektebene eine sachliche Sepa-
ration in enen intern orientierten und in enen extern orientierten Fragenkreis getroffen wer-
den.

Be einer sachlichen Separdtion des Problemfeldes in einen internen und externen
Fragenkreis ig auch die Zidfunktion mit ihrem Rechnungsmal fir beide Fragenkrese zu
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separieren, wodurch zwei Rechnungskreise entstehen. Zu dieser formaen Separation kdnnen
verschiedene Wege beschritten werden:

(@ Die Struktur der Ubergeordneten Zidfunktion kann implizieren, dass ihre Separation bel
glechem Rechnungsma? nach ihren Vaiadden maoglich ig. D.h, die Ubergeordnete
Zidfunktion wird formd nach den Vaiablen der beiden Fragenkrese s0 in zwe
Tellzidfunktionen separiert, dass beide Rechnungskreise be  unterschiedlichen Variablen
dassdlbe, einheitliche Rechnungsmal? (z.B. Zahlungen) behdten.

(b) Die Struktur der Ubergeordneten Ziefunktion kann implizieren, dass ihre Separation
sowohl nach ihren Vaiablen ds auch nach ihrem Rechnungsmal? moglich ig. D.h, die
Ubergeordnete Zidfunktion wird forma s0 in zwe Telzidfunktionen separiert, dass jeder
Rechnungskreis be  unterschiedlichen Varigblen sein eigenes Rechnungsmald  verwendet
(zB. die interne Rechnung Erlése und Kogten, die externe Rechnung Ertrag und
Aufwand). Hier egibt sch die Fage in wdche formaden Beziehung diee
Rechnungama3e zueinander gehen. Die fir bede Rechnungskrese verwendeten (hier:
monetdren) Rechnungsmae oliten der  Anforderung nach ener  wechsdsatigen
Uberfihrbarkeit  (Transformierbarkeit) geniigen.  Unter  welchen  Bedingungen  dies
madglich ist, muss durch ein Theorem erkléart werden.

() Wendet man den Blick von den Rechnungskreisen auf ein einzelnes Problem, fir dessen
Losung die theoretischen Grundlagen mehrere  Talzidfunktionen  zulassen,  dirfen
unterschiedliche Rechnungsmal3e verwendet werden. Diesr Fdl tritt bespidsveise be
der Bewetung von Inveditionsdternativen auf. Die Berechnung der Vortelhaftigkeit
ener Alternative kann entweder mittels Koster/Erlésen bzw. Deckungsbetrdgen oder
AusgabevEinnahmen efolgen. Auch hier ergibt dch die Frage, in wecher Beziehung
diese Rechnungsmalle zueinander sehen. Um  unabhéngig vom  Rechnungsma?d zu
dersdben eindeutigen Vortellsaussage zu gelangen, muss durch ein Theorem erklart
werden, welche formden Beziehungen zwischen den zugdassenen Rechnungsmal3en
bestehen, insbesondere, unter wechen Bedingungen 2zwischen den Rechnungsmalien
Aquivdenz  (Gleichwertigkeit, Entsorechung) vorliegt.  Nur  unter diesen  formden
Bedingungen liefern die unterschiedlichen Rechnungsmal3e dasselbe Vortell sergebnis.

3.2. Planungs- und Steuer ungssystem als Bezugssystem

Zur Moddlierung des Problemfddes konnen sowohl einfache ds auch komplexere
Panungsansiize herangezogen werden. Der gewéhlte Planungsansatz bestimmt die Grunds-
truktur des resultierenden Planungssystems. Als enfacher Planungsansatz is beispiesveise
das Kapitawertmoddl der Inveditionsrechnung wéahlbar. Entscheidet man dch flr diesen
Panungsansatz, betrachtet man das gesamte Problemfed des Unternehmens ds (vereinfach
tes) Inveditionsproblem. Mit der Entscheidung fir diesen einfachen Planungsansaiz nimmit
man fir die Plaung dle Abdraktionen und Implikationen in Kauf, die diesen Ansatz kem
zeichnen.

Gdangt man dagegen zur Erkenntnis, dass das Problemfedd en komplexes dynamis-
ches Gefuge mit Interdependenzen zwischen zahlreichen Invedtitions-, Fnanzierungs- und
Produktionsproblemen darstdlt, das mdglichst prézise abgebildet werden soll, muss die Wahl
af en dynamisches dmultanes Inveditions-,Fnanzieungs- und Produktionsmodel fdlen,
das auf deutlich weniger Absraktionen aufbaut und daher das komplexe Problemfdd rea
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litdtsndher abbildet ds das Kapitawertmoddl. Dieser Planungsansatz stdlt jedoch an die er-
forderliche Datenmenge, an die Moddlformulierung und an die Lésungsdgorithmen wesen+
tlich hohere Anforderungen as ein Kapitawertmodel.

Sollte sch schliefdich erweisen, dass das Problemfeld so komplex ist, dass es durch
keinen der genannten Planungsansdtze drukturéhnlich abgebildet werden kann, ist en (do-
chadgtisches) Smulatiionsmodd! in Erwégung zu ziehen, das im Zwefd neu formuliet werden
muss. Fir dle dre Planungsansiize gilt jedoch die Vermutung, dass en Rechnungssystem,
das dch an enem Planungsansatz orientiert, keine préziseren Informationen generieren kann,
as diesr Planungsansatz bzw. das Planungssystem es vorgibt bzw. zulésst.

Die Moddlierung des Problemfeldes auf der Grundlage eines der genannten Planung-
sansitze fuhrt zum Planungs- und Steuerungssystem des Unternehmens, das dle Probleme
und Problemliésungen enfangt. Das Planungs- und Steuerungssystem it das Abbild des Pro-
blemfeldes des Unternehmens, an dem dch die Informationen der Kostenrechnung orientieren
missen. Umgekehrt wird der Bedaf an entschedungsrdlevanten Informationen aus dem Pla
nungs- und Steuerungssysem hergeletet. Das Planungs- und Steuerungssystem wird  auf-
grund diesr Beziehung zum Bezugssystem der Kostenrechnung. In diessm Sinne missen dle
generierten Informationen entscheidungsrdevant (planungs- und steuerungsrelevant) sain.

Aus entscheidungstheoretischer Sicht it die formde Grundliage dler Planungs- und
Steverunggprozesse  das  Entscheidungsfld  mit den Komponenten ,,mehrperiodiger,
beeinflussbarer Aktionsraum* (z.B. dle rediserbaren Beschaffungs- und Absatzprogramme),
.mehrperiodiger, nicht beanflussbarer Zugandsaum® (zB. die Lieferantenstruktur,
Inflationsrate oder Zinssdtze) und ,mehrperiodige Ergebnisfunktion(en)” (zB. Zahlungs-,
Kosten-, oder Zufriedenheitsfunktion). Die Ergebnisfunktion bewertet dle dternativen Ak-
tions-Zustands-Kombinationen mit enem Ergebnis (Wirkung). Das Entschedungsdd infor-
miert dlerdings nur Uber formade Komponenten einer Entscheidungdogik, die erklart, wie ei-
ne rationde Wahl getroffen wird. Untersuchungen aus diessr formden Pergpektive stdlen
entscheidungstheoretische Andysen dar (Ewert et al., 2005: 30 f.). Das Planungs- und Steue-
rungssystem beruht dagegen auf reden Planungs- und Steuerungsentscheidungen zur Lésung
reder Probleme bzw. zum Schlief¥en reder Problemliicken, die forma den Charakter ener
rationalen Wah! haben.

De Zusammenhang 2zwischen dem PHanungss und Steuerungssysem und  der
Kogsenrechnung besteht darin, dass aus ihm der sachzidbezogene Informationsbedarf
hergdeitet wird, der durch die Kostenrechnung gedeckt werden muss. Folgerichtig geht es in
dem hier behanddten Zusammenhang um die Bereitstdlung von Kosten- und Erlésnforme:
tionen zur Unterstltzung von Panungs- und Steuerungsentscheidungen, differenziert nach
Panungsebenen (dtrategisch, tektisch, operativ), nach Wertschopfungsphasen  (Beschaffung,
Produktion, Absatz), nach Planperioden (Quartde, Jahre) und nach Steuerungsphasen (Durch
setzung, Kontrolle, Sicherung). Kostenr und Erlésinformationen werden sowohl fur die Pro-
blembeschreibung, fir die Bewertung dternativer Problemlésungen im Prozess der Planerste-
llung ds auch fir die Erfassung der ProblemiGsungen in Pldnen bendtigt. Neben der Unters-
titzung der Planung snd Kogsen- und Erlésnformationen auch zur Unterstiitzung laufender
Steuerungsentscheidungen der Planredlisation erforderlich. Die generierten Kostenr und EH6-
snformationen orientieren 9ch am Panungs- und Steuerungssysem und damit implizite an
dessen Planungsansatz. Fir die unterste Ausfihrungsebene des Unternehmens werden diese
wertmddgen Informationen jedoch nicht benttigt, wel hier mes mit Mengen, Zet- und
Quialitatsgroien gesteuert wird (Schwelitzer et d., 1999: 116 ff).
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3.3. Determinationsarten als Unter suchungsper spektiven

Fir die Andyse der Kogenrechnung erdffnen sch drei Untersuchungsperspektiven:
die Perspektive des Rechnungsapparates, die Perspektive der Entscheidungsorientierung und
die Persgpektive der empirischen Bass. Jede dieser Perspektiven wirft wiederum deskriptive,
theoretische und ingrumentale Fragen auf. Unter dem hier gestellten Thema der theoretischen
Fundierung werden die theoretischen Fragen der drel Perspektiven zum Gegenstand gewdhlt.
In die Untersuchung der theoretischen Fragen ist insbesondere der Sachverhdt einzubeziehen,
dass die Kogtenrechnung ein Informationsgenerator i, der in engster Beziehung zum Uber-
geordneten Planungs- und Steuerungssystem steht. Aus theoretischer Sicht lassen sich die dre
genannten Perspektiven ds kakiltheoretische, entscheldungstheoretische und redtheoretische
Perspektive préziser kennzeichnen. Gelingt es, aus diesen drel Pergpektiven Hypothesen zu
formulieren und diese zweckmddg zu verknipfen, kann von ener umfassenden theoretischen
Fundierung der Kodenrechnung und der abgdeiteten Rechnungsinformationen gesprochen
werden. Als Hypothesen werden in diessm Zusammenhang sngulae und generele Aussagen
mit Wahrheitswert und Wahrhetsangpruch bezeichnet.

Zu den kakuiltheoretischen Hypothesen z&hlen dle formden (mathematischen)
Aussagen des Rechnungsspparates (z.B. Axiome und Regeln des Matrizenkakils). Diese
Hypothesen bestimmen die formade Struktur des Rechnungsgpparates. Sie haben die
Eigenschaft, dass ihr Wahrheitswert nur nach logischen Kriterien Uberprift werden kann. Da-
her kbnnen se nur logsch wahr oder fasch sain. Durch se wird der Rechnungsspparat lo-
gisch determiniet. Um unter betriebswirtschaftlichen  Gesichtspunkten einen funktionsfahigen
Rechnungsapparat zu ergeben, werden diese Hypothesen durch Gliederungs-, Abgrenzungs-,
Aggregationsregeln u.a. erganzt (Schweitzer, 2002: 2017 f 9).

Neben der logischen Determinaion des Rechnungsspparates wird fur  die
Informationen, die der Rechnungsspparat generiert, eine empirische Determination verlangt.
Diese efolgt durch redtheoretische Hypothesen, fir die ene empirische Bestétigung anges-
trebt werden muss (Schweltzer, 2001: 185 ff). Werden bespidsvese im Panungs- und
Steuerungssystem fir die Betriebsergebnigplanung monatliche Prognosekosten und  Progno-
seerlGse bendtigt, snd fir deren Vorausherechnung generdlle Hypothesen in der Gestat ope-
raiver (kurzfrisgiger) Kogsten und Erléshypothesen  (-funktionen) bereltzugelen.  Entspre-
chendes gilt fir die Beratsdlung taktischer (mittefristiger) Kogtenhypothesen (beispieswe-
s fir ene Projektkogtenrechnung) und drategischer (langfristiger) Kostenhypothesen (bels-
pidsweise fir ene Lebenszykluskogtenrechnung). Diese Funktionen snd im Bereich der
Kostenrechnung zu formulieren, zu teten und as Prognosainsrumente enzusstzen (Miller,
1996. 127 ff, 217 ff; Kilger et d., 2002: 101 ff 11). Der empirische Bestétigungsgrad dieser
Funktionen besimmt die Quditét (Verldsdichket) der Kostenprognosen. Je hoher der empi-
rische Bestétigungsgrad diessr Funktionen ist, umso verlésdicher snd die Informationen aus
der Kogtenrechnung und umso besser ist die Kogstenrechnung redtheoretisch fundiert. Damit
is die Kostenrechnung empirisch determiniert.

Fur die Herleitung entscheidungsrdevanter Kostenr und Erlésnformationen, die im
Panungs- und Steuerungssystem bendtigt werden, missen die redtheoretischen Hypothesen
in den digpodtiven Aussagenzusammenhang enes Entschedungs- bzw.  Planungsmoddls
integriert werden. Mit diesem Schritt wird die Kostert und Erlésrechnung entscheidungstheo-
retisch determiniert, d.h., die hergddteten Informationen erhdten enen Bezug auf die Ziel-
funktion(en) sowie auf die Bedingungen des gewéhiten Planungsmodells (KUpper, 1985 26
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ff; Kloock, 1997. 64 ff; Schille/Lengfeld, 1998: 528 ff; Schweitzer, 2001: 186 f). Werden
im Pawungss und Steuerungssysem fir eine Alternaivenbewertung zid- und restriktion
sabhangige Opportunitétskosten benttigt, snd diese in ener separaten Auswertungsrechnung
(Entscheidungsmoddl) der Kogtenrechnung oder im Planungs- und Steuerungssystem  selbst
zu berechnen. Je préziser das Entscheidungsmodedl die spezifische Entschedungssituation
abbildet, umso aussagekréftiger snd die hergdeteten Opportunitdtskosten und umso besser
ist die Kosten+ und ErlGsrechnung entscheidungstheoretisch fundiert.

Eine Kogenrechnung wird nach diesen Uberlegungen ds theoretisch  fundiert
betrachtet,

(@ wenn der Rechnungsgpparat aus kakultheoretischer Perspektive logisch determiniert ist
(widerspruchsfrel i),

(b) wenn die generierten Rechnungsinformationen aus entscheidungstheoretischer Perspektive
entschedungstheoretisch  determiniet sind  (auf  Zidfunktionen und Bedingungen  der
Entscheidungssituation eines Planungs- und Steuerungssystems bezogen sind) und

(© wenn die generieten Rechnungsnformationen aus redtheoretischer  Perspektive
redtheoretisch determiniet and (aufgrund empirisch gut bestétigter Verbrauchs-, Kosten
, Erl6s- oder K apitalwerthypothesen verl&sdich sind).

3.4. Rechnungsziele als Differenzierungskriterien

Die Kogenrechnung soll in der Lage sein, verschiedene Rechnungszide zu verfolgen.
Fur die Steuerung der Planredisation soll se Uber rediserte Sachverhdte as Istkostenrech
nung faktische Informationen liefern (z.B. die tatséchlich angefdlene Fertigungdohnsumme
des abgdaufenen Monats). Fur die Erfolgglanung soll sie as Prognosekostenrechnung prog-
nosische Informationen Uber (empirisch) ewartete Sechverhdte beratddlen (zB. die
tatsichlich erwarteten Materidkosten des kommenden Monats). Fur die Wirtschaftlichkeits-
kontrolle der Stellen bzw. die Verhatenssteuerung von Mitarbeitern soll se ads Standardkos-
tenrechnung praskriptive Informationen Uber normierende Sachverhdte ligfern (zB. minimde
Sollkogten bel Planbeschéftigung je Kogtengdle). Wéahrend fir die Ermittlung  singulérer
Kogeninformationen (Beobachtungsaussagen) in ener  Iskostenrechnung generdle  Kogten:
hypothesen nur indirekt erkennbar sind, treten diese Hypothesen as Prognoseinstrumente von
Kogenwerten in beiden angesprochenen Plankostenrechnungen direkt in Erscheinung. Diese
Aussage gilt auch fur dle tbrigen Formen der Plankostenrechnung.

Um mehrere Rechnungszide verfolgen zu konnen, missen die Kostenrechnungen in
ihren Komponenten bzw. Modulen differenziert und flexibd srukturiert werden. Ob die An+
forderung der Mehrzidorientierung durch ene enzige Rechnung Uberhaupt eflllt werden
kann, hangt davon ab, welche Eigenschaften die verwendeten Rechnungsdaten haben, welche
Rechnungszide vefolgt werden sollen und weche Beziehungen zwischen enzenen Rech
nungziden bestehen. Fir die Geddtung der Rechnungssyseme gdlen daher Rechnungszie-
le die wichtiggen Determinanten und Differenzierungskriterien dar. Die Rechnungszide
selbst werden wiederum von den Entscheidungsziden der Informationsadressaten  bestimnnt.
Herkdommlich werden ener internen Erfolgesrechnung die Rechnungszide  zugeschrieben
(Schweitzer et d., 2003: 26 ff): Abbildung und Dokumentation des Unternehmensprozesses,
Prognose zukinftiger Kosten und Erlose, Planung und Steuerung von Prozessen, Steuerung
des Mitarbaterverhatens, sondtige Zidle.
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4. Kennzeichnung und Inter pretation von Separ ationstheor emen
4.1 L eitidee des Separ ationstheor ems nach Wolfgang L ticke (1955)

In enigen Betragen zur Andyse der Kostenrechnung wird die Auffassung vertreten,
dass Separationstheoreme den Kern ener theoretischen Fundierung dargelen. Diese Auffas
sung ig nicht zutreffend. Sie wird daher in den nachfolgenden Ausfihrungen  reldiviert. Zum
besseren Vergéndnis dieses Problems wird aber zundchst ein Uberblick Uber die Separa
tionstheoreme nach L ticke und Kloock gegeben.

Der bekannteste formade Betrag zur Separationsproblematik im  Rechnungswesen ist
das Separationstheorem von W. Liicke, das im Theorem von G.A.D. Preinreich (1937: 209 ff)
enen Vorganger hat. Als , Licke-Theorem* wird eine Aussage (Satz) bezeichnet, die dieser
im Zusammenhang mit der Bewertung von Inveditionsdternativen (zB. Anlagen) zu Kapi-
tawerten nach dem Kapitawertmoddl der Invesitionsrechnung formuliert hat (Licke, 1955:
310 ff). Dieses Theorem is ds Aussage zu vergehen, die durch logische Ableitung aus den
Grundaussagen des Kapitawertmodells gewonnen wird. Auf die Frage, ob diese Bewertung
zahlungsbasert (pagatorisch) oder efolgsbaset (kakulatorisch) efolgen soll, wes Licke
forma (mathematisch) nach, dass unter bestimmten Bedingungen (Annahmen) der Kapita-
wert der kadkulatorischen Telerfolge (Erlése minus Kosten) einer Planperiode dem Kapitd-
wert der pagatorischen  Zahlungsiberschiisse  (erfolgswirksame  Einzahlungen minus  Auszahy
lungen) &quivdent ig. Sowet diese Bedingungen zutreffen, it es nach diesem Theorem
gechwertig, ob die Inveditionsdternativen mit Erfolgsgrofien oder mit Zahlungsgrofien be-
wertet werden. Unter diesen Bedingungen wird die Vorzugswirdigkeit (Préferenz) der Alter-
nativen durch den unterschiedlichen Wertansatz nicht beeintréchtigt. Die Bedingungen, unter
welchen diese Aussage gilt, lauten:

(@ Allen internen Teilerfolgen missen Zinsen auf der Bads der Buchwerte der Anlagen zum
Beginn der jeweligen Telperiode und des mageblichen Kapitakostensatzes (Zinssaizes)
zugerechnet werden.

(b) Die Summe der in den Telefolgen verechneten Kosen muss s0 hoch sain wie die
Summe dea efolgswirksamen Auszahlungen, und die Summe der in den Telefolgen
verrechneten Erl6se muss der Summe der erfolgswirksamen Einzahlungen entsprechen.

(o Die Diffaeenz zwischen dea Anschaffungsauszehlung  (Anschaffungswert) und  dem
Restverkaufserlos ener Anlage muss glech dar Summe der  vorgenommenen
Abschreibungen sein, wobel das Abschreibungsverfahren individudl gewdhlt werden
kann. Der Abschreibungsplan kann daher in beiden Ansédtzen verschieden sein.

Bel néherer Betrachtung zeigt Sch, dass das fir Investitionsrechnungen auf der Grund-
lage des Kapitadwertmoddls formulierte Licke-Theorem nur forma ablaitet, wann Wertdqu-
vdenz zwischen den Rechnungsmalien (Erfolgen und Zahlungen) vorliegt. Das helld: nur un
ter den genannten Bedingungen des Keapitawertmoddls snd beide Rechnungsmaie &guiva
lent. Das Lucke-Theorem sagt dso ds formades Separationstheorem nichts darlber aus, wie
das Invedtitionsoroblem sachlich aus dem Problemfeld separiet und von welchen sachlichen
Interdependenzen bei der Moddlierung abstrahiert werden soll. Vidmehr geht es davon aus,
dass das betrachtete Invedtitionsproblem bereits sachlich separiert wurde und durch das
gewdhite Kapitalwertmodedl angemessen abgebildet wird. Ebenso informiert es nicht Uber die
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Vortellhaftigkeit eines Alternativprojektes (Ewert et d. 2005: 69 ff). Das Licke-Theorem sagt
auch nichts dariiber, ob neben der externen G&V-Rechnung ene interne Kostenrechnung en
gerichtet werden soll. Es setzt aber voraus, dass fur ale zu bewertenden Investitionsalternati-
ven entscheidungsdevante Erfolge und Zahlungen mit angemessener Prézison  berechnet
(prognogtiziert, geschétzt) werden konnen. Zur Beantwortung der Frage nach ener selbsistan
digen Kogenrechnung muss viemehr geklat werden, ob sachliche Anforderungen der Ents
cheldungsprozesse ene entgprechende Separation des Problemfeldes erforderlich  machen.
Wird diese Frage unter Berlickschtigung der organisatorischen Arbetstellung, der Ressortka
pazitét, der Besonderheiten der Entscheidungsprobleme und der Komplexitét des Problemfel-
des bgaht, is das sachliche Fundament fir das Einrichten einer Kostenrechnung neben einer
externen Erfolggrechnung gelegt. Bel dieser Argumentation wird davon ausgegangen, dass die
externe Erfolggechnung mit ihrer rechtlichen Determindion diesen sachlichen Anforderun:
gen nicht entsprechen kann bzw. dass de nicht anforderungsgerecht restrukturiert werden
kann. Um es nochmals hervorzuheben: Uber die Fruchtbarkeit bzw. Notwendigkeit des Ein
richtens zweler Erfolgsrechnungen macht das Licke-Theorem keine Aussage, es deckt ds
formae Implikation des Kapitdwertmoddls lediglich auf, unter welchen Bedingungen Aqu-
vaenz zwischen den Rechnungsmal3en “Erfolge’ und ,, Zahlungen® gegeben i<,

4.2. Erweiterungen des L ticke-Theorems nach Josef Kloock (1981)

Im Mittelpunkt der Untersuchung der Rechnungsgrofen der Kogtenrechnung steht bel
J. Kloock das Lucke-Theorem. Kloock zeigt aus investitionstheoretischer Sicht (Kloock,
1997: 68 ff),

(@ weche formden Anforderungen nach dem Licke-Theorem an die Abgrenzung der
internen und der externen Erfolgsrechnung zu sellen sind,

(b) welche Eingchten dieses Theorem in die Erfassung von Ertrags- und Aufwandsgrél3en be
der Unternehmensbewertung liefert,

(© wie nach diesem Theorem Undgcherheiten bzw. Risken der Zahlungsrechnung mit
Unsicherheiten bzw. Risken der Erfolgsrechnung verknipft snd und

(d) weche Probleme be der Disaggregation (Separation) der Rechnungsgrof3en von der
taktischen auf die operative Planungsebene durch dieses Theorem aufgedeckt werden.

Zu weiteren Interpretationen des Licke-Theorems sai auf Kloock (1981: 878 ff; 1997:
68) verwiesen, insbesondere auf den formaen Nachwes, dass auch die handdsrechtliche Er-
fogsechnung (G&V-Rechnung) (unter Einbeziehung ener  internen  Zinsermittlungsrech
nung) fir Invesitionsrechnungen gedignete Aufwands- und Ertraggnformationen ligfern kann
(Kloock, 1981: 883 ff).

Die Abgrenzung zwischen der Kostenrechnung und der G&V-Rechnung sdlt sch be
Kloock aus investitionstheoretischer Sicht wie folgt dar (Kloock, 1997: 68 ff):

Zunéchst raumt Kloock den Irrtum aus, das Lucke-Theorem verfolge das Anliegen, ,die
Invedtitiongrechnung  datt mit ener  Zahlungsrechnung mit @nem anderen  monetéren
Bassrechnungssysem  durchzufthren®  (Kloock, 1997: 70). Vidmehr liege der
Hauptzweck dieses Theorems darin, zu erklaren, unter welchen Bedingungen die internen
RechnungsgroRen  (Kogten, Erdse) in widerspruchdfreer Beziehung zu den externen

DE COMPUTIS Revista Espafiola de Historia de la Contabilidad
Spanish Journal of Accounting History
No.3 Diciembre 2005



Marcell Schweitzer: Die theoretische Fundierung der 108
Kostenrechnung im Widerstreit der Anséatze

Rechnungsgrolien  (Einzahlungen,  Auszahlungen) dehen, wobe  der  verwendete
Erfolgshegrifft auf dem Kapitawert baset und damit das Keapitadwertmoddl der
Invedtitionsrechnung ds Grundlage beider Rechnungen verwendet wird (Kloock, 1981:
873 ff).

Fir ene Kogenrechnung wird durch das Licke-Theorem derjenige Wertmalistab
abgelaitet, der durch Entscheidungen auf der operativen Ebene formd das Erreichen enes
In der (taktischen) Invedtitionsrechnung geplanten positiven Kapitawertes zulasst.

Das Lucke-Theorem begrindet rein forma den Ansaz interner Zinskosten in der
Kogenrechnung (unter Beriicksichtigung des Abzugskapitals). Aullerdem folgt aus diesem
Theorem fir besondere Auswertungsrechnungen verschiedener Einzelentscheidungen der
Ansaiz weiterer (kakulatorischer) Kosten unter Berlicksichtigung von Restverkaufserldsen
(Kloock, 1997: 68/69).

Umgekehrt ligfert ene Panefolgsechnung auf der Bass des Licke Theorems
entsche dungsrelevante Informationen far bereits im Voraus getétigte
I nvestitionsentscheidungen.

Auch fir das Controlling von Inveditionen, die bereits vor dem Planungszeitpunkt t=0
durchgefihrt wurden, liefert das Licke-Theorem formd die theoretische Bads, sofern sich
der verwendete Soll-Erfolg und der Is-Erfolg der Invedition am Keapitawert der
Invedtitionsrechnung orientieren.

Es i festzuhdten, dass Kloock mit seiner Untersuchung rein forma auf der Wertebe-
ne des Problemfeldes argumentiert. Danach deckt das Licke-Theorem im inveditionstheore-
tischen Ansaz ene Implikation zur formaden Trandformation externer Zahlungen in interne
Erfolggrofien auf. Verdlgemenend zeigen Kloock und Fetham/Ohlsen, dass dieses Theo-
rem nicht nur fir die Rechnungsmdie der internen Erfolgsrechung, sondern auch fir die
Rechnungsmal}e anderer monetérer Basis-Rechnungssysteme und Wertanséize sowie deren
Vaianten (zB: fir Bewetungen ganzer Unternehmen, Inveditionskontrollen, drategische
Entscheidungen, Marktwertanalysen u.a) gultig ist (Kloock, 1997: 69 f, 90, 104, 108; Felt-
ham et &,1995: 693 ff, 701 ff und 709 ff. Zur Kritik am Licke-Theorem vgl. Kloock, 1997:
69 ff). Das gemeinsame Mekmd diesr Rechnungen i jedoch ihr Bezug zum Kapitawert-
moddl der Invedtitionsrechnung. Aus der Argumentation Kloocks wird deutlich, dass jede
siner Anwendungen (Invedtitionsentscheidungen) zunéchst eine sachliche Separation des je-
welligen Entscheidungsproblems  (Invedtitionsproblems) verlangt. Ebenso verlangt jede sachr
liche Separation des Problemfeldes nach einer formaen Separation der Zidfunktion bzw. ih
res Rechnungamaies, wozu fir zahlreéche Entscheidungen mit Invegtitionscharakter, die
durch ein Kapitdwertmodd| abgebildet werden, das Licke-Theorem herangezogen werden
kann.

DE COMPUTIS Revista Espafiola de Historia de la Contabilidad
Spanish Journal of Accounting History
No.3 Diciembre 2005



Marcell Schweitzer: Die theoretische Fundierung der 109
Kostenrechnung im Widerstreit der Anséatze

5. Dargelung und Wirdigung ausgewahlter Beitréage zur theoretischen Fundierung
der Kostenrechnung

5.1. Theoretische Fundierung in einem kapitalmarktorientierten Beitrag
5.1.1. Darstellung des Ansatzes von K Upper (1985)

Ein eser Betrag zur theoretischen Fundierung der Kostenrechnung ist der kapitd-
marktorientierte Ansatz von H.-U. Kupper (1985: 26 ff; 1990: 253 ff; 1995: 19 ff). Grundge-
danke dieses Ansaizes i die Orientierung der Rechnungssysteme an der Planung des Unter-
nehmens. Zu diesem Zweck werden die beden Planungssbenen , drategisch-taktische Pla-
nung‘ und ,operdive Planung® unterschieden. Der |, draegisch-taktischen Planung® werden
Erfolgsgpotenziadrechnungen sowie Projektplanungs- und Kontrollrechnungen  zugeordnet, der
Loperaiven Panung® dagegen Panungs- und Entscheidungsrechnungen. Jedes Rechnungs-
sysdem vefolgt ene Informationsversorgung der ihm zugeordneten Planungsebene, wobel
ene enge vertikde Anbindung der operativen Rechnungen an das Erfolgszid der drategisch
taktischen Planung und an die strategischrtaktischen Rechnungen verlangt wird.

Fur die Orientierung der drategischen Planung wird der Kapitdmarkt gewahlt, aus
welchem ds oberdes Erfolgzid ene Markiwertsteigerung des Unternehmens hergelaitet
wird. Diesss Zid ig folgerichtig auch fur die drategischrtaktischen Rechnungssysteme ver-
bindlich. Die kapitatheoretische Marktwertorientierung bedeutet eine Ausiichtung am Share-
holder Vdue (Marktwert des Eigenkapitds = Marktwert des Unternehmens — Marktwert des
Fremdkapitals = Shareholder Vaue). Aus dieser Perspektive wird die gesamte Unternehmens-
rechnung zum Insrument ener kapitalmarktabhdngigen Beurtelung der Manager. Gedd-
tungsprobleme liegen dann darin, die operativen Rechnungen auf die gegenwértigen und zu-
kinftigen Interessen und Zide der Manager und der Eigenkapitdgeber zuzuschneiden und die
(einperiodige) operative Kostenrechnung (Kosten- und Erl0srechnung) so zu gestdten, dass
se fur die Bewetung mehrperiodiger Erfolgswirkungen langerfrigiger Entscheidungen ree-
vante Informationen ligfert. Verfahren, welche diese Aufgabe forma bewdtigen, snd dyna
mische Invedtitionsrechnungen. Diese Rechnungen haben den Vortell, dass se dch in der
Geddt von Kapitd- oder Endwertrechnungen am Marktwert ds Zidgrolie orientieren. In ei-
ner Verknipfung von Kostenr und Erlésrechnung und dynamischer Invedtitionsrechnung Seht
Klpper die Losung des Gesamtproblems (1990: 253 ff). AulRerdem l&sst sich durch diese
Verknipfung ene inveditionsheoretische Fundierung der Kostenr und Erlésrechnung  errei-
chen.

Das Ergebnis der Veknipfung von Kostetr und Inveditionsrechnung is die
» Investitionstheoretische Kostenrechnung*, fir deren Einrichten mehrere Prinzipien zu
befolgen snd (Schweitzer et d., 2003: 237 f):

(@ Verbindung der kurz- und langfrigtigen Planung zu einer enhetlichen Planung,

(b) Ausrichtung dler Talplanungen auf dasselbe langfristige Erfolgszid,

(¢) Verbindung der Kostenr und Erlésrechnung mit der Invedtitionsrechnung auf der Besis der
Invedtitionstheorie,

(d Wahl von Zahlungen ds gemensames Grundrechnungama? enschl. Formulierung von
Regeln zur Trandformation von Zahlungen in Erfolge,

(e) theoretische Fundierung der Rechnung Uber Aussagen der Investitionstheorie,

DE COMPUTIS Revista Espafiola de Historia de la Contabilidad
Spanish Journal of Accounting History
No.3 Diciembre 2005



Marcell Schweitzer: Die theoretische Fundierung der 110
Kostenrechnung im Widerstreit der Anséatze

(f) Enrichten der Rechnung ds Telsysem dea efolgzidorientieten Rechnung des
Unternehmens,
(9) Generieren rlevanter Informationen fUr kurzfristige Entscheidungen.

Streng genommen wird nach den genannten Prinzipien die operative Kosen und
Erlésrechnung ds ene unter den Bedingungen der operativen enperiodigen Planung verein
fachte Invedtitionsrechnung betrachtet (Schweltzer, 2003: 236). Se ist kein praktisch ausge-
richtetes Rechnungssystem, sondern eher en theoretischer Gestdtungsrahmen bzw. Experi-
mentierrahmen, in welchem praktikable Verfahren und Techniken der Kostenrechnung ert-
wickdt, prazisert und andyset werden konnen. Diese Rechnung soll in ihrer letizten Aus-
baustufe fir ale sachziebezogenen Planungsentscheidungen relevante Informationen berets
tellen. Das dominierende Rechnungsziel der inveditionstheoretischen Kogenrechnung  liegt
im Beretddlen von Informationen fur die kurzfrigige Planung. Dokumentation und Verhal-
tenssteuerung werden a's Rechnungszide ausgeklammert.

Um ene draegische Orientierung der gesamten  Unternehmensrechnung  am
Marktwert des Eigenkapitads zu erreichen, werden Verfahren bendtigt, nach welchen dieser
Wert berechnet (prognostiziert) werden kann. Ein mdglicher Anknipfungspunkt ist die Cashr
flon-Rechnung. Zur Berechnung des Marktwertes des Eigenkapitals, der Mal3ausdruck des
gesamten Erfolgspotenzias des Unternehmens sain soll, werden beispielsveise in einem s
ten Ansatz fir en divisondisertes Unternehmen ene Zentrde, ein Finanzbereich und diver-
s Geschéftsbereiche separiert (Breid, 1994. 26). Der Netto Cashflow dieser drel Bereiche
bestimmt den Marktwert des Unternehmens. Zentrde Steuerungsgrofe fir das Informeations-
und Steuerungsverhdten dieser Bereiche ig en rigkoloser Kakulationszins, der um be-
reichspezfische Zuschlégge bzw. Abschidgge modifiziet wird. Eine weitere Differenzierung
diesr Zuschldgge kann drategiesbhdngig vorgenommen werden, wodurch drategisch eine op-
timae Zutalung finenzidler Mittd auf die Bereiche erreicht werden soll.

Als Begrindung fur die Wahl seines Rechnungsansatzes gibt Kipper an, dass dieser
Ansaz explizit von Zahlungen ausgent und ene enfache Unterordnung der Rechnungen
unter eine mehrperiodige ZiegroRe zuldsst. Insbesondere vermeide diessr Ansaiz in der
operativen Rechnung kompliziete Periodiserungen von Glterverbrauchen, deren Potenzide
lagfrigtig im Unternehmen gebunden snd (zB. Abschrelbungen). Auf diese Weise soll dem
Manager ene laufende Orientierung seiner Entscheidungen am Shareholder Vaue ermdglicht
werden.

5.1.2. Analyse und Wirdigung des Ansatzes

Nach der Vorsdlung Kippers sdlt das Problemfeld des Unternehmens ein kom-
plexes Inveditionsproblem dar. Er wéahlt ds Bezugssysem ene vereinhetlichte Planung des
Unternehmens. Aus der kapitdtheoretischen Marktwertorientierung des Ansatzes folgt as
oberdes Erfolgszid der Planung eine Maktwertseigerung des Eigenkapitds. Als Planung
sansatz wird das Kepitdwertmoddl der dynamischen Investitionsrechnung gewéhlt, die as
Vortellsmal? einen Kapitawert ausweis. Das dominierende Rechnungszid der investitionst-
heoretischen Kogtenrechnung ist die kurzfrisige Planung (Schweitzer, 2003: 252 ff). Im Ein
zelnen flhrt die Wirdigung des Ansatzes von Kipper zu folgendem Ergebnis:
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Grundlage dar vewendeten  Kapitdwertrechnung  snd  zeitlich  differenzierte,
efolgsvirksame Ein- und Auszahlungsehen. Se enthdten Zahlungswerte, die subjektiv
fur vorab geplante Potenziale, Programme und Prozesse geschétzt werden miissen.

Die Wah ene verenhdtlichten Planung ds Bezugssysem klammert Probleme der
Prozesssteuerung (Steuerung der Planredisation) und der Verhdtenssteuerung aus dem
Ansatz aus. Ebenso <chlidd die Feslegung auf das enhetliche Erfolgszid  der
Marktwertstelgerung die Wahl eines multikriteridlen Zidsysems aus.

Eine Beziehung 2zwischen dem LickeTheorem und de inveditionstheoretischen
Kogenrechnung besteht lediglich darin, dass bede am Kapitdwert ausgerichtet sind.
Ansonsten bezweckt das Licke-Theorem rein formae Rechnungsma3ransformationen,
die in de inveditionsheoretischen Kostenrechnung (in einer  praktikablen Ausfiihrung)
dlenfals auf der operativen Ebene beim Ubergang von Zahlungen auf Erfolge auftreten.

Wegen de  durchgehenden  Shareholder-Vdue-Orientierung  wird die  operative
Kogenrechnung ds  kurzfristiges  Ingrument zum Erreichen der  drategisch/taktisch
definierten Marktwertdeigerung verdanden. Nach diesem Ansaz ig nicht zu vermeiden,
dass dch Spekulationsmotive des Kapitdmarktes sowie personliche Einkommensziele
und Interessen der Manager auf operative Einzel entscheidungen auswirken.

Strategische Ma3nahmen konnen verschiedene Wirkungen nach dch ziehen. Nur en Tell
diesr Wirkungen kann durch Ein- und Auszahlungen angemessen abgebildet werden.
Die Ubrigen Wirkungen, insbesondere quditative Wirkungen, werden durch quantitative
Zahlungen nicht efast (zB. Lenwirkungen, Hexibilitdtswvirkungen,  kulturdle
Wirkungen ener Globdiderung). Auch wenn die Erfolggpotenzidrechnung wegen ihrer
Annahmen und Separdionen ds Indrument zur Unterdiitzung der drategischen Planung
noch Entwicklungsbedaf hat (Schweltzer, 2001: 165), liegt ihre Fruchtbarket im
Erzeugen enes Strategiebewusstseins der Manager und in der Strategieorientierung der
Ubrigen Planungsrechnungen.

Dea Geddtunggahmen der inveditionstheoretischen Kogtenrechnung berlickschtigt  for
die konkrete Ausfihrung der Kosten und Erlésrechnung hinreichende Hexibilitét, um
diee Rechnung auch be unvollsdndiger drategischitaktischer Planung nur fir einzelne
Bereiche, Projekte oder Prozesse einzurichten. Zudem kann de auf dieser Basis zu ener
»dynamischen Theorie der Kosten und Erlésrechnung® welterentwickelt werden (Seicht,
1962: 703 ff; Kilger et d, 2002: 82 ff).

Sobad die Kostenr und Erlésrechnung auf der operativen Ebene konkrete Strukturen
annimmt, snd auch Wert- und Bewertungsprobleme zu erwarten. Insbesondere ergeben
gch fur die Formulierung periodenbezogener Zielgrolen Ableitungsprobleme aus dem
Ubergeordneten kapital marktorientierten Erfolgszid.

Durch die Definition des gesamten Problemfddes des Unternehmens ds enhdtliches
»Invedtitionsoroblem*, durch die Verknipfung der Planungsebenen zu ener vereinhet-
lichten Planung, durch die Wahl der Kapitdwertrechnung ds Planungsansatz und durch
das Fedlegen auf en dnhatliches kepitdmarktorientiertes Erfolgszid  mit  dem
Rechnungama ,Zahlungen* werden dle Separationen erheblich vereinfacht: sachliche
Separaionen von  Einzelproblemen fihren dets zu |, Tal-Investitionsproblemen®; formde
Sepaationen  fihren  dets zum  Rechnungsmald  ,Zahlungen*  mit  unterschiedlichen
BestimmungsgroRen. In der Regd kann nach diessm Ansatz das (bergeordnete
drategische Erfolgsziel nur ndherungsweise erreicht werden.
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Die invedtitionsheoretische Kogenrechnung kann ds theoretisch fundiert angesehen
werden. lhre entscheidungstheoretische Fundierung ergibt sch aus dem Planungsansatz
nach dem Kapitawertmodel der Investitionstheorie und aus dem Entscheidungscharakter
der  Auswvertungsrechnungen. Die  redtheoretische Fundierung  folgt  aus  den
problemabhangigen Kapitdwertfunktionen, die dlerdings noch ener Differenzierung und
empirischen Beddigung bedirfen. Folgerichtig wird die operative Kostenr und
Erlosrechnung as ene theoretisch fundierte, reduzierte Invedtitionsrechnung interpretiert.
In ihrer gegenwértigen Ausbaudiufe it de noch kein praktikables Rechnungssystem,
sondern  en  heurigischer  Geddtunggahmen mit  den  Eckpfelern |, Kapitamarkt-
orientiete  Zidsetzung®, ,Hierarchisch  verenhetlichte Panung® und , Invedtitions-
theoretischer Planungsansatz®.

5.2. Theoretische Fundierung in eéinem agencyorientierten Beitrag
5.2.1. Darstelung des Ansatzesvon Pfaff (1994)

Als zweiter Batrag zur theoretischen Fundierung der Kostenrechnung wird der agenc-
yorientiete  Ansaiz von D. Peff diskutiert. Danach it davon auszugehen, dass die
Kostenrechnung (Kostert und Erlésrechnung) die Rechnungsziele:

(& Abbildung und Dokumentation des Unternehmensprozesses,
(b) Planung und Steuerung des Unternehmensprozesses sowie
(c) Verhatenssteuerung der Mitarbeiter verfolgt (Pfaff, 1994: 1068 ff).

Von diesen Rechnungsziden weckt die Verhdtenssteuerung der Mitarbeter das be-
sondere Interesse Pfaffs (1994:1070 ff, 1076 ff). Der Grund dafUr ist darin zu sehen, dass i+
tern zwischen einzelnen Adressaten Interessen und Ziekonflikte sowie asymmetrische In-
formationsvertellungen (Informationsstdnde) moglich snd (Beaver, 1998. 28 ff; Schweitzer,
2002: 2026). Das gilt auch fir die externen Adresssten des Rechnungswesens. Zur Losung
der Zidkonflikte zwischen den externen Adressaten trégt die Bilanzrechnung durch Informe-
tionen be, deren Ermittlung gesetzlichen Vorschriften oder besonderen vertraglichen Veren
barungen folgt. Es liegt daher nahe zu fragen, ob die Bilanzrechnung as rechtlich normiertes
Rechnungssysem in der Lage id, auch fiur die Lésung der internen Ziekonflikte geeignete
Informétionen bereitzustdlen.

Intern dnd nach Pfaff von den Managern zahlreiche Einzdentscheidungen Uber
Potenzide, Programme und Prozesse zu treffen, die durch problemspezifische und
entscheidungsrelevante  Informationen  unterstiitzt werden missen. Da die externe Erfolgs
rechnung nicht in der Lage id, diese Rechnunganformationen bereitzustellen, bedaf es ener
Kogtenrechnung. Insbesondere die Herleitung von Opportunitatskosten zur Bewertung von
Entscheidungsdternativen s e@ne wichtige Aufgabe der Kostenrechnung (Pfaff, 1994: 1065
ff). Opportunitééskosten konnen (in ener weiten Abgrenzung) entgangene Gewinne oder Dif-
ferenzen zwischen Anschaffungskogten und anderen Werten sein, die zidabhangig zugeord-
net werden. Bel der Berechnung von Opportunitétskosten konne man sch dlerdings mit ap-
proximierten Werten begnigen. In jedem Fdl wird fir diese Rechnung en wetmdiger Kos
tenbegriff verwendet. Aulerdem sai es fir das Treffen interner Entscheidungen wichtig, Pro-
duktionsprozesse prézse und detalliet abzubilden. Da ene externe Erfolgsrechnung weder
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in der Lage s&, ene detalliete Moddlierung der Produktionsprozesse zu liefern, noch zie-
und Stuationsabhangige Opportunitétskosten zu berechnen, sa ene interne Erfolgsrechnung,
welche gerade diese Aufgaben eflllen kann, zur Unterstltzung von Planungs- und Steue-
rungsentscheidungen der Manager notwendig. Vergleichbare Argumente werden von Pfaff fur
das Rechnungszid der Verhdtenssteuerung am Beispid des Rechnungskonzepts der Semens
AG vorgetragen (Schweltzer et d, 1999: 11 f).

Nach dem Abwégen dler Argumente, die fir ene Sepadaion beider
Erfolgsrechnungen sprechen (Erfolgs-, Risko- oder Bewertungsverbund, Verbunde zwischen
enzednen Bereichen und Interdependenzbeziehungen), und Argumenten, die gegen ene
Separation  sprechen  (Kostenersparnisse,  Anwendbarkeit des  Residuagewinn-Konzepts),
gdangt Pfeff letztlich zu der Empfehlung, eine sdbdsténdige Kostenrechnung neben der
externen G&V-Rechnung bezubehdten. Als zusitzliche Begrindung fir diese Empfehlung
fihrt e ene Untersuchung moglicher Konsequenzen von Verbundeffekten durch (Pfeff,
1994: 1079 f), weche sch im Einzednen auf kostenrechnerische Probleme der Fix- und
Gemeinkostenzuordnung  beziehen. Eine Zurechnung deratiger ,Verbundkosten® sa  en
probates Mittd fir eine zdfihrende Verhdtenssteuerung von Mitarbeitern. Auch flexible
Verechnungspreise fir zwischenbetriebliche Leistungen konnten nur von ener ausgebauten
Kogenrechnung  bereitgestellt  werden. Eine  vergleichbare  Argumentation wird fur die
Berechnung unterschiedlicher Trandferpreése  vorgetragen.  Als  Mindestausfihrung — ener
Kogenrechnung gelt sch Pfaff letztlich ene Rechnung mit zwel Segmenten vor. Das erde
Segment ¢ @ne dak veranfachte Talrechnung zur Bereitddlung von Kogen mit
Anreizfunktion zu wirtschaftichem Handdn (zur  Vehdtensbeanflussung). Das  zweite
Segment umfasst eine Reihe von noch zu eforschenden Sonderrechnungen zur Beretstdlung
entscheidungsrelevanter Kosten fur Entscheidungszwecke (Pfaff, 1994: 1081/82).

5.2.2. Analyseund Wirdigung des Ansatzes

Praff orientiert Sch bel der theoretischen Fundierung der Kogtenrechnung an einem
Bezugssystem, das aus Hypothesen der Agencytheorie besteht. Sein Planungsansatz hat den
Charakter einer operativen Planungs- und Steuerungsrechnung. Als oberste Zidlsetzung do-
miniet die Nutzenmaximierung, und saine wichtigden Rechnungszide liegen in der Abbil-
dung von Produktionsprozessen sowie in der Verhdtenssteuerung von Mitarbeitern. Die
Wirdigung des Ansatzes von Pfeff fiihrt zu folgendem Ergebnis:

Die extene Erfolggechnung is nicht in der Lage problemspezifische  und
entscheidungselevante  Informationen fur die Verhdtenssteuerung von Mitarbetern zu
lifern.

Strategische und taktische Differenzierungen der Separationsdee sind nicht Gegenstand
der Untersuchung. Ebenso wird kein geschlossenes Planungs- und Steuerungssystem ds
Bezugssysem der  internen Erfolggechnung  eingefiihrt.  Implizite wird  vidmehr — auf
einzelne Hypothesen der Agencytheorie zurtickgegriffen.

Im Vordergrund der Untersuchung stehen Fragen nach der Notwendigkeit einer separaten
Kosten- und Erlésrechnung und nach der Bedeutung diesr Rechnung fir die Herleitung
von Informationen zur operativen Verhatensbeeinflussung von Mitarbeitern.
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Bedingungen der formden Acquivdenz 2zwischen verschiedenen  Rechnungsmalien
werden nicht andyset. Anderersats wird herausgearbeitet, weche grundséizliche
Bedeutung préziss Abbildungen von  Produktiongprozessen  und  zid-  sowie
redriktionsabhangige  Opportunitdtskosten  (bzw. deren  Approximationen), die auf
sachlichen  Separationen  beruhen, fir das  Einrichten ener  sdbgsténdigen
K ostenrechnung haben.

In dlen Auswvetungs- bzw. Entschedungsrechnungen (Sonderrechnungen), in  denen
Opportunitétskosten auftreten, gelangt zwangdaufig der wertmédge Kosenbeyriff zur
Anwendung.

Besondere Beachtung wird auftretenden Verbundkosten geschenkt, wel ihnen fur die
Verhdtenssteuerung eniges Gewicht zugeschrieben wird. Das Gleche gilt fir die
Berechnung flexibler Verrechnungsgporeise zwischenbetrieblicher Leisungen und fir die
Berechnung verschiedener Transferpreise.

Letztlich efolgt en Abwégen der Argumente fir und gegen ene sdbssténdige interne
Erfolgsrechnung. Das Ergebnis fdlt zu Gunsten der Separation der internen von der
extenen Erfolgsechnung und damit zu Gungen ener sdbdgténdigen Kostent  und
Erlésrechnung aus.

Pfaffs Ansaiz i durch den Bezug auf das Nutzenmaximierungsmoddl und durch den
Entscheidungscharakter  der  Sonderrechnungen  entscheidungstheoretisch  fundiert.  Die
redtheoretische Fundierung leidet dagegen unter der geringen empirischen Geltung der
agencytheoretischen  Prémissen  (Arbeitdeidhypothese,  asymmetrische  Informations-
annahmen, enges Rationditésversandnis) (Schweitzer et d, 2003: 616 ff, 654 ff). Pfaffs
Empfehlung zum Einrichten bzw. Bebehdten ener Kodenrechnung mit  dem
Rechnungszid der Verhdtenssteuerung i daher unter dem Vorbehdt ener Erhéhung
der empirischen Gdltung der agencytheoretischen Pramissen positiv zu bewerten.

5.3. Theoretische Fundierung in einem entscheidungsorientierten Beitrag
5.3.1. Darstellung des Ansatzes von Hax (2002)

Als dritter Betrag zur theoretischen Fundierung der Kostenrechnung wird der ents-
cheidungstheoretische Ansatz von H. Hax diskutiert. Nach diesem Ansatz wirft die Rech
nungstheorie die Frage auf, ob ene Erfolgsmessung af der Grundlage des wertmdiigen Kos-
tenr und Erlosbegriffs entscheidungstheoretisch durch ein Separationstheorem begriindet  wer-
den kann (Hax, 2002: 758). Damit wird aus entscheidungstheoretischer Perspektive die Frage
nach der Existenzberechtigung ener Kostenrechnung auf wertmadiger Bass gestdlt.

Hax r&umt en, dass es eneasdts zwe Argumente gibt, die interne und die externe
Erfolgsrechnung zu separieren:

(@ Es kann operdiv winschenswet sein, den engeren sachziebezogenen Erfolg des
Kernbereichs (Lestungsrstdlung und —verwertung) enes Unternehmens getrennt vom
sachzielneutralen Erfolg des tibrigen Bereichs zu erfassen (sachliches Argument).

(b) Ebenso s es vergéndich, Informationsverzerrungen der externen Erfolgsrechnung, die
bespidsveise durch Seuerliche oder andere Bewertungsmanipulationen entstehen, nicht
in die Kogtenrechnung einfliel3en zu lassen (bilanzpoalitisches Argument).
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Anderersaits wiegt es nach Hax schwer, dass eine Separation der Kostenrechnung eine
Lod6sung von den Zahlungen der externen Erfolgsrechnung verlangt und die Verwendung
des ,wetmadgen Kosten und Erlosbegriffs zulésst. Damit wirden zahlungsneutrae Ele-
mente in der Geddt ,kalkulatorischer Kosten® (Anderskosten und Zusatzkosten) in die Rechr
nung engefthrt, womit man die Zahlungsbass der extenen Erfolgsechnung verlasse. Die
Einflhrung enes ,pagatorischen Kogenbegriffs' nach H. Koch sa auch nicht die Lésung des
Problems. Solange nicht Klarheit dartiber gefunden werde, nach welchen Regen die sachziel-
bezogenen Glterverbrduche und Giiterentstehungen zu bewerten sind, bliebe der wertmédiige
Kosten- und Erlosbegriff inhdtdeer. Ohne die Abletung Stuationsbedingter Wertansitze aus
ener theoretischen Konzeption minde die Bewertung in eine villige Unbesimmtheit (Bewer-
tungsbeliebigkeit) (Hax, 2002: 761).

Nach Hax ig es die zentrde theoretische Frage der Kostenrechnung, unter welchen
Voraussetzungen es zuldssg id, Entscheidungen im Unternehmen auf der Bass von Kosten
und Lestungen [Erlésen] zu treffen (Hax, 2002: 761). Anders gefragt: gibt es Bedingungen,
unter welchen aus dem Problemfeld eines Unternehmens Probleme und Teilprobleme so sepa-
riert werden konnen, dass ein Manager in seinem Kompetenzbereich auf der Bass entschei-
dungsdlevanter Kosten und Erlése Entschedungen im Sinne ener optimaen Gesamtents-
cheidung treffen kann (Schweitzer et d, 1999: 80 ff). Als Antwort auf diese Frage muss en
entsprechend leistungsfahiges  Separationstheorem formuliert werden. Hax  greift zur Beart-
wortung dieser Frage auf das Separationsheorem der Invedtitions- und Finanzierungstheorie
zurlick, das angibt, unter welchen Bedingungen (Voraussetzungen) ,die Optimierung des
Zahlungsstroms aus dem Zusammenhang subjektiver Préferenzen herausgelést und Uber die
Maximierung einer monetdren Représentanzgrofe, des as Marktwert verstandenen Kapitd-
wertes, erreicht werden kann" (Hax, 2002: 762). Dieses erste Separationstheorem reiche aber
nicht aus. Zur theoretischen Begrindung ener sdbssténdigen Kogenrechnung bedirfe es
noch enes zwelten Separationstheorems. Dieses miisse angeben, unter welchen Bedingungen
die Entscheidung (Bewertung mit Kosten und Erlosen) Uber ein separiertes Problem (z.B. fir
die Programmplanung) genau zum Erreichen des Ubergeordneten Zides ,Maximierung des
Marktwertes® und damit im Ergebnis zuglech zur Optimierung des Ubergeordneten Zah
lungsstroms fihrt.

Das zwete Separationsheorem, das Hax in seine Andyse enfihrt, hat berets
Schmdenbach bel der Formulierung seiner Kdkulaionswerte® und spdter bel  der
Formulierung seiner ,optimden Gdtungszahl® (Schmaenbach,1947; 1948) untersucht (Hax,
2002: 762 f) und ds betriebliches , Verrechnungspreistheorem” formuliet. Schmaenbach
besbschtigte sogar, dieses Theorem von betrieblichen auf volkswirtschaftliche Prozesse zu
Ubertragen, wozu er jedoch aus Altersgrinden nicht mehr kam. Jedenfdls it dieses Theorem
spéter durch das , Duditétstheorem (Preistheorem)” der linearen und nichtlinearen Program:
mierung voll bestétigt und prézisert worden. Allerdings kann die Berechnung der Dude (Ve
rrechnungspreése) nur dmultan mit der Mengenlésung des Entscheidungsproblems  erfolgen.
Panerisch muss daher die zentrde Mengenlésung fir eine dezentrde Anwendung der Ve
rrechnungspreise as bekannt vorausgesetzt werden. Damit geht nach Hax eine Separation und
Dezentrdisation von Entscheidungen in grofierem Unfang ins Leere. Nur fir wenige kleinere
Sonderfdle ist es bisher gelungen, diese Dekomposition unter erheblichem Rechenaufwand in
die Ndhe praktischer Anwendungen zu bringen. Umso ergaunlicher ist es fir Hax, dass der
wertmdiige Kosten und Lestungsbegriff, der auf dersdben theoretischen Grundlage wie das
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Preigheorem beruht, so efolgreich in die praktische Anwendung gegangen i, obwohl er
theoretisch kaum hinterfragt wurde. Berlicksichtige man zusitzlich die Forderung der Praxis,
Rechnungskomplexitée maoglichs zu vermeiden, wird die Tendenz vergandlich, ,,...die Kos
ten und Lesungsrechnung wieder der pagatorischen Basis zu néhern und de damit enger in
ein Gesamtsystem des Rechnungswvesens zu integrieren...* (Hax, 2002: 764).

Hax sieht jedoch eine Ausnadhme zu sainer Kiritik: Als Insrument der Erfolgskontrolle
in Invesment Centern réumt e der Kostenrechnung enige Bedeutung en, wel hier be
gegebenem  Zinssatz die eforderliche Separation ohne Schwierigket moglich is. Da in
Invesment Centern Inveditionen (Kapitdeinsdtze) wirtscheftlich eine besondere  Roalle
soiden, konnen die dezentrden Invedtitionsentscheidungen dieser  Tellbereiche  des
Unternehmens mittdls  Verrechnungsprels  (vorgegebener  Zinssatz fir das  beangpruchte
Kapitd) gesteuert werden. Aulerdem lésst dch zeigen, dass die zugehodrige Erfolgskontrolle
durch ein kogtenbasertes Erfolgscontrolling effektiv redisert werden kann, und zwar unter
Hinzuziehen des LickeTheorems. Fur die Kogenrechnung ergibt sch daraus die
Konsequenz, dass se mit Ausnahme der internen Zinsen, denen e jedoch grofRe Bedeutung
beimisst, ,...dreng pagatorisch orientiet bleben muss. Dies gilt vor dlem auch fir die
Abschreibungen® (Hax, 2002: 765). Das eingangs erwdhnte sachliche und das bilanzpalitische
Argument bleiben aber Grinde fir die Separation beider Erfolgsrechnungen (Hax, 2002
766).

5.3.2. Analyseund Wirdigung des Ansatzes

Hax knUpft bel sener Untersuchung der theoretischen Fundierung der wertmédgen
Kogten und Lestungen nicht am Planungs- und Steuerungssystem des Unternehmens ds Be-
zugssysem an, sondern an Grundaussagen der Entscheidungstheorie und der Investitionstheo-
rie. San Panungsansatz i das Kapitadwertmoddl der dynamischen Investitionsrechnung,
und saine oberse Zidsetzung ist die Maximierung des Maktwertes. Die Rechnungszide sai-
nes Ansatzes konnen as die Abbildung sowie die Planung und Steuerung des Unternehmens-
prozesses gekennzei chnet werden.

Im Einzelnen flhrt die Wirdigung des Ansatzes von Hax au folgendem Ergebnis:

Hax orientiet seinen Ansatz taktisch an der Invedtitions- und Finanzierungstheorie. Eine
drategische Orientierung wird nicht diskutiert.

Einerssits efolgt eine berechtigte Erweiterung der Separationsidee, indem  zur
theoretischen  Fundierung ener  Kogenrechnung auf dred Separaionstheoreme
zuriickgegriffen wird (Theorem der Inveditions- und Finanzierungstheorie, Theorem der
Zahlungssromoptimierung, Licke-Theorem). Andererseits wird das Licke-Theorem auf
die Waettranformation von Erfolgen und Zahlungen im Inveditionscontrolling  fir
Investment Center eingeengt. Diee Einengung ist zwar zuldssg, se klammet aber
Anwendungsmoglichkeiten des Theorems auf verglechbare formde Trandormationen
von Rechnungsmalien aus, wie se von Kloock dargestellt werden (vgl. Abschnitt 3.2).

Dea Kogenrechnung werden von Hax in erster Linie Sonder-  bzw. Auswertungs-
rechnungen zugewiesen (zB. pretide Lenkung). Diese efordern be  Gulterkngppheit
bzw. Kapazitdsengpdssen die Bewertung von Alternativen mit Opportunitétskosten. In
eéne rein emittelnden Kostenrechnung existieren keine Opportunitétskosten, dagegen in
jeder  Auswertungsrechnung  (Entscheidungsrechnung) mit  Engpassbedingungen.  Wenn
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dso  Auswertungsrechnungen  (Entscheidungs-rechnungen) zum  Aufgabenbereich  der
Kostert und Erlésrechnung gezéhlt werden, treten bel Engpassstuationen zwangdaufig
Opportunitétskosten auf (auch wenn sie nur approximativ berechnet werden).

Die von Hax formuliete Forderung nach ener wetgehenden Integration (Anglechung)
der Kogtenrechnung an die externe Erfolgsrechnung wird von ihm sdbst wegen mehrerer
Ausnaghmen (Ermittlung des sachzidbezogenen Periodenerfolges, Vermeiden seuerlicher
Verzerrungen, Pretide Lenkung von Prozessen, Erfolgskontrolle in Investment Centern,
Bedeutung interner Zinsen) zu Gungen ener separaen Kostenr und  Erldsrechnung
relativiert. Nimmt man den Bedaf an durchschnittlichen (kakulatorischen) Wertansdtzen
(zB. im Anlagenbau die Bewertung hdbfertiger Anlagen nach der ,percentage-of-
completion-Methode’) und den Bedaf an mehreren Periodiserungserfordernissen (z.B.
die gechmédige Vetdlung sol3wese anfdlender Wagniskosten auf mehrere Perioden)
(Schweitzer, 2001: 188 f) hinzu, ist das Verwenden kakulatorischer Kosten in der Form
von Anderskosten kaum zu umgehen. Opportunitdtskosten und kakulatorische Kogten
machen aber den Sachinhalt der wertmaligen Kosten aus.

Soll die Kostenrechnung tatséchlich streng pagatorisch orientiert werden, ergibt sch die
Frage, an welchem pagatorischen Wert de sch augichten soll: am  Anschaffungswert
oder an den Herstdlungskosten nach HGB (mit gesatzlich erlaubten Wahlrechten einschl.
der Wirkung des Mal3geblichketsprinzips) oder am beizulegenden Wert (far vaue) nach
IFRS (mit ener Fille unbesimmter Rechtsbegriffe, mit ener Vidzahl faktischer
Wahlrechte und Ermessensspidrdume  sowie mit  subjektiven  Erwartungen  und
Einschdtizungen bel der Wertermittlung). In gemilderter Form ist diese Frage auch be
eing Bindung an interndionde Bilanzierungs- und Bewertungsregeln nach IAS und US-
GAP zu dgdlen. Aulerdem hat auch die drengste pagatorische Vaiante bel
Zahlungsprognosen das Problem, dass Zahlungen, je water de in der Zukunft liegen,
umso mehr as Durchschnittsgrofien geschétzt werden miissen. Mit dieser Loddsung von
sodter tatsachlich entretenden Zahlungen i der este Schritt zu  kakulatorischen
Wertkategorien getan (Schweitzer, 2001: 188 f).

Die entscheidungstheoretische Fundierung der wertmddgen Kosten ergibt sch aus dem
Entscheidungscharakter der  Auswertungsrechnungen und aus dem Panungsansatz nach
dem Kapitadwertmodedl der Invedtitionstheorie, wahrend die redtheoretische Fundierung
aus den Hypothesen der Kosten und Erfolggechnung folgt (die von Hax aber nicht
diskutiet werden). Damit ewesen dch Erfolgsmessungen auf  der Grundlage
wertmddiger Kosen und Erlése in Auswertungsrechnungen einer separaten ,,Kostenr und
Erlésrechnung® zumindest ads entschedungstheoretisch  gerechtfertigt.  Einer  Integration
beider Erfolgsechnungen, die Uber die Mdglichkeiten nach IAS und US-GAAP
hinausgeht, sehen gegenwértig noch das sachliche und das bilanzpolitische Argument
entgegen.

6. Folgerungen fur dietheoretische Fundierung der Kostenrechnung

Aus den Andysen und Wirdigungen lassen 9ch mehrere Folgerungen zur theoretischen
Fundierung der Kogtenrechnung ziehen:

Die theoretische Fundierung ener Kodenrechnung kann  nicht  endimensond
durchgefihrt  werden. Se velangt vidmehr wegen ihrer Komplexitdt nach dre
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Analyseperspektiven des Problems. Folgerung: Um die methodologischen Anforderungen
an ene theordtische Fundierung der Kogtenrechnung hinreichend prézise zu eflllen, ist
ene  kdklltheoretische, entscheidungstheoretische und redtheoretische  Untermauerung
erforderlich, wobei die kakdiltheoretische Fundierung in der Regel plausibd ist.

Kener der andyserten drei Ansdize kann den Anspruch auf eine prézise redtheoretische
Fundierung der Rechnung erheben, dagegen dle drei auf ene (unterschiedlich prézise)
entscheidungstheoretische  Fundierung.  Folgerung:  Die redtheoretische Fundierung  der
Kogenrechnung im Snne ener Vevolldgéndigung und empirischen Bedtétigung der
verwendeten generdllen Hypothesen muss vorangetrieben werden.

Die Orientieung an enem  gexhlossenen  Bezugssysem  (Plaungss und
Steuerungssystem) is explizite (mit der Panung) nur im Ansatz Kippers gegeben.
Folgerung: Das Bezugssysem ollte en reditétskonformes Abbild des reden
Problenfeldes sein. In ihm dirfen kene wesentlichen Verainfachungen und
Verenhatlichungen mit dem Zid vorgenommen werden, die Vewendung enes
bestimmten (einfachen) Planungsansatzes zu rechtfertigen.

Die Enbindung in die Panungsieachie ig in den dreé Ansdizen  unterschiedlich:
wahrend Hax sgnen Ansatz operaiv. und taktisch enbindet, tut dies Kipper
drategisch/taktisch sowie operativ. und Pfaff operativ. Folgerung: Die Einbindung der
Kogenrechnung sollte sch mit der eforderlichen Differenzierung Uber dle drei Ebenen
der Panungshierarchie erstrecken, um letztlich durch das Unterstiitzen operativer,
taktischer und drategischer Entscheidungen das Erreichen des drategisch gesetzten
Oberzides (Zidsystems) moglichst umfassend zu sichern.

Separationstheoreme spiden in der Untersuchung von Hax eine hervorragende Rolle, bel
Kipper dlenfdls eine Nebenrolle und bel Pfaff gar keine Ralle. Folgerung: Fragen der
sachlichen und formden Separation des Problemfddes einschl. der Formulierung von
Separationstheoremen  missen  sysematisch  erforscht werden, um  zumindest zu einer
systemkonformen Transformation unterschiedlicher Rechnungsmal3e zu gelangen.

Auch in den Rechnungsziden snd Unterschiede feststelbar. Wahrend bel Hax  die
Rechnungszide Abbildung sowie die Planung und Steuerung dominieren, gilt dies be
Kipper fir die PManung und ba Pfaff fir die Verhdtenssteuerung. Folgerung: Wenn fir
die Kogenrechnung bestimmte Rechnungszide  definiet  werden, muss das
Rechnungssysem auch in der Lage s=in, fur dle Rechnungszide rdevante Informationen
bereitzugelen. Fir die Helatung planungsdevanter  Informationen  werden
beispidsveise andere Modelle und Hypothesen bendtigt ds fur die Herleitung von
Informationen  zur Vehdtensteuerung von Mitabetern. Die Differenzierung  der
Informationen nach Rechnungsziden  kann  durch  unterschiedliche  problembezogene
Auswertungsrechnungen erreicht werden. Allgemein i ds Kern einer Rechnungstheorie
umfassend zu eforschen, wie Rechnungszide die Struktur  und  Funktion  der
K ogtenrechnung determinieren.

Die Empfehlungen zur Separdtion/integration der Kogenrechnung gehen  ebenso
ausinander: Hax empfiehlt eine weitesgehende Anndherung (Integration) von interner
und externer Erfolgsrechnung auf Zahlungsbasis, Kupper dagegen eine Separdion auf
Zahlungdbass mit Regeln fir Ubergdnge auf KodeWErloses Am  konsequentesten
empfienlt Pfaff ene (weterentwickdte) separate Kostenrechnung auf der Bass
wertmdldger Kosten und Erlése. Aulerdem  vermuten  Ewert/Wagenhofer, dass fur
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Entscheidungsfunktionen  tendenzidl eher  ene  Separdtion  (Trennung) und  fir
V erhdtenssteuerungsfunktionen eher ene Integration (Angleichung) beider
Erfolgsrechnungen snnvoll sein wird (Ewert et d, 2005. 64 f). Folgerung: Eine separate
Kogsenrechnung it beizubehdten. Die Waeterentwicklung der Rechnung sollte jedoch
unter Beechtung ihrer Orientieeung am Planungs- und Steuerungssystem, der Trennung
von Grundrechnung und Auswetungsechnung und der Vewendung neuerer
Datenbankkonzepte betricben werden. Dann kann auch prézise begriindet werden, ob und
in wechem Umfang beide Erfolgsrechnungen in Abhdngigkeit von ihren Rechnungsziden
separiert bzw. integriert werden miissen.

Es daf nicht Uberseshen werden, dass ene Integration von interner und externer
Erfogsechnung zu ener grundlegenden Umgestdtung der  externen  Erfolgsrechnung
fihren misste, denn der sachzidbezogene Informationsbedaf bleibt auch im Fale ener
Integretion mit dlen Differenzierungen weitesgehend bestehen.  Allerdings liegt  en
Hindernis fir die Umgedtdtung darin, dass die externe Erfolgsrechnung rechtlich normiert
i und nur enen geringen Anpassungsspidraum besitzt. Folgerung: Sollte die Integration
0 gddst werden, dass die externe Erfolgsrechnung mit ihrer heutigen Struktur erhdten
blebt und durch mehrere Hilfs-, Ergénzungs- oder Sonderrechnungen ,vervollsténdigt
wird, wére dies en Etikettenschwindd. Sollte dagegen den BefUrwortern der Integration
der Nachwes gdingen, dass fir das Planungs- und Steuerungssystem Uberhaupt kein
begrindeter Bedaf an sachzielbezogenen Informationen (Kostenr und Erlésnformationen)
besteht, war die langdrige Waeterentwicklung der Kosten und Erlésrechnung in der
Geschichte des betrieblichen Rechnungswesens eine Episode.

Die Frage nach der Integration/Separation der Erfolgsrechnungen bekommt einen anderen
Akzent, wenn man de unter dem Blickwinkd des Controllings internaionder
Unternehmen gdlt. So bedeutet die Umselung der HGB-Rechnungdegung auf US-
GAAP oder IAS zwar ene verbesserte Zahlungsorientierung (weniger offene Ansatz und
Bewertungswvahirechte), keineswegs aber eine manipulaionsreie externe Erfolgsrechnung
(mehr Interpretationsspidréume bei Ansatzz und Bewertungsvoraussetzungen).  Vidmehr
sprechen praktische Controlling-Argumente daftr, die Integrationsfrage neu zu delen. Zu
diesen zéhlen en unterentwickeltes Rechnungswesen der audandischen
Tochtergesdllschaften, fehlende Erfahrungen  der  audandischen Manager mit  der
Kogenrechnung, fehlende Vergleichbarkeit der  Rechnungsdaten,  Beherrschungs-
geschtspunkte, Reduzierung der Rechnungskomplexitét und Senkung der Kosten des
Rechnungswesens.  Folgerung:  Sicherlich sprechen die  Controlling-Argumente  fir  elne
Anglechung der Erfolggrechnungen und damit fir eine Erleichterung des internationden
Controllings. Die theoretische Fundierung der Kogenrechnung wird durch diese
Argumente aber nur peripher tangiert. Wichtig i es daher, umfassend zu erforschen,
wechen Einfluss dtenaive Anglechungsformen der  Erfolgsechnungen  auf  die
Panungs- und Steuerunggelevanz der hergdeiteten Informationen und letztlich auf die
Quditéd der Planungs- und Steuerungsentscheidungen der Manager haben. Dabel wird der
Internationaisierungsgrad wahrscheinlich nur eine von mehreren Einflussgrolien sain.

7. Anregungen zur Gestaltung der Kostenrechnung

Nachfolgend ssien noch enige Anregungen formuliert, welche die Gedtdtung des
Bezugssystems (Flanungs- und Steuerungssystems) und der Kostenrechnung betreffen:
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Zur Entwicklung enes umfassenden Bezugssysems der Kogenrechnung konnen
Anregungen aus empirischen Befunden zu  leitungshierarchisch und  planungshierarchisch
differenzierten Informationsbedarfen (Schweitzer et d, 1999: 116 ff; Schweltzer, 2002: 2028)
und aus Problemseparationen in neueren Planungs- und Steuerungssystemen, beispiesweise
in APS-Modelen (Advanced Planning and Scheduling Modds) (Stadtler et a, 2005),
gewonnen werden. APS-Moddle gsdlen modulare Planungs- und Steuerungsansdize dar, die
gch praktisch zunehmend bewdhren und fir die Geddtung der Kogtenrechnung eine
heurigtische Funktion wahrnehmen koénnen. Das gilt indbesondere fir ihre Anwendung zur
Geddtung internationder  Versorgungsnetzwerke.  Umgekehrt  konnen  die  Ansdize  zur
Kogtenrechnung Anregungen fir eine Weiterentwicklung der APS-Modelle geben. Zu denken
ig dabel an deren theoretische Fundierung und ihren Anwendungsumfang (Schweitzer, 2005:
133 f).
- Der Bedaf an entscheidungsrelevanten Informationen, der durch die Kostenrechnung zu

decken ig, muss aus enem Bezugssysem hergeeitet werden. Be ener Anderung der
Unternehmensstrategie(n) und des Zidsysems sowie bel verdnderten Marktstrukturen und
Globdiserungsetappen konnen sch das Bezugssystem und der Informationsbedarf &ndern.
Damit die Kostenrechnung diesen  Anderungen  bzw. Entwicklungen — angemessen
entsorechen kann, muss de flexibe gedatet werden. Se muss andererseits auch der
Veschiedenheit von  Unternehmensgrdle  und  Branchenzugehorigkeit  durch  das
Formulieren von Rechnungstypen genligen.

In ener Maktwirtschaft dnd  Unternehmen  in der Wahl  ihrer  Strategien,
Panungsverfaren und Zide waetedgehend fre. Das ha Konsequenzen fir die
Formulierung des Bezugssysems und fir die Gedatung der Kogtenrechnung. Die Praxis
des Wirtschaftens zeigt inshesondere, dass zahlreiche Unternehmen

anzdne Zide ihres multikriteridlen Zidsysems mit wechsdnden Prioritéen smultan
oder sequenzidl verfolgen (zB. wirtscheftliche, technische, ©kologische, sozide Ziee)
und fir enzedne Beedche en und dessdben Unternehmens vdllig verschiedene
Badchzzide wdahlen (zB. im F&E-Beech Innovationss und Quditdszide, im
Absatzbereich Servicegrad- und Maktantellszide sowie fir das ganze Unternehmen en
Gewinnzid), deren Rechnungsmal3e durch kein Separationstheorem theoretisch fundiert
werden,

zum groflden Tel kene Telnehmer am Kapitdmarkt snd und daher nicht die
Maximierung des Markiwertes ihres Eigenkgpitas as Zidfunktion wéhlen, sondern ganz
andere  Zide  (zB. Umsaiz, Deckungsbeitrags-,  Wertschopfungs- oder
Bedafsdeckungsziele). Fraglich i¢ auch, ob Unternehmen ihr Erfolgszid  Uberhaupt
maximieren (kénnen). Die theoretische Fundierung ener Unternehmensrechnung auf der
Bads ena exakten Extremierung (Maximierung, Minimierung) enes Zides macht nur
dann Sinn, wenn diee extremale Ausprégung des Zides taisichlich gewéhlt und faktisch
auch ereichbar is. Eine heurigische Funktion kann Moddlandysen auf der Basis enes
Extremierungskriteriums  dlerdings nicht abgesprochen werden. Damit i jedoch der
Schritt  zu  empirischrtheoretisch  fundierten und  praktisch  anwendbaren  Rechnungs-
systemen noch keineswegs getan.

as Non-Profit-Betriebe, wie daatliche Landeskrankenhduser, Universitéten, Forstdirek-
tionen, wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinden ua mit multikriteridlen  Zid-
sysemen, andere Zide ds die Maximierung des Marktwertes des Eigenkapitds (des
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Shareholder Vaues) vefolgen. lhre Kogenrechnungen verlangen nach  spezifischen
Bezugssysemen (Planungss und  Budgetsysemen) und nach ene  spezifischen
theoretischen Fundierung. Daher ig die Kogenrechnung dieser Betriebe anders zu
geddten ds die enes globd agierenden Industriekonzerns mit Borsennotierung  seiner
Aktien. Fir se kann die Marktwertmaximierung weder eine exakte noch eine angendherte
Ldsung ihres Zidproblems sain.

8. Abschlief3ende Bemerkungen

Abschlief?end kann nach der Andyse und Wirdigung widerdreitender Ansdize zur
theoretischen Fundierung der Kogtenrechnung festgehdten werden: fir die Unterstiitzung von
Entscheldungsprozessen zur  Losung  sachzidbezogener Planungs- und  Steuerungsprobleme
kann eine Kostenrechnung (Kostenr und Erlésrechnung) mit  hinreichender  theoretischer
Fundierung engerichtet werden. Die theoretische Fundierung der Kostenrechnung wird
kondituiert durch die redtheoretische Fundierung der verwendeten generellen Hypothesen,
durch die entscheidungstheoretische Fundierung der hergdeiteten Informationen und durch
die kakiltheoretische Fundierung des Rechnungsspparates. Der Beitrag der formalen
Separationstheoreme zur  theoretischen Fundierung liegt lediglich in der Schergdlung der
Trandformierbarkeit bzw. Aquivalenz unterschiedlicher Rechnungsmalie.
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