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RESUMEN

Eda investigacion histérico-contable tiene como objeto de estudio d andisis de la

informacion econdmica, financiera y anditica que emite The Rio Tinto Company Ltd. durante
el periodo en que es propietaria de las minas de Rio Tinto, Stuadas en € suroeste ibéico. Esta
empresa se condituye en 1873 con € objeto de obtener rendimientos del beneficio de los
minerdes metdicos dd yacimiento onubense, mediante la venta directa de minerdes piriticos
o € tratamiento locd de los mismos a fin de producir &cido sulfdrico, cobre metdico, sulfatos
y superfosfatos, 0 metales preciosos como € oro y la plaa Sin embargo, y a patir de 1925
comienza un proceso de expanson internaciona y diversificacion de riesgos que les lleva a
foomar un conglomerado empresarid con intereses en  didintos sectores  -quimico,
metalUrgico, etc.- La trayectoria conjunta de mina y empresa se hifurca en € afio 1854 cuando
la Compafia Espafiola de Minas de Rio Tinto adquiere d establecimiento minero.
Nuestro trabgo se centra en @ estudio de las minas de Rio Tinto y la compafiia que las
explota desde 1873 a 1954 -The Rio Tinto Company Ltd. (R.T.C.)- debido ala gran relevancia
gue ambas presentan. Las minas de Rio Tinto se erigen como los yacimientos mineros de
mayor riqueza en minerdes metdicos de entre los conocidos en @ Siglo XI1X. Estas mines s
venden a perpetuidad a un consorcio financiero de bandera britanica, The Rio Tinto Company
Ltd., condtituido a efecto. El proyecto de compra-venta es d mas sgnificativo de los llevados
acabo enlaBolsade Londres.

La compafiia The Rio Tinto Company Ltd. es una de las mas importantes en € sector
minero metalrgico en su época. Durante los 82 afios que hemos analizado, obtiene unos
beneficios cercanos a los 54 millones de libras, de los que se reparten entre accionistas hasta
48 millones. Entre los inversores se encuentra la rama francesa de la Casa Rothschild. En
principio, no es vishble s bien desde 1895 &flora en @ accionariado y en la direccion de la
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compahia britanica. Se llegan a extraer cas 110 millones de tondladas de pirita y cad un
millon y medio de tondladas de cobre. La compafiia britanica utiliza técnicas y méodos
tecnolégicamente innovadores en un pais que no se habia adentrado en € proceso de la
Revolucion Industrid. Alcanza una plantilla maxima cercana a 17.000 personas, y un 30%
més de eda cifra responde a empleo directo vinculado a la explotacion. S andizamos la
influencia que gerce la empresa briténica en & ambito socid y culturd de la zona, hemos de
decir que reproducen muchos aspectos de los patrones culturdes britanicos, implantando en
Rio Tinto un moddo victoriano de explotacion colonia, que se caracteriza por la fdta de
permesbilidad entre la poblacion britanica y la comarca; y por su edrétificacion. Las medidas
que adopta la compafiia con € objeto de incrementar la eficiencia productiva provocan un
impacto a nivel geogréfico a través de la planificacion del territorio y € desarrollo urbanistico
drededor de los diferentes departamentos de laboreo de la mina, o la creacion de un sstema
de comunicaciones entre |as distintas poblaciones de laregion.

B fin dtmo de nuestro trabgo doctora es describir € sstema de informacion
utilizado por The Rio Tinto Company Ltd. y andizar € uso que se daba a dicha informacion.
Para dcanzarlo planteamos tres objetivos de investigacion: 1) Estudiar € grado de evolucion
de las précticas contables externas, comparandolas con las destrezas y desarrollos observados
respecto a cuerpo normativo britanico; 2) Examinar la informacion interna que emite The Rio
Tinto Company Ltd., descubrir su utilided y grado de sofidticacion; y 3) Descubrir las
circungancias en las que una sociedad mercantil de bandera britanica, implantada en una
nacion industrialmente subdesarrollada y decadente, desarrolla su actividad; asi como conocer
Su organizacion y gestion empresarid. Las propuestas de investigacion permiten deducir que
nuestra tesis doctora se basa en dos pilares la informacion financiera emitida por The Rio
Tinto Company Ltd. y la contabilidad anditica o de costes que desarrolla nuestra compariia
La edructura que sgue nuestro trabgo doctord se vincula con los objetivos propuestos. El
primer objetivo se desarrolla en @ capitulo 2, La informacion financiera emitida por The Rio
Tinto Company Ltd. El segundo objetivo se dcanza en d capitulo 4, La informacion analitica
emitida por The Ro Tinto Company Ltd. Los capitulos 3y 5, Andlisis de la informacion
financiera y Analisis de la informacién analitica, se edboran para dcanzar los fines
propuestos en € tercer objetivo

La metodologia que hemos seguido para lograr nuestras metas de investigacion se
encuentra en la perspectiva tradiciond en la Historia de la Contabilidad, aln cuando, ademés
de describir las précticas contables desarrolladas por la compafiia de bandera britanica,
ofrecemos una interpretacion de los hechos dentro de un contexto organizativo, econdmico y
socid que permite su mgor comprension. Este trabgo condituye un estudio de caso con
sego explicativo ya que se explican las précticas contables de la compafiia The Rio Tinto
Company Ltd., comparandolas con los desarrollos observados. Basandonos en los objetivos
propuestos, podemos decir que nuestro trabgjo doctoral adquiere un caracter economicista, ya
que d desarrollo de los dstemas contables, utilizados por la sociedad se pueden explicar por
la influencia de ciertos factores, pero sempre relacionados con objetivos de utilidad. El factor
explicativo de la practica contable externa se encuentra en € cuerpo normativo britanico y en
las disposiciones planteadas por ciertos colegios profesondes. Respecto d sistema contable
anditico, hemos determinado como influyentes en su desarrollo factores econdmicos taes
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como la organizacion, las necesdades de controlar los procesos productivos administrados
internamente, o laexigencia de incrementar su eficiencia

Este trabgo histdrico contable se basa en la informacion locaizada en varios archivos
higtéricos de la compariia briténica, € Archivo Higtorico de la Fundacion de Minas de Rio
Tinto en Huedva y & Archivo de The Rio Tinto Zinc Corporation, en Londres. Los
documentos objeto de estudio son los formados por los Report & Accounts -una suerte de
Cuentas anuales emitidas por la compafiia britanica-, y por los Cost Statements, o estados de
costes de periodicidad anudl.

Las aportaciones de nuestra investigacion respecto a la informacion financiera son
vaiadas. El andiss de los Report & Accounts y su comparativa con los desarrollos
normativos britanicos nos permiten concluir que The Rio Tinto Company Ltd. eabora una
contabilidad financiera avanzada, ya que someten a auditoria e ingpeccion financiera sus
Cuentas Anuaes desde 1873; eaboran un Badance y una Cuenta de Pérdidas y Ganancias
desde 1877; redizan comparativos con € afio anterior desde 1936 y consolidan sus cuentas
desde 1948. The Rio Tinto Company Ltd. se addanta en gran parte de los casos a las
disposiciones legdes obligatorias. Aplica las recomendaciones emitidas, primero, por €
Institute of Accountant in London y, desde 1880, por € Institute of Chartered Accountant in
England and Wales. Se convierte asi en una pionera de las précticas contables de la mano de
W. Turquand, socio de la empresa de auditoria que presta sus servicios, como auditor
independiente en The Rio Tinto Company Ltd. y presdente dd Ingtituto de Contables de
Londres desde 1877 y fundador del ICAEW en 1880.

El segundo pilar de nuestro trabgjo doctora es € formado por la informacion de costes
que eabora RT.C. En primer lugar, hemos de decir que para una compafiia extractiva,
conocer los costes de produccion no le reporta informacion para establecer un precio de venta
por estar éste fijado por mercados internaciondes. No obgtante, le puede resultar Util conocer
estos datos a fin de establecer la edtrategia Optima, tanto de extraccion como de beneficio de
minerd. As pues, la compafia responderia a las preguntas ¢Qué producir?, ¢Cuando
producir? 'y ¢Como producir? atendiendo a las condiciones de mercado, de forma que
pudiera rentabilidad € beneficio segin un proyecto de viabilidad empresarid trazado y
definido alargo plazo.

The Rio Tinto Company Ltd. comienza a daborar documentos con un formato
normaizado y periodicidad anual desde 1897, fecha préxima a la que se considera como de
nacimiento de la disciplina de la Contabilidad de Costes. No obstante, la empresa de bandera
britanica ya eéaboraba informes anditicos en 1873. Estos estados de costes, 0 Cost Statement
efan impresos y expresados en moneda de curso legd espafiola Ademés presentan
comparativos, bien con cuantias autorizadas, bien con gercicios anteriores.

El proceso de acumulacion de costes se rediza gplicando un modelo anglosgon por
departamentos, en @ que se disingue claramente entre los costes mineros o de extraccion y
costes metallirgicos o de produccion de los distintos outputs, y los costes del periodo. Estos
Uitimos se desglosan en los Estados de Costes, s bien se incluyen en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias en rubrica digtinta

Utiliza, por tanto, técnicas que permiten € cdculo dd coste del output con lo que se
facilita € proceso de toma de decisones, gracias, en pate a la inclusén de medidas de
eficiencia y actividad. Debido a la necesdad de maximizar € beneficio empresarid, se
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edablece la exigencia de evduar y controlar los procesos de produccion administrados
internamente. En definitiva y como gportacion adiciond de nuestro trabagjo, hemos de decir
que The Rio Tinto Company Ltd. elabora una Contabilidad de Costes especidizada en €
sector minero-metallrgico y avanzada, ya que requiere de esa informacion, la genera y a su
vez, lautilizaen latarea decisoria

La consecucion dd tercer objetivo planteado en nuestro trabgo se acanza con €
edudio de ciertas magnitudes econdmicas como pueden ser € margen bruto, € resultado de
gestion, d resultado financiero o d beneficio neto. Edtas permiten esbozar la trayectoria
empresariad de la compafiia asi como la influencia que en dla tienen aspectos tanto enddgenos
como exdgenos. Entre los primeros hemos de citar la evolucion de la cultura empresarid; la
golicacion de méodos organizativos, los cambios tecnoldgicos, las relaciones entre
propietarios, empleados y trabgadores, o la naturdeza de la propia mina, su agotamiento y
descubrimiento  de nuevos filones. Como causas exOgenas que daectan d  resultado
empresarial podemos hablar de la evolucion de mercados internacionaes de azufre, cobre y
metales preciosos, conflictos bélicos, o las relaciones entre la empresa y € Edado espaiol.
Todas edtas variables permiten explicar los resultados obtenidos por la compafia Como
Ultima concluson hemos de decir que The Rio Tinto Company Ltd. se adapta a entorno,
socid, politico y econdmico mediante una toma de decisones adecuada que les permite
formar  gran grupo empresarid europeo globdizado en que s ha convertido en la
actudidad, Rio Tinto Zinc Cor poration.
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