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RESUMEN

Condiituye @ fundamento dd presente trabgo € estudio de la vida de los Bancos
Oficides Nacionales en la senda que conduce hasta € Banco de Espafia en los aspectos
relaivos a su historia, contabilidad y riesgos, en un periodo que abarca mas de una centuria.

El marco tempora escogido se relaciona con la fundacion dd primer Banco Oficid en
1782 y concluye en 1890, coincidiendo con € find de la denominada segunda época del
Banco de Espafia, porque entendemos que su figura bancaria habia quedado plenamente
consolidada, y es justo antes de los nuevos cambios legidativos derivados de la Ley de 1891,
S bien éstos no supusieron grandes modificaciones.

Patiendo de fuentes secundarias, formadas por manuaes, libros, y articulos de
cudquier época y procedencia, nos permitieron disefiar € amazon y contenido de eta
invedigacion, poderiormente nos adentramos en fuentes primarias, fundamentalmente,
Memorias de los Bancos, legidacion aplicable (Leyes, Edatutos, Reglamentos internos), v,
por Ultimo, documentacion directa obtenidadel Archivo dd Banco de Espalia.

* % %

Respondiendo a los objetivos marcados, d trabgo se estructura y desarrolla en cinco
Partes, que s componen de quince Capitulos. Seguidamente son comentados conjuntamente
con algunas de las conclus ones a canzadas en cada gpartado.

En un capitulo previo s incduye una Presentacion y Antecedentes de ambito
bancario, también se hace referencia a las primeras Compafiias por acciones en Espafia, los
principades acontecimientos ocurridos en d espacio temporal de edtudio, y las monedas
exisentes en cada época, pues, en dicho periodo dd red de veldn, se pasd d escudo y
posteriormente ala peseta
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En la Parte |, se tratan Aspectos generales y Contabilidad. Abre € camino € Banco de
San Carlos, luego de su liquidacion (motivada por los riesgos con € Estado) toma € relevo d
Banco Espaiol de San Fernando (nuevo y vigo), d cud es fusonado con € Banco de Isabel
Il (también en stuacion problemética) y findmente, es rebautizado como Banco de Espafia
(después de proceder a su saneamiento), € cua no dga su carécter de Banco Privado hagta la
Ley de Bases de 1962, por la que es nacionalizado.

En cinco Capitulos, uno por Banco, se comentan los principaes aspectos y avatares
gue mas les influyeron durante su existencia, pasando seguidamente a tratar de las normas
contebles en las dispodciones legdes y a andizar tanto los Baances como Cuentas de
Pérdidas y Ganancias relevantes, bien sean origindes de las Memorias, bien de los diversos
autores que han investigado sobre edtas Indtituciones, dando comienzo con d primer estado
contable del Banco de San Carlos en 1783 y concluyendo con los del Banco de Espaiia de
1883, es decir, andizando su evolucidn en 100 afios.

Desde sus inicios € nivd y conocimiento conteble es devado. En su fundacion €
Banco de San Carlos indituye € sistema de partida doble, que nunca se aandonaria. Sus
normas son precisas, sobre e papel bastante acertadas. Desde 1829 se cuenta con una
Comisén de Contabilidad iniciada en € Banco de San Fernando, poderiormente se
denominaria Comison Interventora, que persistiria en @ Banco de Espafia, 0 que da idea de
ato vaor que se le concedia a esta materiaen la Casa.

Los edtados contables sempre atendieron a la imagen cuditativa que de dlos se
extraia. La no publicacion ddl baance en 19 afios por € Banco Espafiol de San Fernando
(dede 1833 a 1852) y los ataques de la Prensa, hicieron que todavia cuidasen més este
agpecto cuditativo y emplearan interesadamente la contabilidad crestiva, Sn duda con éxito.
En € Banco de Egpaiia asstimos a establecimiento de nuevas normas de prudencia contable
y a discusones en 1859 sobre § la vaoracion dd badance para los Fondos Publicos e
inmuebles debia seguir redizandose a precios de adquisicion o cambiar a precios de mercado.
Delargo viene pues esta polémicaen € ambito contable,

Es en la Parte Il, donde s contemplan las Sucursales y Contribuciones, cuyo
contenido ocupa tres Capitulos, que quedan encuadrados bgjo € Banco de Espafia, por ser
aspectos diferencides de su actividad. En € primero se certran los problemas derivados de la
implantacion de una red de Sucursdes extensa en las capitdes de provincia y otras
locdidades importantes en @ Udltimo cuarto dd dSglo XIX, € proceso de su evolucion, sus
elementos de control y descripcion de la contabilidad de las principales operaciones bancarias
gue e redizaban.

Un medio eficaz de control de la actividad de las Sucursdes lo condituye la
Ingpeccion ‘in Stu’. Sin embargo, la implantacion centrdizada de este Servicio en 1884, con
sede en Madrid, desplazandose los inspectores a las Sucursales para redizar su cometido, con
los extraordinarios obstéculos que €lo representaba, dada la Stuacion dd pais, supuso una
decison, cuando menos, vdiente y, posblemente, novedosa. A través de la documentacion
obtenida del Archivo del Banco de Espafia, ha podido extraerse una idea bastante exacta de la
necesidad del control externo de las Sucursdes y de los trabgos en que se emplearon los sais
Inspectores inicides durante, practicamente, los dos primeros afios de actividad, y se
examinan con suficiente profundidad agunas visitas de Ingpeccion de la época.
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La recaudacion de Contribuciones ocupa d Ultimo Capitulo de esta Parte. Td servicio
asumido durante 20 afios por € Banco, en 1888 retorna a Hacienda. Fue una actividad que
Supuso gran trabgo administrativo, con personad especifico, una contabilidad e Inspeccion
propia, en una paabra un Banco cas pardeo, de cuya experiencia Sn duda se gprovecho la
Indtitucion parad establecimiento posterior de sus propias Sucursaes.

Podemos concluir que para las Sucursdes y Contribuciones, como eementos
epecides en la organizacion, d Banco se dota de eementos de control interno y contable
centralizados y detdlados minuciosamente en forma de diversos estados y documentacion a
remitir, pero que debe completar su actuacion con la ingtauracion de una Ingpecciéon “in Situ”,
gue supone un avance e innovacion en su propio control.

La Parte Il versa sobre Riesgos bancarios, conformada en tres Capitulos. El riesgo de
crédito, por excelencia € principa del negocio bancario, se examina desde € Banco de San
Carlos (destacando su gran gportacion bancaria basada en una clasficacion comerciad de sus
clientes) hasta d Banco de Espaia, poniendo de manifiesto aquellos aspectos que configuran
su evolucion desde los saneamientos necesarios, herramientas y précticas con que se gestiona
ede riesgo, hada la politica de dotaciones a insolvencias, que hoy denominariamos
especificas y genéricas, que efectuaron.

La evolucion mostrada por los diversos Bancos, indica como € Banco de Espafia
gorendié a convivir con este riesgo y d modo de informar en las Memorias, dando idea de
ato grado de madurez que la Ingtitucion adcanza d término del periodo estudiado.

El resto de riesgos es tratado de manera agrupada en otro Capitulo, que andiza su
presencia en las digtintas Entidades. Son contemplados los riesgos de liquidez, imagen o
reputacional, operativo, mercado, lega, y negocio, por consderarse los més representativos
de la actividad. No todos, Sn embargo tienen la misma importancia. Los de liquidez, imagen
y operativos son los de mayor trascendencia.

Debido a riesgo reputaciond se pasa por momentos muy deicados, especidmente en
el Banco Espaiol de San Fernando, S bien encontramos actuaciones que pretenden potenciar
sus aspectos positivos. Ante € riesgo de liquidez no escatima esfuerzos pero @ Gobierno debe
prestarle ayuda varias veces porque, en otro caso, hubiera quebrado. En los demés riesgos
abandona o mitiga aguellos que puede hacerlo; pretende no entrar en operaciones
especulativas; ya como Banco de Espafia claramente evita tal operativa

El Capitulo que cierra esta Pate desarrolla, en profundidad, la mas importante y
virulenta de todas las circunstancias adversas que durante toda su existencia vivié € Banco.
Jdunto con una criSs monetaria iniciada en 1847, un desfadco de su Director hizo zozobrar de
ta modo d Establecimiento, que no se vio hundido en bancarrota, Unicamente por una ayuda
eficacisima dd Egtado, en forma de recursos, que consiguié mantenerle a flote. La leccion de
este suceso pone de manifiesto como no es buena préctica fiarse plenamente de las personas,
ni tan squiera de las que gozan unainmejorable reputacion y solvencia

Los aspectos considerados en la Parte 1V, reativa a Organos de gobierno, Personal y
aspectos complementarios, se desarrollan en tres Capitul os.

Los diversos aspectos que dan forma a los Organos de gobierno de las Entidades, son
fuente basca de la actividad desplegeda, reflgada en forma de decisones de gestion. Su
evolucion indica los errores cometidos y las soluciones adoptadas. También las funciones que
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asumen, la descentraizacion, etc., condituyen puntos de riesgo d que se ven expuedtas las
Indtituciones.

Graves problemas se suscitaron por la forma organizativa de Banco de San Carlos, y
la evolucion haga llegar a Banco de Espafia, completa un camino de perfeccionamiento en
estamateria

Suele ser d Persond, en su faceta humana, poco tratado por los investigadores. Sin
embargo, no hay que olvidar que los Edtablecimientos los forman personas, con sus
problemas, virtudes y defectos, condituyen, por lo tanto, un activo y también un pasvo, asi
como una fuente generadora de riesgos de diversa ndole. Bgjo esta perspectiva se aborda este
Capitulo, € cua es completado con la descripcion y problemas ddl sstema de proteccion
socid que habia sdo establecido en € Banco de San Carlos y su evolucidon a la Cga de
Pendones, primero en d Nuevo Banco Espaiiol de San Fernando v, luego reconvertido, en
Banco de Espafia

Respecto d Persond & Banco toma decisones que deben bordear para cumplir
nominalmente sus propios acuerdos basados en un escdafon rigido, no sendo hasta 1883,
cas 100 afios después, cuando pone cierto orden en sus escdas. Presta ayuda socid a sus
Empleados desde 1852 con la Cgja de Pensiones y € Persona esta cubierto, en cierta medida,
con Montepios desde 1794.

En un Cgpitulo find se engloban agunas cuestiones 0 aspectos curiosos que han ido
surgiendo alo largo de lainvestigacion.

La Parte V, aborda las Conclusiones de todo € trabgo, que son amplias porque
extenso e intenso ha resultado € desarrollo de dgunos Capitulos.

* * %

En resumen, & Banco de Espafia desde su fundacion en 1782 con @ nombre de San
Carlos, haga d término dd periodo andizado, findes del dglo XIX, supo sobrevivir a las
multiples criss de todo tipo que aceecieron, dgunas de dlas resudtas con la ayuda de
Gobierno y otras causadas, precisamente, por las necesidades financieras del Estado, que le
aragtraron. Al find dd espacio tempora logré encontrar equilibrio entre unas y otras,
consguiendo una solvente estabilidad.

El recorrido bancario redizado por las Indituciones antecesoras y del propio Banco de
Espafia, en rlacion con los estados contables a o largo de més de una centuria, dice mucho
de la vida de las Entidades pero, en ocasiones, no expresan toda la verdad, porque entonces
como ahora también los medios contables pueden ser empleados con digtintas finalidades.
Todo estd inventado, solo cambia la gpariencia. Iguamente podemos decir de sus Memorias,
en muchos casos gemplo del equilibrio entre ensefiar Sn modtrar.

La conclusén es clara. Partir dd andisis de los baances y cuentas de Pérdidas y
Ganancias en rdacion con los avatares que cada Inditucidon tuvo que lidiar, y su extenson a
los riesgos, organizacion, normativa y demés materias, en una época de la historia espafiola
reelmente complicada, plagada de guerras, crigs politicas y econdmicas, los comienzos de la
indugtridizacion y de nuevas inicigtivas empresarides, ha dSdo una taea aractiva e
interesante, quizas, porque la contabilidad, los riesgos, € persond y los érganos de gobierno,
definen una Entidad més dlade sutiempo y lugar.
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