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RESUMEN

El objetivo del presente articulo es teorizar sobre la Economia Social Transformadora como instrumento
clave de compromiso social y de transformacién de la sociedad. Ademas, se parte del hecho de que la
Economia Social Transformadora es una pieza importante de la Innovaciéon Social Transformadora. La
metodologia que se emplea para encuadrar el concepto de la Economia Social Transformadora se apoya en
la revisién bibliografica de la literatura relacionada con la misma, sobre todo, en la corriente francéfona de
la Economia Social y de la Innovacion Social. También, se constata que la Economia Social Transformadora,
junto con otros movimientos sociales y otras dinamicas transformadoras, puede tener una gran capacidad
para construir otro modelo socioecondmico alternativo al modelo capitalista actual. Para eso, la Economia
Social tiene que liberar toda su potencialidad transformadora, sin caer en una simple pose superficial, y
convertirse en un instrumento importante de cambio social.

Palabras clave: Economia Social; Economia Solidaria; Economia Social Transformadora; Innovacion
Social Transformadora; Modelo de Desarrollo Alternativo.

ABSTRACT

The objective of this article is to theorize about the Transformative Social Economy as a key instrument of
social commitment and transformation of society. In addition, it is based on the fact that the Transformative
Social Economy is an important part of the Transformative Social Innovation. The methodology used
to frame the concept of the Transformative Social Economy is based on the bibliographic review of the
literature related to it, especially in the French-speaking current of Social Economy and Social Innovation.
Also, it is verified that the Transformative Social Economy, together with other social movements and other
transformative dynamics, can have a great capacity to build another alternative socioeconomic model to
the current capitalist model. For this, the Social Economy has to unleash all its transformative potential,
without falling into a simple superficial pose, and become an important instrument of social change.

Key words: Social Economy; Solidarity Economy,; Transformative Social Economy,; Transformative
Social Innovation; Alternative Development Model.
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INTRODUCCION

El objetivo del presente articulo es teorizar sobre la Economia Social Transformadora como
instrumento clave de compromiso social y de transformacion social. El modelo de desarrollo capitalista
actual estd produciendo grandes desigualdades sociales y econémicas, generando a su vez consecuencias
medioambientales que pueden conducir a una via sin retorno (Dufaiturria, 2007). No es una crisis
meramente econdmica. Ademas, es social, cultural, politica, ecoldgica, ideoldgica y ética. La civilizacidon
actual estd en crisis (Mendizabal, 2012). Incluso la pandemia del Covid-19 ahonda todavia mas si cabe
en las contradicciones del sistema capitalista neoliberal imperante. Partiendo de esta situacién resulta
imprescindible erigir otro modelo de desarrollo alternativo con valores e instrumentos socioecondmicos
diferentes (Jurado, 2010) donde la Economia Social Transformadora puede jugar un papel activo hacia ese
fin (Lasa, 2018).

Partimos del hecho de que la Economia Social Transformadora es una pieza importante de la Innovacion
Social Transformadora. Asi, cuando se analiza el concepto de la Innovacion Social Transformadora (Lasa
y Soto, 2021), se habla de impulsar un vuelco sistémico desde la raiz, llevando a cabo una ruptura con el
modelo capitalista tanto en la naturaleza, en los medios como en la forma de organizacién para ir abriendo
nuevos caminos a la sociedad actual.

Y, dentro de ese esquema, la Economia Social esta llamada a jugar un papel muy importante. La Economia
Social puede ser la cantera y la impulsora de esa Innovacion Social Transformadora. Esto es, la Economia
Social, junto con otros movimientos y otras dinamicas sociales, puede tener una gran capacidad para
construir un nuevo modelo socioeconémico manteniendo una relacion directa con la sociedad y con el
mundo de la politica. Pero, para eso, la Economia Social tiene que liberar todo su potencial transformador
sin caer en una simple pose superficial y convertirse en un instrumento importante de transformacion
social.

Asi, la Economia Social Transformadora que desplegamos en este articulo lleva, a su vez, el sentido marcado
por la Economia Solidaria como forma de superar las contradicciones de la Economia Social (Etxezarreta
y Lasa, 2018). Se trata de construir una Economia Social que sea un instrumento estratégico de la
Innovacion Social Transformadora. Ademas, ello exige que la Economia Social Transformadora responda a
las necesidades y a los problemas locales con medios, ritmos y estilos acordados en el mismo ambito de
cercania, buscando la eficiencia y dédndole importancia a la aplicacién practica.

La metodologia que se emplea para encuadrar el concepto de la Economia Social Transformadora se
apoya en la revision bibliografica de la literatura relacionada con dicha nocion. Basicamente se apoya en
la corriente francéfona de la Economia Social y de la Innovacién Social. Ademas, se ha puesto un especial
interés en la gobernanza de las instituciones y en el funcionamiento democratico. Al mismo tiempo se
centra en el compromiso social y en el bienestar colectivo por encima de la busqueda de la retribucién de
las inversiones individuales. También se suma a la reflexién el punto de vista de los movimientos sociales
poniendo en cuestién las normas sociales del momento y reivindicando un nuevo orden social justo.

A la hora de analizar la estructura de este articulo, primero se hace una recopilacion del concepto de la
Innovacion Social transformadora desarrollada en profundidad en Lasa et al. (2021). Posteriormente, se
desarrolla el concepto de la Economia Social Transformadora. Este apartado se ha dividido en tres sub-
apartados. En el primero de ellos, se destaca la importancia que tiene la Economia Social como impulsora
de la Innovacion Social, resaltando en el mismo las investigaciones realizadas por Nadine Richez-Battesti
y Francesca Petrella de la Universidad Aix-Marseille y Delphine Vallade de la Universidad Paul Valéry-
Montpellier asi como las aportaciones de Marie J. Bouchard y Benoit Lévesque. Sin olvidar tampoco la
valoracion que Rafael Chaves y José Luis Monzoén de la Universidad de Valencia hacen de la Economia Social
como fuente de Responsabilidad Social en la empresa y en la sociedad. En el segundo sub-apartado, en
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cambio, se profundiza en las aportaciones que realiza el autor de este articulo sobre la Economia Social
Transformadora como elemento clave de la Innovacién Social transformadora y como motor de cambio
hacia un modelo de desarrollo alternativo. En el tercer sub-apartado, se destacan los aspectos clave de
la Economia Social Transformadora. Ademas, una vez realizado el andlisis de los diferentes conceptos, se
presentan las conclusiones mas importantes del articulo.

LA INNOVACION SOCIAL TRANSFORMADORA

Como se ha comentado anteriormente este articulo se inicia haciendo un breve resumen recopilatorio
del concepto de la Innovacién Social Transformadora. Resulta pertinente presentar primero las claves mas
importantes de la Innovacidén Social Transformadora para posteriormente desarrollar el concepto de la
Economia Social Transformadora como impulsora de dicha Innovacién Social transformadora y como motor
de cambio hacia un modelo de desarrollo alternativo.

La Innovacion Social es un término que estda de moda. Este concepto ha surgido por distintas razones y
en diferentes marcos de actuacion. Primeramente, fue empleado por la sociologia a finales del siglo XIX
y principios del XX (Ayob, Teasdale y Fagan, 2016) para mostrar el avance tecnoldgico (Tarde, 1899) y
sus consecuencias sociales en la sociedad de aquella época (Hoggan, 1909). Posteriormente la Innovacion
Social fue utilizada en los afios 60 y 70 del siglo pasado en diversas metrdpolis de Europa y de América
(Moulaert, MacCallum vy Hillier, 2013) para nombrar a las dindmicas comunitarias y colaborativas que
generaban cambios sociales (Chambon, David y Devevey, 1982). También, dicho concepto se aplicara en
la empresa y en la administracién publica para racionalizar sus plantillas (Drucker 1987).

Dentro del amplio esquema de la Innovacién Social se ha querido poner el acento en la gobernanza y
en el funcionamiento democratico de las instituciones. Al mismo tiempo, nuestra atenciéon, mas que en
la remuneracién de las inversiones personales, se ha centrado en la busqueda del compromiso social
y del bienestar colectivo. Ademas, a esta reflexion se le ha querido incorporar el punto de vista de los
movimientos sociales poniendo en cuestidén las normas sociales actuales y reivindicando un orden social
nuevo.

A su vez, a la hora de profundizar en la Innovacién Social, se han puesto los cimientos en la tradicién radical
y normativa. En la misma, se ve el cambio social y politico como una consecuencia de la innovacién de las
relaciones sociales. La tradicidn radical, la que lleva dentro una Innovacion Social fuerte, estd muy cerca
de la coproduccién. Ademas, esa coproduccién se apoya en la cooperacion, en la generacion de nuevas
ideas, en el empoderamiento y en el cambio social (Bovaird y Loeffler, 2012; Brandsen y Pestoff, 2006).

Esta manera de entender la Innovacion Social ha aprovechado los huecos sin cubrir dejados por el modelo de
desarrollo capitalista actual para propagarse (Klein, 2013). Los agentes sociales se ven obligados a buscar
soluciones para las necesidades sociales a través del empuje de la Innovacion Social (Bouchard, 2013). Por
otra parte, se considera la Innovacidon Social como una busqueda de instrumentos para frenar la exclusion
social y la carencia de calidad de vida (Moulaert et al, 2013). Ademas, conviene afadir a estas bases de
la Innovacion Social un punto de vista dirigido a transformar la sociedad. No sdlo eso, estas Innovaciones
Sociales tienen que estar coordinadas e incardinadas en una estrategia social y politica general que sean
alternativa al modelo capitalista actual. De esta forma, la Innovacién Social sera un anclaje basico para
los grupos sociales que persiguen el cambio social alejandose de aquellas aproximaciones de la innovacion
Social que buscan reeditar el modelo capitalista actual (Peck, 2013). Esto es, el presente desafio es
utilizar la Innovacién Social al servicio de un plan de transformacion social de toda la sociedad, sin caer
en pequefias mutaciones aisladas alejadas de un todo (Novy, 2017) y haciendo un planteamiento de la
innovacién radical (Unger, 2015). La intencion es aplicar la Innovacidn Social en beneficio de un modelo de
desarrollo alternativo basado en el cambio social.
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Sin embargo, hay muchas maneras de acercarse a la Innovacion Social. Algunas corrientes de pensamiento
creen que la Innovacién Social consiste en ajustar un método antiguo, emplear un concepto en otro entorno
distinto o poner en marcha alguna intervencion contra la marginacién social. Otras lineas de investigacion,
sin embargo, piensan que es imprescindible producir una transformacion radical, tanto en la calidad, en los
recursos como en la planificacion.

Estd claro que hay un enorme desconcierto con la Innovacidn Social ya que los distintos modos de
acercarse a la Innovacién Social se designan a través del mismo vocablo y se corre el riesgo de que la
Innovacion Social dirigida hacia el cambio social de la sociedad se quede desnaturalizada. Ademas, hay
que destacar que ciertos programas que han empleado el concepto de la Innovacion Social Transformadora
han aplicado reformas de dimensiones limitadas sin estructurar una hipétesis integral dirigida al cambio
social. El programa TRANSIT (2018) es un modelo revelador del mismo. Ese programa nace para aplicar
la Innovacion Social Transformadora. Dicho proyecto TRANSIT (2018) desarrolla tres lineas de actuacion:
la recesion econémica, el calentamiento global y las Nuevas Tecnologias de la Informacion y de la
Comunicacién (NTIC). Estas tres lineas de actuacion se desarrollaran gracias a dinamicas innovadoras. Las
personas responsables de este programa consideran que la Innovacion Social ha primado la materializacion
de nuevos cambios de categoria y, al mismo tiempo, desarrolla transformaciones mas acentuadas basadas
en la innovacion y tratando de superar el punto de no retorno.

A pesar de ello, el nexo entre las dindmicas de abajo hacia arriba y el modelo econdmico capitalista se
materializa gracias a un procedimiento rudimentario. Asimismo, cuando se aborda la cuestion de la recesion
econdomica, no se desarrolla una teoria del cambio y, al mismo tiempo, no se relaciona con los dispositivos
causales y no persigue una transformacion total del sistema capitalista. Segun Novy (2017) el programa
TRANSIT no ha situado la Innovacién Social a favor de un cambio de sistema. La Innovacién Social que
ha puesto en marcha el proyecto TRANSIT se ha centrado sobre todo en la aplicacién de transformaciones
micro dentro del cauce central del neoliberalismo.

A esta Innovacion Social arriba mencionada se le agrega el término "Transformadora" porque busca ser
una herramienta idénea para crear otro sistema de desarrollo socioeconémico alternativo que haga frente
al modelo capitalista neoliberal actual. De esta manera, la Innovacion Social Transformadora persigue una
base politico-ideoldgica fuerte. Ademas, quiere ser una referencia importante para los grupos politicos y
sociales que aspiran a cambiar la sociedad. Para ello, la Innovacién Social Transformadora debe impulsar
otro modelo de desarrollo alternativo al modelo capitalista neoliberal actual partiendo de tres pilares
basicos.

En primer lugar, debe de llevar a cabo procesos de transformacién encaminados a crear un modelo de
desarrollo alternativo. Partiendo del campo de juego construido por el modelo capitalista actual se pueden
dar oportunidades creativas, conformando espacios sociales alternativos, reforzando el dialogo entre los
actores sociales, creando puntos de referencia que se extenderan a otros territorios, uniendo las dindmicas
locales con las globales, dando importancia a la dimensidn de los valores alternativos a la corriente principal
neoliberal, introduciendo la dimensién del conflicto para dar pasos, denunciando los desequilibrios y las
injusticias e implementando alternativas transformadoras.

Ademas, tiene que organizar ese proceso de transformacién impulsando la solidaridad, la integracion vy el
trabajo en equipo, analizando la dialéctica entre el sistema neoliberal actual y las dindmicas de Innovacidn
Social Transformadora, teniendo en cuenta las dinamicas socio-politicas e institucionales positivas para las
comunidades locales y las empresas, promoviendo la democracia participativa, animando a las personas
militantes a participar y aportar en aquellos campos donde se sienten cdmodas y dando la importancia
necesaria a la formacion ideoldgica.
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Finalmente conviene trabajar la transversalidad uniendo el campo econémico, social, cultural, politico,
ecoldgico, ideoldgico y ético. Yendo mas alla de las necesidades materiales, se trata de invertir en una
sociedad donde la persona sea la protagonista, dirigiendo la intervencién del estado hacia la mayoria
de la sociedad con una gobernanza cooperativa que garantice los derechos sociales basicos a toda la
ciudadania, impulsando el reparto de la riqueza justa y aportando toda la potencialidad de la Economia
Social Transformadora. Es importante unir fuerzas con todos los movimientos sociales que persiguen la
misma finalidad. La Economia Social Transformadora unida al resto de movimientos sociales, politicos,
ecologistas, feministas y culturales que estan en estado de fortalecimiento pueden formar el embrién de
otro modelo de desarrollo que coloque a la persona y al planeta en el eje de toda la actividad sociopolitica
y socioeconomica. Sin lugar a dudas, estas economias transformadoras estan progresando con fuerza a
lo largo de los ultimos anos y pueden constituir el motor de la Innovacién Social Transformadora. Asi, las
economias feministas, la economia basada en la utilidad publica, la ecologia agricola y la defensa del medio
ambiente pueden constituir junto con la Economia Social Transformadora el centro de unién de los procesos
de transformacion dirigidos a construir un modelo de desarrollo alternativo. Esta Gltima linea de actuacion,
la Economia Social Transformadora, sera el objetivo ultimo de este articulo que sera desarrollado a lo largo
de las siguientes paginas.

LA ECONOMIA SOCIAL TRANSFORMADORA

Una vez formulado el concepto de la Innovacion Social Transformadora, en este apartado se
quiere destacar el papel crucial que puede jugar la Economia Social Transformadora en dicha Innovacion
Social Transformadora. Como se ha afirmado anteriormente, la Economia Social Transformadora puede
convertirse en un instrumento estratégico para el compromiso social y la transformacion social. Asi, en
el primer sub-apartado se unird la Economia Social con la Innovacién Social, en el segundo se mostrara
la potencialidad que tiene la Economia Social Transformadora como instrumento de cambio social y en el
tercero se presentaran los aspectos clave de la Economia Social Transformadora.

La Economia Social y la Innovacion Social

Se puede afirmar que la Economia Social puede ser un instrumento importante para impulsar la innovacion
Social. Pero antes de concretar dicho papel conviene profundizar y acotar el concepto de la Economia Social.
Se puede decir que la Economia Social nace a mediados del siglo XIX como expresion de contestacion
al desarrollo industrial capitalista decimondnico a través de experiencias autogestionarias ligadas al
movimiento cooperativo. Los primeros "economistas sociales" empezaran a teorizar los emprendimientos
cooperativos promovidos principalmente por activistas provenientes del socialismo utdpico tales como
Robert Owen o Charles Fourier. Se establecera por primera vez el término Economia Social para nombrar
este tipo de experiencias, que se diferencian del resto de realidades econémicas por su caracter moralizador
(que incide en el comportamiento de los individuos) y, también, por representar formas de organizacion
mas eficientes y humanas (Monzoén, 2003; Chaves, 1997). El Gltimo cuarto del siglo XX, en pleno periodo
de crisis industrial y crisis de los estados del bienestar en Europa, se corresponde con una nueva irrupcion
de entidades de Economia Social, esta vez ya con una mayor articulacion entre los diversos agentes del
sector.

En estos dos momentos historicos, el desarrollo conceptual de la Economia Social se fija a consecuencia de
la interaccidn de tres agentes sociales (Etxezarreta, Pérez de Mendiguren y Morandeira, 2014): i) primero
los agentes econdmicos del sector, articulados a través de diversas redes y entidades, van reivindicandose
como realidades diferenciadas del resto de agentes econdmicos; ii) una vez que el sector se presenta en
sociedad de una forma unificada, la academia empieza a considerarla como objeto de estudio especifico y
iii) finalmente, los responsables publicos tratan de visibilizar, medir y adoptar medidas de promocion del
sector.
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Segln Monzoén y Chaves (2016), han sido dos los conceptos que tradicionalmente han aparecido muy
proximos al término de la Economia Social: la nocién de Organizacion No lucrativa por un lado y la
propuesta de Economia Solidaria, por otro. En los Ultimos afios ademas se han ido afiadiendo otra serie de
propuestas emergentes, tales como, Empresa Social, Economia Colaborativa, Economia del Bien Comun,
Economia Circular o Responsabilidad Social Corporativa. El estudio pormenorizado del significado y la
diferenciacion de cada uno de estos conceptos esta fuera del alcance de este trabajo y es por ello que, en
este articulo, hemos optado por mencionar Unicamente las dos nociones que en nuestra opinion mayor
trascendencia han tenido a nivel de estudios comparativos internacionales: el Tercer Sector y la Economia
Social.

A nuestro entender, entre los mas recientes destacan dos estudios internacionales de caracter comparativo
que, con cierto rigor y utilizando un marco metodoldgico parecido, han tratado de analizar el nivel de
consenso conceptual que existe a nivel europeo: el coordinado por Monzén y Chaves (2016) en el trabajo
titulado como Evolucién reciente de la Economia Social en la Union Europea y el liderado por Salamon y
Kolokowsky (2014) publicado bajo el titulo E/ Tercer Sector en Europa: hacia una conceptualizacion de
consenso.

Mientras que el primero adopta el enfoque tedrico de la Economia Social, el segundo lleva la impronta
clara de la escuela de las Organizaciones No Lucrativas, y dado que a nivel europeo (exceptuando los
paises anglosajones) el término No-Lucrativo no suscita muchas adhesiones, emplean el concepto de
Tercer Sector como propuesta de consenso. Finalmente, en ambos estudios se constata que existe mucha
diversidad entre los paises para designar este sector.

En relacion con los conceptos afines a la Economia Social, los autores concluyen que los mas difundidos
son las nociones de Organizaciones No Lucrativas, Empresa Social y Tercer Sector y, sin embargo, los
conceptos de Economia Solidaria y Economia del Bien Comun cuentan con un soporte muchisimo menor.
Por zonas, los paises nordicos serian mas proclives a utilizar el término Empresa Social, y en los paises del
Este Organizaciones No Lucrativas y Sector Voluntario serian los mas empleados.

Salamon y Kolokowsky (2014) afirman que existe una gran variedad de conceptos a nivel europeo a la hora
de designar el Tercer Sector o las entidades que representan dicho espacio (ni publico-estatal, ni mercantil-
lucrativo). En su opinidén la Economia Social hace referencia a un tipo concreto de organizaciones pero,
por el contrario, el Tercer Sector sirve para designar una cantidad de entidades mucho mas diversa y, por
tanto, la forma de caracterizar este Tercer Sector esta condicionada por la naturaleza de las entidades en
cada pais.

Podemos concluir que en Europa ha habido un acercamiento entre los conceptos que compiten con la
Economia Social siendo los elementos diferenciadores los siguientes: la denominacion Tercer Sector cierra
las puertas a los agentes del mercado y acoge a las personas voluntarias y la Economia Social, al mismo
tiempo que no cierra el camino a los agentes del mercado, apuesta por realizar una actividad colectiva y
democratica al servicio de las personas. Ademas, a lo largo de los ultimos 40 afios la Economia Social ha
seguido un proceso de fortalecimiento y esto ha sido una consecuencia de la identificaciéon del sector con
figuras juridicas concretas. Al definir el sector de esa manera favorece la visibilidad del mismo, a través de
la medicién de los datos estadisticos (adaptandose a las normas de la contabilidad nacional) y limitando
mejor el objetivo de las politicas publicas para el desarrollo del sector. De todas formas, esa misma eleccion
que ha beneficiado su fortalecimiento, al mismo tiempo, ha traido otras consecuencias mas negativas,
dejando al descubierto los limites del concepto: se complica la homologacion a nivel internacional ya que
las figuras juridicas y sus correspondientes regulaciones son diferentes segun los distintos paises.

Una vez desarrollado el concepto de la Economia Social, podemos decir que en la situacién actual de
crisis dicha Economia Social puede jugar un papel fundamental (Bouchard, 2013). No estamos ante una
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crisis coyuntural. Se estan produciendo tremendos cambios estructurales en el modelo de desarrollo
creando crisis heterogéneas sobre todo en el mundo del trabajo y del empleo, en la gobernanza de los
estados, en el campo financiero, en la economia global y en el medio ambiente. En el momento actual
asistimos a un aumento de las diferencias sociales y de la exclusion social, el individualismo también esta
cogiendo fuerza y muchos de los estados se estan volviendo ingobernables. Pero al mismo tiempo estan
surgiendo innumerables iniciativas para hacer frente a esas tendencias pesimistas imperantes apostando
por la solidaridad, equilibrando la relaciéon de fuerzas y apostando por el reparto de la riqueza. En este
contexto, al mismo tiempo que se estan desarrollando nuevos paradigmas econdmicos emergentes como
la economia colaborativa, la economia circular, la economia del bien comun o la responsabilidad social de
las empresas (Chaves y Monzén, 2018), la Economia Social puede tener un papel relevante para frenar las
diferencias econdmicas y sociales e ir construyendo otro modelo de desarrollo alternativo.

A nivel local, las iniciativas de la Economia Social se estan multiplicando y diseminando y, al mismo tiempo,
estan generando cambios estructurales en las condiciones de vida, en el empleo, en el territorio y en la
planificacién e implementacion de las politicas publicas (Demoustier, 2018). Por eso, se puede decir que a
medida que pasan los dias el concepto de la Economia Social se va consolidando como parte del concepto
de la Innovaciéon Social. No sdlo eso, la Economia Social se puede convertir en motor de esa Innovacion
Social (Richez-Battesti, Petrella y Vallade, 2012).

De este modo, siguiendo a Bouchard y Lévesque (2010), se puede analizar la Innovacion Social desde
tres puntos de vista diferentes: i) segln los movimientos sociales, los cuales se encuentran detras de las
demandas sociales impulsadas por la Economia Social; ii) teniendo en cuenta la dimensién institucional
donde ésta decide los compromisos establecidos entre los actores sociales con un minimo de normas estables
y iii) considerando el punto de vista organizativo, a través del cual, los agentes sociales ponen en practica
las nuevas relaciones de produccion, consumo y distribucién. Ademas, la investigacién de la Innovacién
Social primeramente toma en cuenta lo que ha pasado al inicio (las condiciones de afloramiento), después
analiza su desarrollo (las condiciones de diseminacion) y finalmente se llega al proceso de innovacién (la
creacién).

Al mismo tiempo, La Innovacién Social, como un concepto operativo, toma en consideracién las iniciativas
que ayudan al mismo o hacen el contrapeso al funcionamiento de la dindmica econémica. Desde ese
punto de vista, la innovacidn surgida a través de la Economia Social es un fendmeno contemporaneo
mas global, esto es, es una blUsqueda para incrementar la participacion de la sociedad civil en el camino
hacia la consecucién del desarrollo justo y equilibrado. De ahi que el estudio de la Innovacién Social y de
la transformacién social es un instrumento para aproximarse a un nuevo paradigma social o a un nuevo
modelo de desarrollo alternativo. No sélo eso, el nuevo impulso de la Economia Social puede transformar el
sistema capitalista actual. Hay que tener en cuenta que las demandas y los deseos no cumplidos por dicho
sistema dejan al descubierto los limites de dicho sistema capitalista. Por eso, desde este punto de vista,
la Economia Social se proyecta como una critica a la economia capitalista y a las instituciones capitalistas
y, al mismo tiempo, puede ser una alternativa capaz de unir el punto de vista econémico, social y politico.
En este sentido, la Economia Social no es tanto una alternativa general a la economia capitalista. Se puede
considerar mas como un espacio para la experimentacion. Eso si, si esos experimentos se generalizan
entonces si que se podra conseguir cambiar de raiz el capitalismo y el espacio publico y de esa manera
construir un modelo de desarrollo alternativo.

Si se quiere desplegar la innovacion en un territorio, antes hay que hacer frente al modelo y al sistema
institucional imperante en dicha circunscripcién. La Economia Social tendria que romper la exclusividad
del mercado y compartir la funcidn principal del estado en el desarrollo social. EI ambiente institucional
puede ser favorable o contrario al logro de esos objetivos. En los sistemas institucionales favorables sera
mas facil, primero conocer las carencias y los limites actuales, después concretar el papel que tienen que
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jugar los actores institucionales en el proceso de Innovacién Social y finalmente pensar y materializar las
nuevas soluciones.

La Innovacion Social promovida por la Economia Social deberia de organizar la coordinacién social y la
coordinacion politica para construir los puentes entre las instituciones, las organizaciones y la comunidad.
Se puede decir que las empresas de la Economia Social son especialmente innovadoras porque incorporan
el punto de vista social tanto a sus valores como a su practica diaria (Lévesque, 2004). También tienen
en cuenta el punto de vista politico (Eme y Laville, 1994). Uno de los objetivos de la Innovacion Social
impulsada por la Economia Social es fortalecer la estructura socioeconémica del territorio haciendo frente
a la exclusién social y abandonando el desarrollo insostenible. Al mismo tiempo, es fundamental reforzar
la participacion entre los diferentes estamentos en liza. Al fin y al cabo, el objetivo principal es acercar
la sociedad a la economia y al poder politico. De todas formas, tenemos que tener en cuenta que toda
la Economia Social no utiliza la innovacidon. Algunas veces, esa innovacion es de muy corto plazo. Otras
veces, en cambio, se hace invisible como consecuencia de la presién del mercado o de la estandarizacion
del estado.

Por otra parte, la influencia de la Economia Social se puede ampliar a la empresa privada. Ahi tenemos
el ejemplo de la Responsabilidad Social de las Empresas (RSE). Siguiendo a Monzdén y Chaves (2016)
el concepto de responsabilidad social de las empresas fue utilizado por Howard R. Bowen en 1953. Sin
embargo, no cogio fuerza en Europa hasta principios del siglo XXI cuando la Comisién Europea presento en
el aflo 2001 el Libro Verde "fomentar un marco europeo para la responsabilidad social de las empresas" y
definié a la RSE como "la integracién voluntaria, por parte de las empresas, de las preocupaciones sociales
y medioambientales en sus operaciones comerciales y en sus relaciones con sus interlocutores". Ademas,
este Libro Verde de la RSE presenta dos dimensiones de dicha responsabilidad: (1) /a dimensién interna
dentro de la empresa (relaciones con personas asalariadas, inversion en capital humano, salud y seguridad
en el lugar de trabajo, reestructuracion socialmente responsable de las plantas de produccion y practicas
medioambientalmente responsables) y (2) la dimensién externa de la RSE (se extiende mas alla de la
empresa, de las personas empleadas y de las personas accionistas, teniendo en cuenta a la comunidad
local y a una amplia variedad de partes interesadas y afectadas por la actividad empresarial, destacando
a las entidades clientes, a las proveedoras, a los poderes publicos y a las ONGs que representan a las
comunidades locales y al propio medio ambiente).

Segun Monzon et al. (2016) las empresas y las entidades de la Economia Social han sido las primeras en
aplicar los principios de la RSE desde el mismo momento en que estas empresas comenzaron a desarrollarse
en el siglo XIX, ya que sus reglas de funcionamiento y los valores en los que se inspiran las convierten en
entidades que son representativas de la aplicacion de los principios internos de la RSE. Al mismo tiempo,
los principios cooperativos, que son los de la Economia Social, también muestran la dimension externa de
la RSE. Asi, la solidaridad con la comunidad es una constante a lo largo del tiempo en la medida en que
los activos cooperativos se generan en las cooperativas en forma de reservas que no pueden distribuirse
entre las personas socias aunque se liquide la sociedad. Para Monzén et al. (2016) puede concluirse que la
Economia Social ha sido pionera en la aplicacion de la RSE, ya que esta Ultima conforma una parte integral
de los valores y de las normas de funcionamiento de la primera.

Esa fuerza de la Economia Social también se puede hacer patente en el sector publico, especialmente en
el campo de los servicios sociales y de la sanidad. Sin embargo, esta intervencién de la Economia Social
no tiene por qué provocar una transformacién radical de las practicas y de las instituciones. La innovacion
puede absorber las tensiones temporales sin hacer desaparecer las contradicciones internas. Por eso,
conviene también sacar a la luz los limites de la Economia Social, entre otros, las condiciones de trabajo
precarias en espacios tradicionales, las diferencias significativas en las relaciones sociales y la falta de
resultados positivos en la calidad del medio ambiente. Tampoco se puede olvidar que la Economia Social por
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si sola no tiene capacidad para cambiar tendencias profundamente enraizadas. Al fin y al cabo, podemos
decir que la Economia Social es un laboratorio para encontrar alternativas practicas a la produccion, al
consumo Y a la distribucién. A través del instrumento de la Economia Social se pueden desarrollar nuevas
normas mas democraticas y mas respetables para las necesidades de las personas y de las comunidades
en la perspectiva de un desarrollo sostenible.

La fuerte subida que ha experimentado la Economia Social en Europa en los Ultimos afos pone de manifiesto
que en la actualidad no ocupa un lugar residual entre el mercado y el estado. La Economia Social de la
Unidn Europea proporciona mas de 13,6 millones de empleos remunerados, equivalentes a cerca del 6,3 %
de la poblacién activa de la Europa de los Veintiocho. A su vez, el empleo remunerado y no remunerado de
la Economia Social sube hasta 19,1 millones de personas. También cuenta con 82,8 millones de personas
voluntarias y el nUmero de personas socias de cooperativas, mutuas y otras entidades similares asciende
a 232 millones. Finalmente existen mas de 2,8 millones de entidades y empresas en el ambito de la
Economia Social (Monzon y Chaves, 2016).

Mas que el tamafio de la Economia Social habria que valorar la capacidad que tiene ese espacio para
influir en el campo institucional. Ademas, no se puede considerar estrictamente a la Economia Social como
un mero productor de bienes y servicios. Puede ser un agente importante para impulsar la coordinacion
social y politica (Laville y Evers, 2004). No sdlo eso, la Economia Social en cierto sentido es un proveedor
permanente de la Innovacidn Social. Por una parte, su capacidad de experimentacion supera el nivel
organizativo. Por otra, participa en el campo institucional y finalmente propone otro modelo social
alternativo.

Uno de los retos que tiene la Economia Social es fortalecer su representacion en los 6rganos de decision
de la sociedad. Si se toman en cuenta los diferentes tipos de actividades, los modelos de organizacién y
las fuentes de financiacién de la Economia Social se puede decir que se trata de un espacio muy plural.
Ademas, hoy en dia todavia se da un reconocimiento institucional mutuo muy pequefio. El peligro reside
en que la Economia Social se mantenga dividida y aislada de los centros econémicos y sociales de decision.
Esto es, si la Economia Social se mantiene encerrada en si misma, sin ninguna relacién con los actores
publicos y privados, su capacidad de influencia serd muy limitada. Si la Economia Social no demuestra
que tiene efectos positivos para el interés general puede dar la sensacién de que estd promoviendo la
polarizacién y la exclusidon social y econémica. Para que la Economia Social vaya ganando credibilidad
tendra que reflejar claramente el modelo de sociedad que quiere construir.

Normalmente la Economia Social emerge para responder a los objetivos y a las necesidades colectivas, a
menudo en nuevos sectores de actividad, proponiendo formas nuevas de hacer las cosas y proclamando los
valores de la equidad, la igualdad y la justicia social. Siempre manteniendo un espiritu de empoderamiento
social y colectivo para perseguir los objetivos de compromiso social por encima de las ganancias personales
(Borzaga y Defourny, 2004). La Economia Social intenta satisfacer las necesidades sociales y las esperanzas
no cubiertas. Esas necesidades sociales no estan satisfechas porque las empresas capitalistas no consiguen
beneficios suficientes o porque los poderes publicos son ineficaces o reaccionan tarde (Vienney, 1984). La
Economia Social amplia el espacio de los productos y de los servicios Utiles y asequibles que el mercado
y el estado no son capaces de proveer. También ofrece nuevas oportunidades a los actores excluidos o
de segundo nivel y, al mismo tiempo, promueve nuevos empoderamientos sociales y colectivos creando
nuevas organizaciones. Ademas, la Economia Social ayuda a institucionalizar las nuevas normas, sobre
todo, en el nivel practico de la organizacion interna del area de la cooperacion.

Como ocurre con otras entidades el espacio de las organizaciones de la Economia Social se construye a
través de las tensiones entre actitudes conservadoras e innovadoras. Ademas, se puede decir que existen
diferentes fases en el ciclo de vida de la Innovacién social (novedad, diseminacion, madurez y declive) y
el movimiento finaliza con la institucionalizacidn, la decadencia o la privatizacién. De todas formas, en el
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caso de la Innovacion Social la institucionalizacién puede suponer alcanzar la victoria ya que en muchos de
los casos ello trae consigo expandir las aportaciones a toda la sociedad (Bouchard, 2006). En el caso de
un territorio como Quebec donde se tiene en consideracion a la Economia Social la institucionalizacién mas
que un proceso de burocratizacién se puede considerar como algo deseable.

Esta Innovacién Social que se realiza a través de la Economia Social desde un punto de vista global da
opcion a reformular y a recolocar los temas sociales. Este nuevo enfoque niega la dicotomia entre la
sociedad y la economia. Ademas, esas practicas ponen en cuestion la distribucidn entre el sector publico
y el sector privado y la separacién entre el desarrollo econdmico y social. Esas nuevas practicas ayudan
a configurar la coordinacidon social y politica. Sin ir mas lejos, Bouchard (2013) considera que hay dos
factores importantes que muestran la potencialidad de la Economia Social para la innovacion. El primer
factor esta relacionado con los limites impuestos a los beneficios financieros y con la prohibicién de la
distribucion de las acciones. Esos limites establecidos a la distribucion de los beneficios hacen que las
entidades de la Economia Social sean atractivas para desarrollar productos que tienen un componente
publico complementario. Algunas veces, las entidades de la Economia Social tienen mas capacidad que el
estado para cubrir ciertas necesidades. Especialmente pueden responder mas rapido a ciertas demandas
utilizando los recursos del voluntariado. El segundo factor, en cambio, tiene relacion con el significado
mas amplio de la Economia Social. Este apartado toma en cuenta otras funciones de la Economia Social,
entre ellas, la construccion de espacios democraticos, la defensa de los derechos sociales o el fomento
de la integracion social (Enjolras, 2002). Esto es, la Economia Social apuesta por el replanteamiento de
las instituciones, especialmente si esas instituciones no tienen capacidad para hacer frente a las nuevas
necesidades sociales (Lévesque y Vallancourt, 1998). El analisis histérico nos ensefia que el proceso de
innovacién se da en diferentes fases, a menudo respondiendo a las normas y a las leyes, proponiendo
alternativas y finalmente extendiendo dichas alternativas a las organizaciones y a los distintos sectores de
actividad.

Ello demuestra que la Economia Social se enfrenta a las instituciones utilizando las reglas, las leyes o los
valores de la sociedad. No solo eso, a veces intenta volver a definir la dimensidn institucional del modelo
de desarrollo estableciendo, entre otras, las relaciones entre mercado, estado, red y comunidad (Lévesque,
2006). Aunque la Innovacién no provoca siempre un cambio radical en la forma de hacer las cosas si trae,
en alguno de los casos, un impulso amplio o genérico. Se puede decir que las dos perspectivas analizadas
en este sub-apartado para desarrollar la Innovacién Social en la Economia Social son complementarias.
La primera muestra la potencialidad de la Economia Social para evitar o solucionar los problemas sociales
(Bouchard, 1999). La segunda, en cambio, a diferencia de la innovacion tecnoldgica, nos ensena el fin
ultimo de la Innovacion Social que es cambiar la sociedad.

La Economia Social Transformadora y el cambio social

Sin embargo, a lo largo de los ultimos afios se ha podido constatar que la Economia Social tiene dos almas
(Etxezarreta et al., 2018). Por una parte, integrada dentro del sistema capitalista, en ciertas areas cada vez
hay menos diferencias entre la empresa capitalista y la Economia Social. Por otra, en cambio, la Economia
Social mantiene ciertos elementos que estan fuera de la légica capitalista y que pueden ser importantes
para pensar y para demostrar que es posible construir una alternativa de futuro al capitalismo neoliberal.
Esto es, la situacién de la Economia Social es ambivalente: i) por un lado tiende hacia /a asimilacién y la
indiferencia, y por otro ii) es o puede ser un vivero para desarrollar un proceso alternativo. Los pasos que
dé la Economia Social en el futuro inclinaran la balanza hacia uno u otro lado.

De todas formas, en los Ultimos afios el entorno estd cambiando a ritmo acelerado. La experiencia de la
Economia Social surgié para dar respuesta a los problemas en torno a la justicia social y ha intentado
mantener dicho reto adaptédndose a la realidad socioeconémica actual. Ademas, en la evolucién de la
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Economia Social junto a elementos que son muy positivos se estan produciendo situaciones que son
preocupantes. Podriamos destacar, entre otros, el debilitamiento de los érganos soberanos y de gobierno
en beneficio de las tendencias tecnocraticas, el peligro de diluir el compromiso con la comunidad local, la
falta de reflexién en torno al aspecto social de la internacionalizacién, el decaimiento de la ideologizacién y
de la formacién cooperativa y la pérdida de fuerza del sentido comunitario en la base social (Bretos, Errasti
y Marcuello, 2019).

Dentro de este contexto, La Economia Social puede realizar una aportacion muy importante a la Innovacion
Social Transformadora (Lasa et al., 2021) que se ha desarrollado en el primer apartado de este articulo.
Para ello, tendra que mantener sus principios basicos, actualizarlos y dirigir su politica en esa misma
direccién. Ademas, ello exige abandonar ciertas inercias y vicios y mejorar en algunos aspectos que se
van asentando en la buena direccién. Se puede decir que la experiencia de la Economia Social es una
realidad valiosa. Ha realizado un camino y sigue realizandolo, como una experiencia de democratizacion
de la empresa con todas las aportaciones, con todos los altibajos y con todas las contradicciones que ello
conlleva. Al mismo tiempo, la Economia Social puede cubrir un compromiso con el desarrollo econémico,
social y cultural del territorio. En ese sentido, dentro de la estandarizacién capitalista constituye una
experiencia socioeconémica singular que ofrece pistas interesantes para encarar el futuro.

De ahi la necesidad de construir una Economia Social Transformadora que sea un instrumento estratégico
para la Innovacion Social Transformadora. Para ello, una vez recuperados los elementos basicos de la
Economia Social, hay que adaptarlos a los nuevos tiempos. La Economia Social Transformadora trabajara
dos aspectos esenciales. Por una parte, tiene que desarrollar una democracia empresarial cada vez mas
radical, poniendo el acento en los elementos cualitativos sobre los cuantitativos. Por otra, tiene que
fortalecer y actualizar el compromiso social. Ambos planteamientos son complementarios y para llevarlos
a cabo conviene trabajar los siguientes aspectos: i) desarrollar la democracia participativa; ii) impulsar
el debate, la formacidn social y cooperativa y el cultivo de las ideas; iii) garantizar unas condiciones de
trabajo dignas; iv) respetar el medio ambiente; v) integrarse dentro de los parametros sociales y culturales
del territorio y vi) participar en la cooperacion internacional y en el desarrollo local de cada comunidad.

Para que dicha Economia Social Transformadora pueda empezar a cumplimentar los retos establecidos en
las lineas anteriores conviene reconocer a la Economia Social el lugar que ocupa actualmente. Aunque se
trata de un espacio socioeconémico donde predomina la dispersion y la atomizacion, se puede considerar a
la Economia Social como uno de los agentes con mas potencial de transformacion social. Al mismo tiempo,
si se toman en cuenta los valores de la Economia Social, estos pueden influir muy positivamente tanto
en la organizacion de las entidades y de las empresas como en las personas trabajadoras y en toda su
comunidad. Para ello conviene reconocer a la Economia Social Transformadora, dentro de la organizacion
socioecondmica, su caracter estratégico. Ademas, puede ser un instrumento Gtil para alejarse del enfoque
economicista del modelo capitalista neoliberal actual y convertirse en la punta de lanza de otro modelo de
desarrollo justo y con valores solidarios.

Por eso, la Economia Social Transformadora llevara dentro el sentido de la Economia Solidaria (Etxezarreta
et al., 2018). De esta forma, con la propuesta de la Economia Solidaria se pretende superar algunos limites
que tiene la interpretacion tradicional de la Economia Social, tomando en consideracion otras realidades
empresariales (empresas de insercion, comercio justo o finanzas éticas) y, al mismo tiempo, proponiendo
otras herramientas analiticas que no ofrece la teoria neoclasica, teorizando y mostrando otra forma de
entender y de ver la economia. Por lo tanto, esta propuesta quiere ampliar el concepto de la Economia
Social, al menos, en tres aspectos (Pérez de Mendiguren y Etxezarreta, 2015): i) en el campo de la
organizacion, interiorizando diversas dindmicas que no son asumidas por la Economia Social (por ejemplo
las no monetarias); ii) en el campo de la politica, proponiendo la profundizacién en la funcién politica de
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la Economia Social y iii) en el campo tedrico, construyendo un nuevo corpus tedérico que haga frente a las
teorias econdmicas hegemonicas.

Empezando por el final, la Economia Solidaria pretende revisar la economia como disciplina cientifica. De
esta forma, la Economia Solidaria pone en cuestidén dos de las columnas basicas de la escuela neoclasica.
Por un lado, el paradigma del homo economicus a través del cual se considera que las personas individuales
y colectivas en su actividad econémica actian de modo racional, egoista, competitivo y utilitarista. Por
otro, plantea dudas sobre la consideracion de que la economia es una ciencia formal, libre y aislada
(Coraggio 2009, 2011). Esos limites impuestos por el marco tedrico neoclasico se superan recuperando dos
aportaciones clave del modelo alternativo construido por el antropdlogo y economista Polanyi (2007). En
primer lugar, frente al punto de vista formalista impulsado por la economia convencional actual se anima a
aplicar el enfoque sustantivo (sustantive) de la economia. En segundo lugar, unido a la idea anterior, se hace
un reconocimiento de la pluralidad de los principios econémicos, destacando en las relaciones econémicas,
junto a las relaciones de mercado, otras normas reguladoras y valores simbdlicos. Concretamente, estamos
hablando de tres légicas o "principios de integraciéon" diferentes, esto es, el intercambio, la redistribucidon
y la reciprocidad y se van estableciendo diferentes espacios econémicos donde cada una de las ldgicas
anteriores es predominante: economia de mercado, estado y espacio comunitario, entre otros.

Esta propuesta epistemoldgica, ademas de afadir rigurosidad a la investigacion académica, tiene
consecuencias politicas claras ya que el hecho de que sea una actividad social exige una resocializacion
y una repolitizacién de la economia. Siguiendo con esa argumentacién, la Economia Solidaria no puede
dejar de ser econémica (desde una perspectiva plural de la economia) pero tampoco puede ser apolitica
o politicamente acritica (Dacheux y Goujon, 2011). De todas formas, algunos autores argumentan que no
se ha conseguido todavia la suficiente unidad o coherencia en torno a esta funcién politica de la Economia
Solidaria ni la articulacion necesaria entre los diferentes proyectos (Coraggio, 2012).

Este enfoque de la Economia Economia Social y Solidaria se acerca al trabajo que esta realizando la
Red Intercontinental de Promocion de la Economia Social Solidaria (RIPESS) desde su primer encuentro
internacional realizado en 1997 hasta nuestros dias. Esta Red intercontinental de promocién de la Economia
Social y solidaria es una red de redes continentales que conecta redes de Economia Social solidaria de
todas partes del mundo donde también se encuentra la red europea (RIPESS-EU) que a su vez relne redes
nacionales y sectoriales de toda Europa.

RIPESS usa el término de Economia Social Solidaria para abarcar tanto a la Economia Solidaria como a los
elementos mas radicales de la Economia Social. Lo que le distingue de muchos otros movimientos para
el cambio social y movimientos revolucionarios del pasado es su caracter pluralista, evitando los modelos
rigidos y la creencia de un solo camino recto.

Esta red de redes incluye el término de la Economia Solidaria porque aspira a transformar de manera
holistica el sistema social y econémico y propone un paradigma alternativo de desarrollo que respete los
principios de la Economia Solidaria. Se persigue una transformacion del sistema econdmico capitalista
neoliberal, para cambiar un sistema que da primacia a la maximizaciéon de las ganancias privadas y al
crecimiento ciego hacia un sistema que ubique a la gente y al planeta en su centro. No se trata sélo de
reducir la pobreza, sino también de superar las desigualdades, que abarcan todas las clases sociales
y empujar hacia una transformacion social que va mas alld de un cambio superficial donde las raices
opresivas estructurales permanecen intactas. Busca un cambio transformador y sistémico.

Ademas, RIPESS, reconoce la importancia de trabajar con los movimientos sociales que persiguen el mismo
objetivo. Esta red de redes de Economia Social y solidaria junto con el resto de movimientos politicos,
sociales, feministas, ecologistas alternativos que todavia no estan lo suficientemente desarrollados pueden
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constituir el germen de la construccidon de otra Europa y de otro mundo que coloque a la persona y al
planeta en el centro de toda actividad social, politica y econémica.

También, dentro de la Economia Social Transformadora, urge crear espacios de coordinacion para
intercambiar informacién, realizar reflexiones y abrir nuevas lineas de trabajo. No se puede olvidar
tampoco la importancia que tiene la educacién para fortalecer la adhesion a los valores de la Economia
Social Transformadora. Es cuestién conocida que la evolucidn sufrida a lo largo de los afios ha colocado a
la Economia Social ante una realidad cambiante, siendo el perfil y el punto de vista actual de las personas
integrantes de ese colectivo muy diferentes. De ahi que la Economia Social Transformadora tendra que
responder a las necesidades y a los problemas del territorio con sus propios instrumentos, con sus propios
ritmos y con sus propias formas de trabajo.

Ademas, en la Economia Social Transformadora se cultivara la eficiencia dando importancia tanto a la teoria
como a la practica. A su vez, el espiritu de la Economia Social Transformadora trabajara la democracia
econdmica, la cogestion, la cooperaciony la articulacion ideoldgica, politica y organica con la clase trabajadora
buscando superar el modelo neoliberal actual e integrar el nuevo modelo socioecondmico alternativo en el
proyecto sociopolitico del territorio. No se puede olvidar que la Economia Social Transformadora forma parte
de la cultura colectiva y tiene un pasado comunal. Cuando se habla de la Economia Social Transformadora se
trata de un conjunto de empresas y asociaciones con una experiencia popular y comunitaria. En la misma,
las personas productoras de bienes y servicios son propietarias de los medios de produccién o realizan
una gestidn colectiva del proceso econémico global (distribucidn, financiacidn...). Esto es, participan en la
propiedad, en el funcionamiento y en la gestion. Al fin y al cabo, el reto principal consiste en articular la
Economia Social Transformadora en un proyecto de transformacion social.

Aspectos clave de la Economia Social Transformadora

Los resultados de esta investigacién se pueden resumir destacando cuatro aspectos clave de la Economia
Social Transformadora:

1. Sera pieza clave para hacer frente a la globalizacién neoliberal. La Economia Social Transformadora
pondra en marcha instrumentos importantes para luchar con éxito contra la globalizacién. Se
pueden destacar cuatro capacidades: i) La territorialidad: en general, las personas trabajadoras-
empresarias de esas entidades de la Economia Social haran una apuesta para vivir y para realizarse
en su propio territorio haciendo frente a las tendencias de deslocalizacién. ii) El agrupamiento: la
Economia Social Transformadora demostrara una gran agilidad para la asociacién, creando grupos
de empresas tanto comarcales como sectoriales y construyendo sociedades de servicios y de
cobertura de riesgos. iii) La flexibilidad: entendiendo la flexibilidad en su sentido positivo cuando
las personas trabajadoras-empresarias de la Economia Social asumen la identidad y los objetivos
de dichas organizaciones, fortaleciendo la experiencia de la autogestion y evitando los aspectos
negativos como la auto-explotacién. iv) El desarrollo comunitario: éste se puede conseguir
dirigiendo una parte de las plusvalias obtenidas a través de la Economia Social Transformadora a
la financiacién de la industria, la educacién, los servicios sociales y la investigacion local.

2. Servira de apoyo a la soberania local. La Economia Social Transformadora impulsara junto con los
sectores populares del territorio un proyecto propio local basado en la autogestion. Ello exige una
articulacion ideoldgica y politica con el mundo sindical y social local para posteriormente materializar
un trabajo colectivo progresista con las instituciones del territorio. De todas formas, actualmente,
en la mayoria de la Economia Social, no se da esa articulacién organica y la articulacion ideoldgica
y politica es muy limitada. Se trata de uno de los puntos débiles que conviene fortalecer a través
de la Economia Social Transformadora.
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3. Potenciard la unién con el modelo socioeconémico propio. Si se consigue primero articular la
Economia Social Transformadora con el movimiento sindical y social, posteriormente serd mucho
mas facil integrar esa realidad de autogestion en el modelo socioecondmico propio. Para ello se
presentan las siguientes orientaciones: i) La Economia Social Transformadora puede entenderse
como un instrumento importante para la transformacion social del territorio. ii) La Economia Social
Transformadora puede convertirse en un instrumento para el fomento de los movimientos sociales
y de los movimientos populares y, al mismo tiempo, puede ser protagonista en el campo de la
produccion, del reparto, de los servicios, de la educacién y de la gestion de las empresas. iii) La
Economia Social Transformadora defendera los intereses de la mayoria de la sociedad e intentara
neutralizar el modelo de acumulacion capitalista de las grandes empresas multinacionales. iv) La
Economia Social Transformadora trabajara para superar el modelo capitalista actual y apoyara
un nuevo proyecto sociopolitico de transformacion con el resto de agentes politicos y sociales
progresistas del territorio.

4. Impulsara la acciéon social. Por su vital importancia mencidn especial merece la funciéon que jugara
la Economia Social Transformadora en el campo de la accion social. Las empresas y las asociaciones
pertenecientes a la Economia Social Transformadora, teniendo en cuenta su procedencia y sus
objetivos, deberan gozar de una proteccién especial en determinados aspectos como el fiscal.
Pero como contrapartida dirigiran parte de la riqueza generada a las acciones sociales del territorio
donde realizan su actividad. Este aspecto tiene gran importancia cuando se habla del desarrollo
economico, social y cultural de un territorio. Por lo tanto, los habitantes y los movimientos sociales
del mismo tendran derecho a participar en las decisiones de reparto de dichos fondos.

CONCLUSIONES

Actualmente vivimos en un periodo de globalizacién econdmica dirigido por el sistema capitalista
neoliberal. Este modelo socioecondmico goza de una total hegemonia y esta creando enormes diferencias
socioecondmicas dentro de la poblacion mundial y, al mismo tiempo, esta generando problemas ecoldgicos
que se pueden convertir en irreversibles. Ademas, se ha podido constatar que la Economia Social tiene
dos almas. Por un lado, integrada dentro de la economia capitalista, en ciertos aspectos cada vez hay
menos diferencias entre la empresa capitalista y la Economia Social. Por otro, en cambio, mantiene ciertos
elementos que estan fuera de la ldgica capitalista y que pueden ser importantes para pensar y para
demostrar que es posible construir una alternativa de futuro al sistema capitalista neoliberal. Es en este
caso donde la Economia Social Transformadora tiene una gran potencialidad para el cambio social vy, al
mismo tiempo, puede jugar un papel muy importante a la hora de construir otro modelo de desarrollo
alternativo. Para ello, la Economia Social Transformadora se asentara sobre los siguientes pilares basicos:

En primer lugar, La Economia Social Transformadora serd parte del concepto de la Innovacién Social
Transformadora. De esta forma, la Economia Social Transformadora se constituird en un instrumento
estratégico de la Innovacion Social Transformadora. Al mismo tiempo, puede ser la cantera y el impulsor
de dicha Innovacion Social Transformadora. Esto es, la Economia Social Transformadora junto con otros
movimientos y dindmicas sociales puede tener una gran capacidad para poner en marcha procesos de
cambio. Para ello, la Economia Social Transformadora cultivara dos ambitos principalmente. Por un lado, se
desarrollard como una experiencia socioeconémica especial, dirigida a obtener una democracia empresarial
cada vez mas radical dejando de poner el acento en el crecimiento y dando cada vez mas importancia
a los elementos cualitativos. Por otro, fortalecera y actualizard el compromiso social. Estos dos ambitos
seran complementarios y para apuntalarlos se trabajaran diferentes lineas de trabajo: el impulso de la
democracia participativa, el cultivo de las ideas, la dinamizaciéon del debate y de la formacion social y
cooperativa, la garantia de unas condiciones de trabajo dignas, el respeto al medio ambiente, la paridad
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de género, el desarrollo local y la participacién en dinamicas de cooperacién con los paises en vias de
desarrollo.

Tabla 1: Pilares basicos de la Economia Social Transformadora

1. La Economia Social Transformadora es parte del concepto de la Innovacién Social
Transformadora:

- Instrumento estratégico de la Innovacién Social Transformadora
- Cantera y, al mismo tiempo, impulsor de la Innovacion Social Transformadora

- Cultiva dos ambitos para poner en marcha procesos de transformacion:
i) Se desarrolla como una experiencia socioeconémica especial:
. obtener una democracia empresarial cada vez mas radical
. priorizar los elementos cualitativos
ii) Fortalece y actualiza el compromiso social

- Lineas de trabajo para reforzar esos dos ambitos de transformacion:
. el impulso de la democracia participativa
. el cultivo de las ideas, la dinamizacion del debate y de la formacion social y cooperativa
. la garantia de unas condiciones de trabajo dignas
. el respeto al medio ambiente
. la paridad de género
. el desarrollo local
. la participacién en dindmicas de cooperacion con los paises en vias de desarrollo

2. La Economia Social Transformadora lleva dentro el sentido de la Economia Solidaria:
- Con ello supera ciertos limites y contradicciones de la Economia Social

- Amplia el concepto de la Economia Social:
. en_el ambito organizativo: interioriza ciertas dindmicas y realidades empresariales que la
Economia Social no tiene en cuenta (empresas de insercién, comercio justo, finanzas éti-
cas...)
. en el ambito politico: refuerza la funcién politica de la Economia Social
. en_el ambito tedrico: toma parte en la construccion de un corpus tedrico nuevo hacia un
modelo de desarrollo alternativo

3. Cuatro caracteristicas basicas de la Economia Social Transformadora:
I. Instrumento para hacer frente a la globalizacién neoliberal cultivando la territorialidad, la
cooperacion, la flexibilidad y el desarrollo de la comunidad

II. Buscaralaarticulacion politica e ideoldgica con el movimiento sindical y social para posteriormente
materializar un trabajo colectivo progresista con las instituciones del territorio

III. Es una pieza imprescindible de un modelo de desarrollo propio basado en la autogestion

IV. Es un medio para ayudar a la accion social, dirigiendo una parte de la riqueza generada hacia las
necesidades econdmicas, sociales y culturales del territorio

Fuente: Elaboracién propia (2021)

En segundo lugar, La Economia Social Transformadora llevaréd dentro el sentido de la Economia Solidaria.
Asi, la aportacion de la Economia Solidaria se propone como una forma de superar las contradicciones de
la Economia Social. Esto es, con la propuesta de la Economia Solidaria el objetivo seria superar ciertos
limites que tiene la interpretacidn tradicional del concepto de la Economia Social tomando en consideracion
otras realidades empresariales (empresas de insercion, las de comercio justo o las pertenecientes al campo
de las finanzas éticas) y proponiendo otras herramientas analiticas que no ofrece la teoria neoclasica,
pero siempre teorizando y presentando otras formas de entender y poner en practica la economia. Esta
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propuesta de Economia Solidaria quiere ampliar el concepto de la Economia Social por lo menos en tres
aspectos: i) en el ambito organizativo interiorizando ciertas dinamicas y realidades empresariales que la
Economia Social no tiene en cuenta (las empresas de insercidon, el comercio justo, las finanzas éticas...);
ii) a nivel politico, proponiendo un reforzamiento de la funcién politica de la Economia Social; iii) a nivel
tedrico, frente a las teorias econdmicas hegemodnicas, tomando parte en la construccién de un corpus
tedrico nuevo hacia un nuevo modelo de desarrollo alternativo.

Finalmente, La Economia Social Transformadora desarrollara cuatro caracteristicas basicas: i) la Economia
Social Transformadora serda un instrumento para hacer frente a la globalizacion neoliberal cultivando
la territorialidad, la cooperacion, la flexibilidad y el desarrollo de la comunidad; ii) la Economia Social
Transformadora buscard la articulacion politica e ideoldgica con el movimiento sindical y social para
posteriormente materializar un trabajo colectivo progresista con las instituciones del territorio; iii) la
Economia Social Transformadora sera una pieza imprescindible de un modelo de desarrollo propio basado
en la autogestion y iv) la Economia Social Transformadora se considerard como un medio para ayudar a
la accidén social, dirigiendo una parte de la riqueza generada hacia las necesidades econdmicas, sociales y
culturales del territorio.
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