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Resumen

La crisis econdmica de los afios setenta introdujo importantes cambios en el modelo
socio-econdmico de post-guerra, reestructurando el modelo de produccién y el consumo
de masas, moldeados a partir de la introduccién de la nueva economia de la informacién
y el conocimiento. Las empresas navales de la nueva economia globalizada también
disefian sus estrategias a escala interplanetaria, conectandose en redes flexibles que
usan las tecnologias de la informacion y el conocimiento en todas las fases de sus
actividades. Este entramado permite producir en aquellos lugares donde resulta mas
barato (en término de costes variables como el caso de la mano de obra) y vender en
cualquier lugar del mundo. El nuevo modelo de produccién supone la creacién de una
estructura productiva mas flexible, lo que conlleva la segmentacién de los procesos de
produccién entre diferentes centros productivos que pertenecen a los diferentes sectores
productivos, todos ellos ahora parte de la nueva industria naval multisectorial, pero con
una gestién y direccion centralizadas.

Ante este nuevo escenario que plantea la nueva economia las empresas reaccionan
mediante la flexibilizacidn de sus aparatos productivos que inevitablemente repercuten
sobre la forma en que los trabajadores desarrollan su trabajo. El proceso de flexibilizacién
técnico-productiva, con la descentralizacién de la produccion desde las grandes fabricas
y la creciente subcontratacion de multiples servicios secundarios o de apoyo, conllevan
la dualizacién en la organizacién de la produccion, la flexibilizacion del empleo y la
progresiva externalizacion de los costes por parte de las empresas navales hacia la
sociedad y el entorno natural.

Palabras clave: Globalizacién, industria naval, flexibilizacidon, externalizacion y
subcontratacion.

Abstract

The economic crisis of the Seventies introduced important changes in the
socioeconomic model of post-war period, reconstructing the model of production and the
consumption of masses, based on the introduction of the new economy of the information
and technologies. Naval companies under the new globalized economy also design their
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strategies on a world-wide scale, connecting themselves in flexible networks that use
the technologies of the information and the knowledge in all phases of their activities.
This background allows to work in those places where it is cheaper (in term of fixed costs
as the case of the workforce) and spread businesses all over the world.

The new pattern of production leads to the creation of a more flexible productive
structure, which entails the segmentation of the processes of production among different
productive centres belonging to the different productive fields, all of them now part of
the new multispectral Naval industry, but always under a centralized management.

Facing the new landscape this new economy raises, companies react by adding
flexibility to productive systems which inevitably interfere on the way workers develop
their work. The process of technical-productive permissibility, including the
decentralization of the production from main factories and the increasing sub hiring of
multiple secondary or support services, entails the duality in the organization of the
production, flexibility of employment and the progressive exteriorization of the costs by
Naval companies towards society and environment.

Key words: Globalization, Naval Industry, flexibility, exteriorization and sub hirirng

LOS SISTEMAS FLEXIBLES DE FABRICACION Y LA ORGANIZACION
DEL TRABAJO

La implantacion de los sistemas flexibles de fabricacion tiene importantes
implicaciones en relacién con la forma en que se organiza el trabajo. Esta novedosa
dindamica no solo incide en la asignacion del factor trabajo a las factorias industriales
sino que, en paralelo, establece unas nuevas condiciones a las que se someten los
trabajadores en el marco de la interseccion de fuerzas entre el trabajo y el capital. La
principal repercusion de esta nueva concepcion es la puesta en cuestion primero y la
progresiva desmantelacion después de las formas en que tradicionalmente se habia
asentado el factor trabajo en la relacion laboral. En este sentido, esquemas relacionales
como el caracter indefinido de los contratos, la continuidad de las tareas o las opciones
de promocidn interna van siendo progresivamente sustituidos por otros esquemas casi
siempre mas negativos para los trabajadores.

Entre las principales implicaciones que este nuevo organigrama productivo tiene
respecto de la fuerza de trabajo estaria la integracion en el proceso de produccion de
determinadas operaciones! que originalmente aparecian por separado (Rosanvallon
1987). Por otro lado, la preexistente ordenacion de la produccién en sistemas de
transporte automatico es aprovechada para la aplicacién de novedosos procesos de
control de las operaciones.

T Estas operaciones integradas suponen el despegue de la automatizacién de los procesos como un proceso
consustancial, a partir de ahora, al proceso productivo.
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Todas estas configuraciones emergentes de los sistemas de produccién se ven a su
vez aceleradas por la generalizacién en el sistema econdmico de un contexto de
incertidumbre que agiliza el proceso de transicién entre los diferentes sistemas de
fabricacion. Y es que la necesidad de diversificar la cartera de productos derivada de una
creciente demanda plantea la obligatoriedad de transitar desde un modelo de
organizacién de la produccion rigido y estandarizado hacia uno nuevo adaptable a los
designios del cambiante mercado? .

En cuanto a la dotacion total de factor trabajo necesaria para hacer frente a los
requerimientos del sistema de produccion flexible existen enfoques que consideran que
ésta permanece constante y que no se altera la composicién de la mano de obra a pesar
de la implantacion de sistemas automatizados de produccion (Martin Artiles 1994). Sin
embargo, otros puntos de vista consideran que, ademas de producirse un progresivo
proceso de readaptacién de los requerimientos cualitativos de la mano de obra,
tendiéndose hacia una mayor demanda de mano de obra cualificada, también se da que,
en computo global, el nimero de trabajadores empleados por unidad de producto
disminuye. En la practica lo que se constata en la mayoria de los casos es un receso
significativo de aquellos trabajos que se desarrollan de forma directa en el taller, derivado
de la automatizacion de los procesos. Pero a su vez, aumentan significativamente los
requerimientos de mano de obra para el desarrollo de trabajos periféricos al taller.
Ademas, la necesidad, como antes comentabamos, de satisfacer una creciente demanda
supone introducir el trabajo a turnos como una medida en aras de poder abastecer la
mayor cuota de mercado posible. Esta ampliacion del uso del factor trabajo repercute
positivamente en el nimero de trabajadores empleados pero también incide en el
deterioro de las condiciones de trabajo de estos trabajadores que, en determinados
casos, ven como han de trabajar mas horas sin una contraprestacion econémica (Alonso
1999).

Otro hecho que se constata, derivado de la introduccién de esquemas de produccion
flexibles, es la tendencia hacia una mayor complejidad del trabajo. Complejidad que no
puede ser entendida como una variable que implique necesariamente un intenso reciclaje
de la mano de obra, sino que mas bien la automatizacidn inserta “nuevas formas de
trabajar” en las que ahora es necesario conocer determinados procesos de control de la
nueva maquinaria incorporada (Recio 1991). Es decir, podria decirse que se tecnifica la
producciéon limitdndose el trabajo manual y aumentando los requerimientos de
conocimientos en el ambito de la informatizacién de los procesos.

Podriamos caracterizar esta “complejidad” incorporada al desarrollo del trabajo a
través de algunas consideraciones fundamentales:

2En este nuevo modelo los imperativos basicos serian la tendencia hacia una estrategia de minimizacién de los
costes de produccién fundamentalmente cimentada en un fuerte aumento de las productividades tanto del
capital como de la mano de obra
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e En primer lugar, existe un profundo consenso en considerar la intelectualizacién
del trabajo® como una repercusion elemental de la implantacion de los sistemas
flexibles de produccion (Veltz 1986). El aumento de la cantidad de informacion
necesaria para poder desarrollar las tareas es el germen principal de la creciente
implicacién de la racionalizacion mental como un elemento ineludible del trabajo
desarrollado. A su vez, los nuevos mecanismos de control generalizan el uso de
instrumentos de medicién y control automaticos que inciden en las funciones que
ahora asumen los trabajadores encaminadas hacia el control de la calidad y de la
produccion en si misma. Es decir, se produce una transicién tendente a que el trabajo
humano se circunscriba, en la mayoria de los casos, a las tareas de mera vigilancia
sin interceder en el proceso de produccion a no ser que éste lo requiera debido a
que acontezca algun tipo de desviacion.

e La flexibilizacién en relacion con los productos fabricados incide también en las
cualificaciones requeridas. La posibilidad de mecanizar de manera flexible la
obtencién de las piezas requiere de un manejo polivalente de las herramientas por
parte de los técnicos trabajadores. La capacidad de adaptacion de la produccion
dependera en gran medida no solo de que los sistemas de produccién puedan
ensamblarse en funcién de las necesidades de cada momento, sino también de que
los trabajadores implicados en su manejo conozcan las diferentes variantes
susceptibles y necesarias de ser puestas en marcha (Lorentzi 1986).

e La fragilidad del sistema de produccion flexible* fundamentalmente en los
primeros estadios de su puesta en marcha. En estos momentos, las interrupciones
de los procesos, las averias y las reparaciones consiguientes son muy comunes, todo
ello genera requerimientos de mano de obra especializada en el mantenimiento de
la maquinaria y, por tanto, necesita poseer un determinado grado de cualificacién y
sobre todo especializacion acerca del manejo de la misma. Estos trabajadores, si
bien no trabajan internamente en las empresas con maquinarias flexibles, establecen
relaciones de subcontratacién en las que tienen un peso fundamental la continuidad
de las operaciones a realizar. Y es que, a largo plazo, pueden establecerse vinculos
similares a los que la empresa tiene con sus trabajadores por cuenta ajena.

Las repercusiones de este aumento de la complejidad van sobre todo en relacién al
bienestar psiquico de los trabajadores. En este sentido, el estrés mental derivado de la
necesidad de controlar y sistematizar la informacion® supone la transicion de la necesidad
de controlar una maquina o la producciéon de una pieza concreta a tener que hacerlo

3 Intelectualizacién entendida como la necesidad de emplear recursos propios, por parte de los trabajadores,
relacionados con la agilidad mental y no con el trabajo puramente fisico.

“Esta fragilidad se refiere a las dificultades propias de implantar nuevos procesos productivos donde los factores
empleados pasan de estar sometidos a rigidos esquemas de fabricacion en serie a tener que transformarse en
tiempo real segun fluctue la demanda.

SEl nuevo sistema de organizacion flexible de la produccion, si bien es cierto que aumenta las disponibilidades
de informacién, también por afadidura supone la necesidad de jerarquizacién de la misma lo que dificulta y
sobre todo amplia los requerimientos cualitativos del trabajo a desarrollar.
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para todo un sistema de produccién en el que a su vez operan otros subsistemas con
diferentes niveles de complejidad.

Ante la aparicion de problemas durante el proceso de produccion, ahora se requiere
al trabajador que sea capaz de valorar las peculiaridades y los limites de cada subsistema
y la naturaleza interactiva de los mismos. Es decir, ahora no es suficiente con solventar
las situaciones que en momentos puntuales puedan afectar a una fase especifica del
proceso sino que, a su vez, es necesario poseer unos conocimientos globales del sistema
(Castillo 1991). Estos nuevos”esquemas mentales” necesarios para poder trabajar tienen
limitaciones no solo derivadas de su evidente complejidad, sino también de la necesidad
de ser ajustados en tiempo real y estar limitados por la informacién existente®.

En definitiva, puede considerarse que la nueva ldogica operativa a partir de la
implantacién de los modelos de produccién flexible introduce nuevos requerimientos en
relacion con el nivel intelectual de la mano de obra, pero también asociados a la
necesidad de coordinar trabajos que antes se encontraban delimitados escrupulosamente
(Aglieta 1979). Estos requerimientos van a afectar no solo a la forma en que se organiza
el trabajo sino a su desarrollo en si lo que afecta directamente a la esfera de las
condiciones de trabajo.

La organizacion de las actividades dentro de los propios talleres flexibles se sujeta a
una doble ldgica. Por un lado, se establece una clara delimitacion entre los puestos de
trabajo individuales. Este hecho tiene dos implicaciones fundamentales: requiere la
asuncién de competencias especificas por parte de los trabajadores y fragmenta la
informacion disponible acerca de la situacién y la evolucidén del proceso productivo. En
este caso, aunque los trabajos ven reducida su esfera competencial, ahora se ven
sometidos a mayores dosis de responsabilidad debido a que ésta se circunscribe a un
cometido especifico, facilmente delimitable. El desconocimiento acerca de la evolucién
del proceso productivo sumerge al trabajador en una situacién en la que carece de
contacto alguno con la realidad productiva, mas alla de las tareas especificas que
desempefia y las que se ejecutan en su entorno mas cercano (Lorenzi 1986). Por otro
lado, todas estas subdivisiones necesariamente plantean una nueva configuracidon
jerarquica de los niveles de cualificacion’ (Coriat 1985).

En lineas generales no puede considerarse, sin embargo, que exista una tendencia
al aumento del nivel de las cualificaciones en el seno de las empresas®. Realmente,

6Esta se limita a la fase del proceso que se pueda encontrar afectada en un momento especifico; sin embargo,
no permite inferir las implicaciones del contratiempo en relacién con el conjunto del proceso.

7En cualquier caso los niveles superiores del nuevo organigrama van a seguir controlando la informacién y
haciendo uso de ella para facilitar la toma de decisiones. La recopilacion y el procesamiento de los datos serian
las funciones que quedarian en la esfera de los niveles mas bajos de la jerarquia..

8 Esto no supone que no se plantee la necesidad de desarrollar nuevas tareas por parte de los trabajadores.
Todo lo contrario, la nueva configuracion impone muchos requerimientos novedosos tanto en la forma como
en el contenido del trabajo; sin embargo, para su desarrollo no necesariamente ha de aumentarse el nivel de
cualificacion, mas bien se reorientaria ésta hacia nuevos cometidos.
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acontece una reformulacion de las tareas’ , fruto del nuevo sistema de organizacion y
sobre todo de la incorporacién de nuevas maquinarias.

En el plano relacional de las empresas sometidas a procesos de flexibilizacion de la
organizacién del trabajo, se asiste a la transformacién de las relaciones dentro de las
empresas, entre los propios talleres y de éstos con el exterior (ver diagrama 1).

Diagrama 1: Sistema de relaciones derivado de la nueva organizacion flexible del trabajo.

Interno 4| Disefio de los programas que gestionan el mecanizado

Niveles relacionales |<— EL NIVEL DE AUTONOMIA DE LOS
TALLERES ES LIMITADO, SIGUE
DEPENDIENDO DEL ENTORNO

Externo Solucioén de las averias y los problemas que puedan surgir
en la gestion del mecanizado

Relaciones controladas por el capataz Mayores
(reasignacion de las competencias de control). requerimientos de
instalaciones

Relaciones impulsadas por el aumento en el
nivel de automatizacién de los procesos Mayores
requerimientos de
mantenimiento y
reparaciones

Fuente: Elaboracion Propia

Este nuevo esquema de relaciones se plantea tanto dentro como fuera de las
empresas. En un nivel interno se programan los sistemas operativos de gestion del
mecanizado y con el exterior se establecen vinculos a la hora de hacer frente a las
necesidades de mantenimiento y reparacion que puedan plantearse a lo largo del tiempo.

9 En este sentido, los nuevos requerimientos formativos implican la incorporacién a la estructura de costes de
las empresas de importantes partidas presupuestarias. Este hecho, que se contrapone a la estrategia de
minimizacién de costes, deriva en la extroversion de los procesos de formacion hacia fuera de las entidades.
El modelo de contratacion, por consiguiente, se ve afectado en cuanto que se enfoca ahora hacia la
incorporacion de personal ya cualificado previamente.
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La naturaleza tecnificada de los nuevos procesos y su reciente implantacién potencian,
en gran medida, los requerimientos relacionales de las empresas en el sentido de que
requieren en mayor medida de una dotacién especial de instalaciones y sobre todo de
reparaciones frecuentes'®,

Estructuras de automatizacion flexible, un nuevo modelo de produccion que genera
una nueva forma de organizar el trabajo.

Todo el nuevo entramado de relaciones causa-efecto que nace con la implantacién
de los modelos flexibles de produccién tiene, como no podia ser de otra forma,
repercusiones de consideraciéon en la forma en la que se organiza el trabajo teniendo
ésta que modularse ahora a las exigencias del nuevo equipamiento productivo con todo
lo que ello supone a efectos de requerimientos de cualificacién, intensidad y condiciones
de trabajo en general (Becattini 1989).

La nueva organizacion del trabajo supone la necesidad de que los propios
trabajadores adopten un perfil acentuadamente polifuncional''. El rol asumido por el
operario se transforma, convirtiéndose ahora en responsable de sus propios actos, en el
sentido de que asume una cuota de "responsabilidad discrecional" mucho mayor (Sabel
1983). Aunque en la mayoria de los casos la polifuncionalidad establecida se plantea
para tareas insertas en una misma fase del proceso productivo, también se dan en
algunas ocasiones situaciones en las que las tareas a desarrollar son heterogéneas en el
sentido de que no se localizan en un mismo espacio fisico o funcional.

En dltimo término, aparece como consecuencia decisiva la configuracion de una
nueva profesionalidad caracterizada ahora por un conjunto de habilidades, valores,
requerimientos y condiciones de trabajo en general, distinta a las existentes antes del
cambio en el modelo de organizaciéon del trabajo (diagrama 2). Esta nueva
profesionalidad se enmarca en un nuevo contexto en el que pierden fuerza los sistemas
tradicionales en los que los trabajadores se identifican con condiciones de trabajo
comunes.

10 La mayor asiduidad de las averias viene derivada fundamentalmente de la profusa incorporacion de nuevos
sistemas que en las primeras fases de la misma adolecen de la "experiencia productiva" necesaria para poder
funcionar adecuadamente.

" Polifuncionalidad entendida como la transicion entre un trabajo mecanico en el sentido del desarrollo de
tareas preestablecidas con un caracter sistematico y un nuevo trabajo en el que es necesario ahora gestionar
diversas funciones en el marco de determinadas fases del proceso.
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Diagrama 2. Caracteristicas fundamentales asociadas a la nueva profesionalidad planteada en el modelo
flexible de organizacién del trabajo.

| Escasos requerimientos relacionados con la capacidad para desarrollar trabajos manuales |

| Nuevas exigencias relacionadas con la autoverificacion de la coherencia de las propias acciones |

Posibilidades de autocontrol del trabajo a través de la incorporacion de
procesos informatizados de recogida de la informacién

Existencia de procesos formalizados garantes de la Capacidad para controlar incluso los procesos
verificacion en tiempo real del trabajo realizado mas complejos

Necesidad/capacidad de los trabajadores para interpretar fenémenos que pueden acontecer en el
proceso productivo y su posible solucion

Incorporacién de comportamientos de naturaleza creativa al trabajo desempefiado

| Nuevas exigencias relacionadas con la necesidad de establecer vias resolutivas en tiempo real

Fuente: Elaboracion Propia

La nueva profesionalidad plantea, en lineas generales, la transicion desde un trabajo
tangible y formal hacia uno nuevo con algunas connotaciones de abstraccién e
informalidad'? . La disminucion de los requerimientos de trabajo manual como tal y las
nuevas realidades en las que se desarrolla el trabajo en las que los trabajadores han de
tener capacidad creativa y resolutiva asi lo establecen. No obstante, la informatizacion
de tareas y los, en determinados casos, requerimientos de creatividad no eximen al
trabajo en los sistemas productivos flexibles de importantes dosis de alienabilidad. Y es
que la tradicional repeticion de tareas de los sistemas fordistas se ve ahora sustituida
por trabajos no necesariamente enriquecedores que o bien exigen el maximo esfuerzo
de las personas o bien las someten a importantes “tensiones”'® a nivel intelectual por la
mayor responsabilidad ahora exigida'*.

2 La necesidad de coordinar la inteligencia humana vy la artificial se convierte ahora en el objetivo principal del
manejo de las herramientas operativas en los nuevos sistemas productivos.

3 El volumen de trabajo indirecto requerido aumenta, y es que las nuevas maquinarias incorporadas y la
necesidad de prestar asistencia técnica a las mismas asi como a las instalaciones que las albergan suponen un
importante desarrollo de las necesidades de incorporar mano de obra. En este sentido, mas que la propia
intensidad del trabajo desarrollado, lo que aumenta es la especializacion que supone el mismo

4 La existencia de lapsos de tiempo en las que el trabajo podia ralentizarse o incluso detenerse desaparece en
gran medida debido a que las sefiales emitidas por el sistema son constantes y ello exige la atencion
ininterrumpible de los operarios.
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Por otro lado, la profesionalidad del trabajo antes de la transformacion de su modelo
de organizacion se caracterizaba por ser mensurable en términos aritméticos mientras
que para poder valorar el trabajo ahora se requiere de la introduccién de nuevas
herramientas cualitativas de valoracion del trabajo (Castells 1997). Estas “herramientas”
son normalmente de caracter subjetivo puesto que tratan de valorar cualidades como la
creatividad, la capacidad de organizacion o la rapidez en la toma de decisiones.

Todo estas nuevas caracteristicas de la profesionalidad emergente también pueden
detectarse, aunque en menor medida y matizandola, en los niveles superiores de mando
en las empresas. Y es que la irrupcion de importantes volimenes de informacion acerca
de la situacidon/evolucion de la produccién en si misma, los inputs utilizados, la
productividad de los factores empleados o las cuotas de mercado alcanzadas suponen
un importante reto en la toma de decisiones continua a la que han de hacer frente los
niveles mas altos de la jerarquia (Becattini 1989).

MECANISMOS DE CONTROL Y ORGANIZACION CAPITALISTA DEL
TRABAJO

El control de los medios de produccion en general y del factor trabajo en particular
es una de las cuestiones clave sobre las que se plantea la teoria de la gestion
empresarial. Este control se constituye como un componente mas dentro de la estructura
organizacional de la empresa con especializacién flexible. Su objetivo no es otro que el
de optimizar la funcionalidad del factor trabajo para lo cual se requiere previamente
legitimar el control del propio trabajo. Los mecanismos de control y represion del trabajo
pueden considerarse una de las claves explicativas de la estructura de funcionamiento
de la empresa capitalista y su relevancia radica en su capacidad para condicionar la
organizacion del trabajo dado que exige que éste genere la maxima plusvalia® .

El principal requerimiento que plantean los mecanismos de control para su aplicacién
efectiva es el de que existan resortes que faciliten el desarrollo del "poder empresarial”
(Castillo 1989) en el ambito laboral. Este poder puede entenderse en dos sentidos. Por
un lado, a través del establecimiento de mecanismos normativos que garanticen la
propiedad privada y, por otro lado, también en el hecho que el marco juridico y los
contratos de trabajo faciliten la disponibilidad flexible y a bajo coste de la mano de obra.

En relacion con la propiedad privada, referida evidentemente a los medios de
produccidn, debe facilitar la delimitacion por parte de las empresas del papel de los
actores sociales en los procesos de produccion y distribucion del producto (Bobbio 1991).
En el sistema capitalista el régimen de propiedad privada es una institucién
perfectamente regulada desde sus inicios'® y estd garantizada a través de un extenso

s Para ello pone en funcionamiento técnicas de dominacién paralelas a las técnicas de gestion.
6 A través de un extenso sistema de reglas y normativas que lo delimitan y justifican.
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sistema de instituciones a su servicio. Esta solidez del régimen de propiedad sirve de
base para poder ejercer plenamente el control de la organizacion productiva'’ , de la
asignacion de recursos o de la direccion de las inversiones a acometer.

La personalizacion de este control ha cambiado a lo largo del tiempo. Antes de la
expansion del sistema capitalista el propietario se encargaba de las tareas de direccion,
mientras que tras la expansidon del capitalismo estas funciones son asumidas por
diferentes personas debido a que se establece que la consecucién de los objetivos de
produccion requieren de profesionales que desarrollen las tareas directivas. En estos
casos, las tareas productivas se establecen fundamentalmente en un nivel estratégico
mediante el que se controlan los medios y los métodos de produccion. En este nivel, se
determina el comportamiento de la organizacion en relacidon con la consecucion del
plusvalor de todos los factores productivos, para ello se trata de "activar" los medios de
produccién y, en concreto, el factor trabajo en su transformacion de fuerza de trabajo a
trabajo efectivo. El logro de este cometido sirve a su vez para legitimar la intervencién
de quienes gestionan los recursos estratégicos. De esta forma se concede a las mas altas
instancias del proceso productivo la legitimidad necesaria para participar en la toma de
decisiones de un sistema de produccion flexible.

En el contexto normativo, el capitalismo productivo, se beneficia de algunos
supuestos basicos juridicos y sociales, que tiene muy en cuenta a la hora de transformar
su proceso productivo hacia modelos de especializacién flexible. Estos supuestos se
regulan en el sistema normativo'® mediante el cual se garantizan una serie de principios
fundamentales:

e  Garantia juridico-politica de la propiedad privada. En el caso del factor trabajo,
dentro del proceso de produccion se limita esta garantia a través del derecho del
trabajo. En teoria esta disciplina debe de velar por la equidad entre las partes cuando
se firma un contrato laboral. El derecho del trabajo supone, por tanto, la legitimacion
institucional del conflicto entre capital y trabajo que se resuelve en beneficio de la
parte que es capaz de inclinar para si la legalidad estatal'® . También hay que tener
en cuenta la legitimacién de los desequilibrios que implica el derecho del trabajo
(Naredo 1987). Esto se explica en base a que su régimen normativo opera en un
contexto donde existen desigualdades de fuerzas y escasez de trabajo lo que allana
el camino a la imposicion de condiciones particulares por parte del capital. En

7 En el &mbito productivo este sistema garantiza la propiedad y la gestién centralizada de los procesos de
produccion. A su vez sirve para regenerar la aceptacion social de las condiciones a las que se somete a la mano
de obra durante la produccién.

'8 Conjunto de leyes y de valores que condicionan las actitudes de los agentes sociales y econémicos.

19 En este sentido el capital dispone de una importante baza, como es el hecho de que cuando se imponen
limites a la explotacién del factor trabajo, el capital siempre puede recurrir a la “tutelarizaciéon” interna de las
condiciones de trabajo. Este extremo implica la necesidad de operar bordeando o sobrepasando en algunos
casos la linea de la legalidad. A su vez, esta tutela exige del mantenimiento del vital sistema de trabajo
asalariado. Este sistema resulta fundamental para mantener la dimension material de la propiedad asi como
para garantizar la reproduccion del plusvalor (Romagnoli, 1990).
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definitiva, la determinacion de las normas, que en ultima instancia van a modular
las condiciones de trabajo, se hace sin tener en cuenta las relaciones de poder que
existen, y que pueden prevalecer en cada momento. En el caso del mercado de
trabajo éstas se decantan hacia la generacion de un marco Optimo para la
maximizacion del beneficio obtenido por el capital a través de la produccion.

e Pensamiento social en consonancia con los fundamentos clave de la
reproduccién del capital, es decir, de la obtencién de plusvalor y la optimizacion de
la produccion de mercancias. Para la consecucion de este “ideario colectivo” se
requiere de la puesta en marcha de mecanismos que lo incentiven. En este proceso
juegan un papel fundamental las principales instituciones sociales que actdan en la
linea de desarrollar una serie de comportamientos, deseos y actitudes funcionales a
determinadas formas de organizacion productiva. En definitiva, en la practica, existe
un proceso de socializacidon capitalista cuyo objetivo principal es el de la
interiorizacion por parte de los trabajadores de los principios que rigen la logica de
acumulacion de capital. Estas formas de pensar inciden también en la segmentacion
del mercado de trabajo que resulte mas funcional al objetivo de acomulacion (Palloix
1980).

LA INDUSTRIA AUXILIAR EN LA CONSTRUCCION NAVAL ESPANOLA

Durante la década de expansion previa a la presente crisis econdmica, la economia
espafola presentd en general una tasa de crecimiento entorno al 3% de media, lo que
favorecié el desarrollo de dindmicas generadoras de empleo. Sin embargo, también se
asistié a un proceso de pérdida progresiva de productividad en el sistema econdmico
nacional en su conjunto. En relacion con la tasa de crecimiento, y en el caso de la
industria naval, su evolucién fue particular. En primer lugar, se generé un descenso de
la competitividad del conjunto de actividades econdmicas en la Unién Europea, lo que se
explica por el proceso de apreciacion del euro frente al doélar pero, en el caso especifico
de la industria naval, también por la aparicién de nuevos competidores provenientes del
sudeste asiatico, que desarrollan, en muchos casos, practicas de competencia desleal.
La menor competitividad repercute en la capacidad de contratacion de los astilleros
europeos, que pasan de suponer casi el 17% de la produccién mundial a apenas el 6,5%
(Espafia tan solo supone un 1% de la CGT (Tonelaje Bruto Compensado) construida:
(Caceres 1998)). En lo referente a la productividad, en la industria naval también se
produce una tendencia distinta a la del conjunto de la economia (Gutiérrez 1981).

El modelo productivo de la industria naval en la Ultima década basa su supervivencia
en la externalizacion de costes. Este proceso se produce cuando se plantea, como Unica
solucién al proceso de pérdida de competitividad, la disminucién de los costes fijos en
los que se incurre durante el proceso productivo (Guisado, Vila, Ferro 2002). Otro factor
que contribuye al proceso de descentralizacion productiva es la creciente necesidad de
aumentar la especializacién de la produccion derivada del aumento de la complejidad de
los buques. En definitiva, se genera un nuevo esquema de relaciones productivas, donde
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se demandan suministros a las nuevas empresas auxiliares que progresivamente van
abarcando un mayor porcentaje del proceso productivo (Coriat 1992). En concreto, sus
tareas van ahora desde el disefio hasta la instalacién de los sistemas fabricados en los
buques.

En la actualidad, practicamente el 80% del valor afadido y del 89% del empleo
generado en la construccion de buques se produce en la industria auxiliar. La industria
auxiliar se estructura, fundamentalmente, en pequefias y medianas empresas que
componen la industria tractora de la construccidon naval. Estas empresas presentan un
elevado nivel de especializacién y, por tanto, un alto grado de dependencia del astillero
principal. La necesidad de diversificar su ambito de operaciones se convierte, por tanto,
en un elemento estratégico fundamental para poder mantener la actividad durante las
épocas de crisis (Bouchut 1980).

La industria auxiliar en la industria naval estéa compuesta fundamentalmente por seis
grupos de empresas: las de ingenieria, bienes de equipo, materiales, suministros y
montajes, mano de obra en acero y otros grupos en general.

Diagrama 3:. Distribucion por sectores de la facturacion de los astilleros en la industria auxiliar. 2007

9 7

O Ingenieria

M Bienes de equipo

O Materiales

O Suministros y montajes

B Mano de obra en acero

O otros grupos

16

Fuente: Garcia Gordillo, M. El papel de la industria auxiliar naval en el conjunto de las industrias maritimas.

En el diagrama 3 se aprecia como el mayor peso en la distribucion sectorial de la
facturacion en los astilleros espafioles lo poseen la fabricacién de bienes de equipo® , en
el otro extremo se situarian las actividades de ingenieria. Es decir, la especializacion de
la industria auxiliar espanola se sitla en actividades sin un elevado componente
tecnoldgico y, por tanto, con menor capacidad para generar valores afiadidos, en este
sentido la gran empresa principal se ve obligada, en algunos casos, a realizar

20 Este tipo de inputs son cruciales en la industria naval. Este hecho se magnifica ain mas si se valora el creciente
proceso de incorporacion de nuevas tecnologias en el sector
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internamente los trabajos con una mayor complejidad técnica o, en su defecto,
subcontratar este tipo de tareas en el extranjero.

En relacién con el volumen de mano de obra empleada por los subsectores de
actividad que componen la industria auxiliar, la mayor parte de la misma se concentra
en la fabricacién de bienes de equipo y en los suministros y montajes. En este caso, las
tareas de ingenieria son también las que menos peso tienen en la creacién de empleo.
Esta estructura del trabajo en las empresas de la industria auxiliar sugiere una mayor
repercusion de las épocas de crisis en el empleo generado en las mismas. Esto es debido
a que este tipo de actividades son las que implican un mayor grado de especializacion vy,
por tanto, donde las recesiones dejan menor margen de maniobra.

La industria naval requiere de un importante esfuerzo presupuestario por parte de
las empresas navieras en relacion con la incorporacion al sistema productivo de
elementos de caracter tecnoldgico que contribuyan a la mejora de la produccion tanto
desde un punto de vista cuantitativo como cualitativo. La actividad, por tanto, plantea
la posibilidad de generar cuotas relativamente altas de valor afladido para las empresas
que compongan el tejido de la industria auxiliar, puesto que éstas se encargarian de
producir todos los inputs necesarios. A todo esto, se une el contexto econémico actual,
en el que el papel de la globalizacién es decisivo por cuanto que establece imperativos
productivos como la inclusién de la innovacion o la capacidad para producir en tiempo
real que se convierte en un elemento consustancial a la capacidad competitiva del
astillero.

Tanto la innovacion como el desarrollo tecnoldgico asociado a la produccion de bienes
y servicios y a los propios procesos contribuyen al aumento de la productividad y a la
configuracion de un mercado de inputs propios incorporables a los productos. Este
entramado interno facilita el desarrollo de dinamicas de produccion en red de las que se
ven beneficiadas todas las empresas que forman parte del la actividad industrial,
independientemente de su tamano.

Desde el ambito institucional se desarrollan medidas tendentes a paliar los efectos
de la crisis. La Union Europea, por ejemplo, insta a la Organizacién Mundial del Comercio,
a que desempene tareas de arbitraje en el proceso de reconversién. También actla
tratando de aumentar la competitividad de la construccién naval en su conjunto. De una
forma directa, se plantean mecanismos destinados a aumentar la competitividad del
sector pero intensificando el proceso de recorte de la capacidad productiva®'. Este
proceso impacta directamente sobre el nimero de puestos de trabajo en el sector, del
cual en 2007 dependian 51.000 puestos de trabajo indirectos y 26.000 inducidos, y
también impacta sobre la actividad productiva industrial puesto que la industria naval
tradicionalmente se ha configurado como el motor de las innovaciones en la actividad
industrial en Espafia (Sanchez Aguilar 1998).

21 A través de ayudas a la consolidacion de aquellas empresas que resulten competitivas y al cierre de empresas
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En este sentido, desde el punto de vista productivo, el planteamiento estratégico
para el sector de actividad de la industria naval se establece a partir de un modelo en el
que la demanda de buques depende, en ultima instancia, de las necesidades de
transporte maritimo mundiales (Folker, Frobel, Heinrich y Kreyne, 1960). El transporte
de mercancias en buques representa el 60% del transporte mundial de las mismas.
Actualmente se centra en el transporte de crudo (35% de las toneladas métricas totales
transportadas) y en el de grano (24% del total de tonelaje a nivel mundial lo
protagonizan los buques graneleros). En definitiva, las necesidades de transporte se
focalizan en tres ambitos principales: buques petroleros, graneleros y portacontenedores.
Aunque existen otros tipos de buques con mayor capacidad para generar valores
afiadidos a través de su construccion, la escasa demanda y la concentracién de la
produccion en el sudeste asiatico desplazan la posibilidad de su fabricacion desde los
paises occidentales a esos otros paises (Anderson y Bakhurst 1992). Por tanto, puede
hablarse de que, ademas de las subcontrataciones y del asentamiento de una estructura
en red de empresas auxiliares, existirian, a su vez, actividades independientes con
interrelaciones fuertes con la industria naval lo que aumenta la relevancia de ésta en la
creacion de empleo indirecto.

EL FENOMENO DE LA DESLOCALIZACION PRODUCTIVA

La definicion mas elemental de deslocalizacion es aquella que la plantea como un
proceso a través del cual se suprimen los limites geograficos de alguna realidad
productiva determinada (Weber 1994). A este proceso hay que afadir la necesidad, en
el caso de que esa realidad pertenezca al contexto econémico, de que se produzcan de
forma paralela fendmenos de subcontratacidon, movilizacién de recursos e intermediacién
entre agentes. Es decir, la deslocalizacién, por tanto, no solo supone la ubicacién de la
actividad productiva en un emplazamiento geografico distinto, sino que genera
fendmenos coetaneos que repercuten tanto en la forma de organizar el trabajo como la
produccién.

En términos econdmicos podriamos describir la deslocalizacion como aquel proceso
en el que se trasladan actividades productivas desde paises industriales hacia paises en
desarrollo (con menores niveles de renta per capita, salarios o peores condiciones de
trabajo). Esta concepcidén de la deslocalizacidon explicaria parte de los procesos de
desactivaciéon de grandes industrias en paises desarrollados, donde estos costes son
mayores.

En términos juridicos, el proceso podria plantearse como el cierre total o parcial de
empresas seguido o acompafiado de la ubicacion de toda o parte de la actividad en otro
lugar? .

22 En este caso lo relevante seria que ese otro lugar seguramente tenga un régimen juridico distinto y un
contexto social en peores condiciones.
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Existen a su vez una serie de factores que relativizan el proceso de deslocalizacion,
y serian aquellos que hacen alusidn a las diferencias entre los distintos tipos de industria
con diferentes niveles de predisposicion al proceso de deslocalizacion. También existen
tendencias rotativas en cuanto que lo que en un momento son paises deslocalizadores
pueden en ultima instancia convertirse en receptores de la deslocalizacion (Freyssenet
1994). Ademas, lo que en determinados paises es un proceso de deslocalizacién en otros
se considera, mas bien, una relocalizacién de una actividad que retorna a un pais o a
una region donde existia previamente. También es importante destacar que los procesos
de deslocalizaciéon no necesariamente se producen desde paises del Norte hacia los del
Sur ya que, en algunos casos, el proceso se plantea entre paises del Sur (Diaz Mier
1995). En estos casos, realmente, las connotaciones del proceso descentralizador serian
las mismas que en otros tipos de descentralizaciones en cuanto que se perseguiria el
aprovechamiento de las mejores condiciones posibles por parte de la empresa
productora. Por ultimo, la justificacion que la Organizacién Mundial del Comercio da al
proceso de descentralizacién trata de ser la via a través de la cual se legitima el proceso
desde los planteamientos mas neoliberales. En este sentido, se considera que no existe
nada extrafio en el hecho de que las empresas se deslocalicen desde su pais de origen
hacia otros donde los costes de la mano de obra, o de los factores en general, sean
menores, puesto que no se trata sino de la consecuencia légica de la pretension de las
empresas de buscar ventajas competitivas (Folker, Frobel, Heinrrichs y Kreyne 1980).

Las causas que determinan la puesta en marcha de procesos de descentralizacidon
hay que buscarlas no exclusivamente en la busqueda de minimizar los costes laborales?,
sino también en otros factores igualmente decisivos. Los mas determinantes serian:

e Existencia de reglamentaciones laborales y fiscales que determinen el grado de
proteccion de la mano de obra en relacion con las condiciones de trabajo a las que
se enfrenta. En este caso, cuanto mas laxas resulten estas disposiciones legales,
mayores seran las posibilidades de que empresas foraneas decidan ubicarse en ese
pais (Chesnais 1994).

e El nivel de competitividad existente en el pais de destino también se convierte
en un factor clave, puesto que, a menores empresas del mismo sector en el mercado
al que se accede, mas atractiva resultara la deslocalizacion para la empresa
interesada (Veltz 1996).

e El grado de cualificacion de la mano de obra también puede ejercer un efecto
atraccion hacia empresas que plantean en su estrategia competitiva la posibilidad
de ubicar su aparato productivo en otro lugar. En este sentido, la formacion especifica
relacionada con la actividad que se desarrolla normalmente tiene un peso importante
en las decisiones de descentralizacién (Boyer 1996). Este factor ha adquirido una
importancia creciente durante los Ultimos afios puesto que la incorporacion de nuevas

23Y es que, el mayor porcentaje de inversion extranjera se sigue produciendo en paises con elevados costes
laborales por lo que este factor hay que afrontarlo con cierta relatividad.
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tecnologias a los procesos de produccion imponen la necesaria cualificacién de la
mano de obra orientada al uso de nuevos sistemas informaticos y hacia el manejo
del los nuevos sistema de producciéon automatizados.

e La calidad de las infraestructuras del pais de destino, el tamafio del mercado
interno al que potencialmente se puede acceder a través del proceso de
deslocalizacién o la simple ubicacion geoestratégica por la proximidad del enclave
respecto de mercados importantes, también se constituyen como factores a tener
en cuenta a la hora de buscar las causas que provocan el proceso (Roman 2003).

En cuanto a las consecuencias de la descentralizacién, en primer lugar, y en relaciéon
con el factor trabajo, es importante valorar el hecho de que con la globalizacién en si
misma se esta tendiendo a generar un contexto de remercantilizacion del trabajo, el cual
consiste en considerar al trabajo como una mercancia, es decir susceptible de ser
comprada en aquellos lugares donde resulte mas barata. El principal problema que se
plantea en este caso es el efecto provocado por la llamada “bola de nieve degradadora”
segun el cual, se produce un efecto en cadena que afecta a las condiciones de trabajo
de las regiones susceptibles de recibir empresas descentralizadas (Williamson 1987). El
proceso seria provocado por aquellas regiones o paises que en su afan de resultar mas
atractivos a posibles inversiones, a través de la disminucion de los costes laborales
potenciales, promulgan legislaciones laborales internas flexibles que abaratan el uso de
la mano de obra y empeoran las condiciones de acceso de las personas al trabajo.

En segundo lugar, otra consecuencia de este proceso seria la de la presién que se
ejerce tanto en el pais de origen como en el de destino en relacion con las condiciones
de trabajo. Por un lado, se ejerceria una presion a la baja en el pais de origen, en el que
ante el riesgo de deslocalizacion se puede producir un cierto “chantaje” para que
descienda el nivel de la proteccion laboral. Por otro lado, en el pais de destino también
se pueden ejercer presiones para que la proteccién laboral sea inferior y asi el pais
resulte del agrado de posibles inversores. También resulta llamativo el hecho de que
pueden existir presiones al alza, en relacién con las condiciones de trabajo en los paises
de destino a medio plazo. Este extremo se produciria en aquellos casos en los que la
empresa protagonista de la descentralizacién se plantea, pasado un tiempo desde su
asentamiento, adecuar las condiciones de trabajo de sus empleados a las preexistentes
en el pais de origen. Este proceso solo se da cuando desde el pais de destino se ejercen
presiones para mejorar las condiciones de trabajo internas. En caso contrario, la empresa
deslocalizada, tratara incluso de profundizar en el empeoramiento de las condiciones
laborales con el objeto de minimizar sus costes variables.
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INTERNACIONALIZACION DE LA PRODUCCION EN LAS FACTORIAS
NAVALES

La desagregacion de los procesos productivos en la actividad industrial asienta sus
cimientos en diversas causas desencadenantes. Principalmente a raiz de la utilizacién de
nuevas técnicas de produccidon, pero también como consecuencia de la aparicion de
avances en la aplicacién de tecnologias de la informacion y del conocimiento que mitigan
los inconvenientes que supone la ubicacidn de las empresas en diferentes lugares donde
se desarrollan distintas fases del proceso productivo (Ermida 2003). Por ultimo, el
tradicional peso de los costes derivados del transporte de mercancias, desciende
significativamente durante este periodo, lo que facilita los procesos de deslocalizacion.
En definitiva, se crea un contexto propicio donde las opciones para que se
internacionalice la produccién son mayores.

En el ambito expresamente empresarial, el modelo de organizacién de las entidades
se transforma significativamente a principios de los setenta. Antes de esta fecha, la
estabilidad del entorno econémico y las elevadas tasas de crecimiento, desmotivan el
desarrollo de dindmicas tendentes a exteriorizar los procesos productivos. A su vez, el
total desconocimiento de los factores productivos extranjeros** dado que no inciden sobre
el proceso productivo propio, y la limitacion de las iniciativas exportadoras, al ambito de
los paises mas proximos geograficamente dificultan la puesta en marcha de las mismas
(Etxexarreta 2001).

Tras la crisis econdmica mundial de principios de los setenta, el escenario cambid
significativamente con una inflacion aguda y recesion profunda. Ahora, el caracter ciclico
de la recesién econdmica y la revolucién tecnoldgica plantean la apariciéon de un nuevo
modelo de crecimiento empresarial en el que las empresas se concentran en el desarrollo
y la gestién de un nimero reducido de negocios relacionados, a través de los cuales se
aumenta la eficacia y se aprovechan mejor los esfuerzos (Delgado 2002). Las principales
consecuencias de este nuevo modelo productivo son la disminucién en la dimension de
las empresas, la heterogeneidad de las mismas y el aumento en el grado de
maniobrabilidad dentro de las distintas fases que componen el proceso productivo. Estas
nuevas connotaciones dan el “pistoletazo de salida” a un emergente esquema
empresarial en el que se empieza a estructurar la produccion en fases susceptibles de
ubicarse en contextos no necesariamente comunes (Garcia Jurado 2002). A partir de
aqui es cuando el fendmeno de la deslocalizacion productiva adquiere una relevancia
mayor y empieza a generalizarse a escala global.

La construccion naval puede considerarse un sector paradigmatico en lo referido al
proceso de internacionalizacion de la produccion industrial (Gereffi y Korceniewicz 1994).
El origen de la actividad de los astilleros reside en la ubicacién de los mismos en un pais

24 Condicionantes culturales, legislativos, idiomaticos o el desconocimiento de los mercados en si mismos.
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determinado?®; ademas, en Ultima instancia, su competitividad depende de la que puede
alcanzarse a través de su localizacion especifica. Y es que las ventajas comparativas que
una empresa puede tener respecto de sus competidoras dependen de las que tiene el
pais o regidn donde se ubica respecto de su entorno®. En definitiva, a las diferencias
obtenidas a través de la “variable costes”, se unirian también aquellas susceptibles de
ser alcanzadas gracias a la diferenciacién del pais de localizacidon respecto de otras
naciones.

La aparicion de nuevos paises emergentes en el contexto productivo internacional
dinamizan, en gran medida, los procesos de deslocalizacion. Por un lado, los paises donde
el sector se desarrolla a través de procesos de construccion tradicionales?’, ahora
empiezan a dedicarse a actividades pertenecientes a sectores tecnoldgicos avanzados,
tales como, telecomunicaciones, biotecnologias, electrdnica...etc (Carnevalli 1992). Por
otro en los paises emergentes se produce una relocalizacion de las actividades
tradicionales® .

En definitiva, podemos hablar de que se plantea un nuevo mapa para la produccién
naval, donde ahora conviven los productores antiguos con los nuevos paises
industrializados que asumen las actividades de construccidon basicas. La estrategia
fundamental planteada por estos nuevos paises industrializados seria la de tratar de
acaparar los mercados internacionales, para ello intentaran sacar el maximo provecho a
las ventajas competitivas que supone el poder desarrollar la actividad con bajo costes.
Los principales inconvenientes con los que se han de enfrentar estos paises son los
derivados de la inexistencia de tecnologia punta de produccién autéctona, la baja calidad
de los productos finales obtenidos o la escasa automatizaciéon de los procesos productivos
(Krugman 1994).

CONCLUSIONES

e El establecimiento de sistemas flexibles de fabricacién en los astilleros repercute
directamente en la forma en que se organiza el trabajo en la economia productiva en
general y en la industria naval en particular. La nueva manera en la que se estructura
ahora el trabajo establece un nuevo marco de relaciones entre capital y trabajo, en la
mayoria de los casos acentuando la posicidn ventajosa de los propietarios de los medios

25 En la mayoria de los casos la voluntad politica de promover el sector de actividad se constituye como el motor
del asentamiento del mismo. En muchos casos la industria naval se convierte en el instrumento utilizado para
promover la creacién de empleo en areas geograficas determinadas.

26 Este hecho explica en dltima instancia la importante concentracion geografica del sector naval a escala
mundial en ambitos tanto nacionales como regionales.

27 En estos casos se produce un fendmeno de crisis y desmantelamiento del sector de actividad principal lo que
supone importantes repercusiones sociales y laborales.

28 En este sentido, son aquellas fases del proceso productivo que generan menores cuotas de valor afiadido las
que se ubican en nuevos emplazamientos donde, por consiguiente, la rentabilidad de la actividad sera menor.
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de produccion lo que repercute negativamente en las condiciones laborales en general.

e Los nuevos sistemas flexibles de fabricacion también inciden en la complejidad del
trabajo desarrollado en los astilleros. No obstante, este hecho no determina el desarrollo
de procesos destinados a aumentar la cualificacién de los trabajadores dado que el
trabajo desarrollado no requiere de formacién sino de adaptacion a nuevos esquemas
de funcionamiento.

e Los requerimientos de coordinacién interdepartamental e incluso interpersonal
aumentan ahora con los nuevos modelos de produccion flexible en la industria naval.
Estos requerimientos van a afectar no solo a la forma en que se organiza el trabajo sino
a su desarrollo en si lo que afecta directamente a la esfera de las condiciones de trabajo.

e La nueva organizacion del trabajo en los astilleros supone la necesidad de que los
trabajadores adopten un perfil acentuadamente polifuncional. Ademas, la responsabilidad
de los actos se traslada al nivel de los operarios que ahora han de tener a su vez una
mayor capacidad resolutiva flexible, es decir, adaptable a la transformacién de los
requerimientos de la produccion en momentos puntuales.

e En las factorias navales el control del factor trabajo se ejecuta indirectamente a
través de la profundizacién en los procesos de subcontratacién de determinadas fases
del proceso productivo. En este sentido, la desvinculacion de la mano de obra del astillero
principal facilita el establecimiento de condiciones de explotacion y plantea un escenario
de deterioro de las condiciones de trabajo.

e Las instituciones de ambito nacional y supranacional articulan medidas para hacer
frente al proceso de reconversion de la industria naval. La mayoria de las mismas
consistirian en el fomento de la competitividad del sector a través de la limitacion de su
capacidad de produccion y por consiguiente de la mano de obra empleada.

e El proceso de deslocalizacion en la industria naval va a depender de la tipologia de
las empresas potencialmente implicadas en el mismo. En funcidén del tamafio y del poder
de mercado de las mismas éstas estaran mas o menos interesadas en participar en el
proceso. Otra variable decisiva sera la capacidad de las empresas para diversificar su
produccién.

. El proceso de deslocalizacion también va a depender de las presiones de los paises
de origen y destino en relacién con la flexibilizacion de las relaciones laborales en las
empresas protagonistas del mismo. En la medida en que se estimule el proceso de
utilizacion flexible de la mano de obra, la probabilidad de que se establezca el proceso
de deslocalizacién sera mayor.
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