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Palabras clave Resumen
e Investigacion aplicada El presente articulo recoge parte de los resultados obtenidos del Estudio
e Planificacion estratégica sobre necesidades de planificacion estratégica del deporte en Andalucia,
e Politica deportiva realizado para la Consejeria de Educacion y Deporte de la Junta de Anda-
* Crisis epidemiologica lucia (Exp. 07/2020). Los objetivos del estudio consistieron en determinar

las necesidades formativas, las prioridades de conocimiento cientifico y las
politicas publicas que requiere el sistema deportivo andaluz en el contexto
de la crisis epidemiolégica de la COVID-19. Se basd en una metodologia
mixta (cuantitativa y cualitativa), usando como técnicas de recogida de in-
formacion la encuesta Delphi y la entrevista individual. La muestra estaba
representada por agentes del sistema deportivo andaluz (representantes
de administraciones publicas, universidades, centros de investigacion, fe-
deraciones, clubes, colegios profesionales, etc.), entre los que participaron
una muestra de 171 informantes cualificados en la encuesta y 10 en las
entrevistas. En el articulo se analizan los impactos derivados de la crisis
epidemiologica de la COVID-19 identificados por 10s participantes, asi como
las medidas propuestas por éstos para paliarlos. Los expertos destacan,
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entre las consecuencias negativas, el impacto econémico para el deporte
a todos los niveles, la suspension o limitacion de la actividad fisica, la cri-
sis de supervivencia en federaciones y clubes, y el aumento de la brecha
de género durante la pandemia. Con respecto a las incidencias positivas,
resaltan la modernizacion digital del sistema deportivo, el incremento de la
conciencia social de la necesidad de hacer deporte y, por Ultimo, la mayor
visibilidad de los profesionales del deporte.

Abstract

This article collects part of the results obtained from the Study on strategic
planning needs of sport in Andalusia, carried out for the Ministry of Edu-
cation and Sport of the Andalusian Government (Exp. 07/2020). The objec-
tives of the study consisted of determining the training needs, the priorities
of scientific knowledge and the public policies required by the Andalusian
sports system in the context of the epidemiological crisis of COVID-19. It
was based on a mixed methodology (quantitative and qualitative), using the
Delphi survey and the individual interview as data collection technigues.
The sample was represented by agents of the Andalusian sports system
(representatives of public administrations, universities, research centers,
federations, clubs, professional associations, etc.), among whom a sample
of 171 qualified informants participated in the survey and 10 in the inter-
views. The article analyzes the impacts derived from the epidemiological
crisis of COVID-19 identified by the participants, as well as the measures
proposed by them to mitigate them. Experts highlight, among the negative
consequences, the economic impact on sport at all levels, the suspension
or limitation of physical activity, the survival crisis in federations and clubs,
and the increase in the gender gap during the pandemic. Regarding the
positive incidents, they highlight the digital modernization of the sports sys-
tem, the increase in social awareness of the need to do sports and, finally,
the greater visibility of sports professionals.
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1. Introduccioén

La planificacion estratégica tiene como proposito
disenar e implementar medidas y tacticas para lograr
los impactos deseados (Hemmonsbey y Tichaawa,
2019). En esta linea, estudios sobre planificacion es-
tratégica del deporte argumentan la necesidad e im-
portancia del analisis de las estrategias y las acciones
emprendidas, como medio indispensable para cum-
plir con los objetivos fijados (Kersuli¢ et al., 2020). El
éxito de cualguier organizacion, inclusive del sistema
deportivo en su conjunto, podria depender en gran
medida de la calidad de sus decisiones estratégicas
(Hoye et al., 2018; Tapera, 2014). Por ese motivo, la
administracion andaluza decidio llevar a cabo un es-
tudio que le proporcionara informacion con la que
adoptar decisiones estratégicas de urgencia en una
coyuntura historica sin precedentes.

El estudio realizado se centré exclusivamente
en el analisis previo, la evaluacion de contexto —
mediante el empleo de una metodologia mixta (en-
cuesta y entrevistas)—, cuyo objetivo fue producir un
enfoque estratégico, con vision de futuro, en térmi-
nos de lo cual tanto los impactos como las formas
de lograrlos debian planificarse a partir de los datos
recopilados (Smith, 2014). En la coyuntura de la crisis
de la COVID-19, el objetivo del estudio fue suministrar
informacion acerca de las necesidades de formacion,
conocimiento cientifico y politicas publicas, para me-
jorar las respuestas estratégicas dirigidas a garantizar
la sostenibilidad de las politicas deportivas.

Partiendo de la idea de que el sistema deportivo
funciona de manera desconectada entre si en Anda-
lucia, pues es escasa la colaboracion en materia de-
portiva entre administraciones publicas y entidades
privadas, suministrar informacion de forma agil en un
momento como el vivido resultaba de vital importan-
Cia para la toma de decisiones urgentes; maxime para
evitar que, como ha ocurrido en otros lugares, tales
decisiones pudieran verse condicionadas por miedos
infundados e incertidumbres (Powell y King-Hill, 2020).

2. Metodologia

Las técnicas empleadas en toda investigacion so-
cial estan condicionadas por una serie de problemas
basicos y por otro tipo de problemas mas especificos.
Los problemas basicos que intervienen en la articu-
lacion del disefio de la investigacion son de caracter
economico, temporal, de capacitacion investigadora

y metodoldgico. Los problemas especificos guardan
una estrecha relacion con los objetivos concretos
de la investigacion. En el presente estudio, como en
cualquier otra investigacion, ambos tipos de pro-
blemas han incidido de manera determinante en la
eleccion de las técnicas de investigacion: el analisis
documental y la entrevista en profundidad. Dicha ar-
ticulacion se puede decir que es, por tanto, reciproca
y dependiente. De modo que, a partir de esta corres-
pondencia, la pertinencia de las técnicas empleadas
aqui es elevada.

Para el anélisis de la situacion del sistema depor-
tivo andaluz, se optd por una metodologia de inves-
tigacion mixta (cuantitativa y cualitativa), apoyandose
en la administracion de una encuesta tipo Delphi y la
realizacion de un conjunto de entrevistas individuales
a personas expertas en distintos ambitos del depor-
te. La muestra estaba representada por agentes del
sistema deportivo andaluz (publicos y privados), que
toman decisiones en materia de gestion, formacion
e investigacion deportiva (administraciones publicas,
Universidades y centros de investigacion, federacio-
nesy clubes, etc.).

2.1. Investigacion cuantitativa

En la investigacion cuantitativa se empleé la en-
cuesta Delphi, una técnica utilizada habitualmente
para el analisis prospectivo, sobre todo en el ambito
empresarial vy la evaluacion de programas y politicas
publicas, con la que se consulta a informantes cuali-
ficados por disponer de informacion privilegiada (por
experiencia y/o conocimiento) sobre la materia estu-
diada.

En el caso de este estudio, el cuestionario se for-
muld teniendo en cuenta los objetivos de la investiga-
cion, el perfil heterogéneo de la poblacion participan-
te y la diversidad de blogues, temas vy tipos de pre-
guntas. Dicho cuestionario fue sometido previamente
a la valoracion del Portal de Etica de la Investigacion
Biomedica de Andalucia (PEIBA) (COdigo 1969-N-20).

En cuanto a su administracion, se realizo a través
de un sitio web creado a tal efecto (www.encuesta-
deporte.es) (ver imagen 1), para cuyo disefio se conto
con la colaboracion de profesionales especializados
en "encuestas web”. Asimismo, se Siguid las reco-
mendaciones habituales en este tipo de técnicas de
recogida de informacion (Diaz de Rada, 2011; Diaz de
Rada et al., 2019). El trabajo de campo se realiz6 entre
el 9 de octubre de 2020 y el 18 de febrero de 2021.
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Figura 1. Imagen de la pagina principal de la encuesta on-line

UNIVERSIDAD

D Jenta de Andalixia
Consejeria de Educacién y Deporte
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Estudio sobre necesidades de planificacion estratégica del deporte en Andalucia

Presentacién | ENCUESTA | FAQs | Privacidad | Contacto
Estimado/a Sedlor/a;
El Grupo de Investigacién Social Aplicada al Deporte (HUM-1034), con sede en la Universidad Pablo de Olavide, estd
realizando una encuesta para 1a Consejeria de Educacién y Deporte de la Junta de Andalucia, cuyo objetive es conocer sus
opiniones y propuestas acerca de las necesidades de planificacion estratégica del deporte en Andalucia. €5 por ¢llo qué su
colaboracién es muy importante para que se vea representada 1a opinién de su sector en las conclusicnes que se extraigan del mismo.

El cuestionario tiene una duracidén aproximada de 10 minutos. NO $€ récoge ni sé pide ningdn dato de cardcter personal, el anonimato
estd garantizado.

Puede iniciar |a encuesta pulsado aqui empleando para ello 1a clave de acceso facilitada a través del correspondiente mensaje, siendo
comin 3 todos los agentes encuestados para garantizar el anonimato de |a misma.

Le agradecemos de antemano su colaboracion.
Dr. David Moscoso

Coordinador de la investigacidén

© 2020 | Geupo de Irvestigacion Sodial Aplicada al Deporte (HUM-1034) | grupo.isadBupo.es
Esta Web usa Unicamente cookies exceptuadas, de cardcter técnico y necesarlas para el correcto fundonamiento del sitio web. +lnfo

Fuente: Consejerfa de Turismo y Deporte, Junta de Andalucia, y Universidad Pablo de Olavide Ref. 07/2000 (2021)

En relacion al disefio muestral, se administro en-
tre federaciones y clubes deportivos de Andalucia,
las Universidades publicas y privadas, los centros de
investigacion cientifica de la comunidad autonoma, la
administracion andaluza con competencias en mate-
ria deportiva o afines, las diputaciones provinciales,
los ocho ayuntamientos capitales de provincia de la

Comunidad Auténoma, diversas asociaciones, socie-
dades cientificas, colegios profesionales y expertos
con autoridad académica en el ambito del deporte.
Respondieron completamente al cuestionario un to-
tal de 171 informantes —dandose en algunos casos
varias respuestas en las mismas organizaciones—
(ver tabla 1).

Tabla 1. Balance general de agentes participantes en la Encuesta Delphi

19 Federaciones deportivas

22 Clubes deportivos

Administraciones de &mbito autondmico

Diputaciones Provinciales

Ayuntamientos de capital de provincia

Servicios deportivos universitarios

Decanatos de Facultades de Ciencias del Deporte

Sociedades cientificas

NN N W|&~|O

Colegios profesionales

Fuente: Consejerfa de Turismo y Deporte, Junta de Andalucia, y Universidad Pablo de Olavide Ref. 07/2000 (2021)
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Hemos de decir que, pese al esfuerzo realizado
en la difusion masiva de la encuesta a este tipo de
informantes cualificados (en total, se ha remitido
aquélla a 842 agentes del sistema deportivo anda-
luz), el éxito de respuesta no ha sido lo suficiente-
mente satisfactorio, proporcionalmente hablando,
Si se tiene en consideracion que era una muestra
selectiva y a la que nos hemos dirigido de forma no-
minal.

También disponemos de informacion sobre el tipo
de actividad principal que realizan estos agentes; una
informacion que nos permite contextualizar mejor
las respuestas de los informantes. La mayor parte
se dedica al desempeno de tareas en federaciones y
clubes (60%) y, en menor grado, a la gestion deporti-
va (30%), la formacion universitaria y no universitaria
(28%), la investigacion cientifica y la funcion publica
en servicios administrativos (10%) (ver grafico 1).

Gréfico 1: El sector u organizacion a la que representa, ¢en qué ambito desarrolla su actividad? (%)

60%

30%

19%
Diferentes tareas en Gestion deportiva Formacion
federaciones y Universitaria

clubes deportivos

70%
60%
50%
40%
30%
20%
13% 10%
o )
% 10%
Investigacion  Funcion publicaen  Formacion No
Cientifica y/o administracion Universitaria
Tecnologica (provincial,
autondmica,
local...)

Fuente: Consejeria de Turismo y Deporte, Junta de Andalucia, y Universidad Pablo de Olavide Ref. 07/2000 (2021)

2.2. Investigacion cualitativa

En cuanto a la investigacion cualitativa, se realiza-
ron entrevistas individuales a una selecciéon de infor-
mantes cualificados. Estas entrevistas sirvieron para
contrastar los resultados obtenidos a través de la en-
cuesta Delphi, ademas de ampliar la informacion obte-
nida previamente, profundizando en algunos aspectos.

La entrevista realizada consiste en una conver-
sacion mantenida por dos personas, en la que una
de ellas actla como moderador y emisor de pre-
guntas, mientras que la otra actlia como informante
y, por tanto, emisor de respuestas. Sin embargo, es
necesario distinguir una conversacion de caracter
cientffico de cualquier otra conversacion mantenida
formal o informalmente por dos 0 mas personas. En
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la entrevista cientifica se emplea una serie de ha-
bilidades que, en principio, implican la adopcion de
ciertas actitudes (psiquicas v fisicas) y estrategias
durante su proceso de preparacion, la interaccion

con el sujeto entrevistado y el registro de la infor-
macion obtenida.

En relacion con la muestra, l0s participantes en
las entrevistas fueron los que figuran en la tabla 2.

Tabla 2. Participantes en las entrevistas individuales en profundidad

Participante Entidad/Institucion/Organizacion
E_1 Responsable administracion autondmica
E 2 Presidente federacion deportiva
E_3 Responsable colegio profesional
E 4 Decano facultad ciencias del deporte
E 5 Presidente asociacion profesional del ambito del deporte
E 6 Jefe de servicio administracion autonémica
E 7 Presidenta asociacion mujeres deportistas profesionales
E 8 Responsable administracion deporte olimpico
E9 Presidente federacion deportiva
E_10 Director club deportivo de futbol primera division

Fuente: Consejeria de Turismo y Deporte, Junta de Andalucia, y Universidad Pablo de Olavide Ref. 07/2000 (2021)

Sobre el guidn, previamente el equipo investi-
gador discutid los diferentes aspectos a abordar. Se
optd por un modelo que permitiera integrar los blo-
ques de preguntas de la encuesta Delphi, si bien de
una forma menos dirigida, al haberse planteado de
manera semiestructurada.

1.- Lluvia de preguntas sobre la situacion del de-
porte en la tltima década en Andalucia

- Opinitn evolucion a mejor, igual, a peor.

- Principales cambios a mejor o peor.

- Preguntas de coyuntura: como puede haber
afectado la COVID-19 al deporte.

- Medidas en relacion con la crisis del coronavirus

2.- Lluvia de cuestiones sobre formacion deporti-
va en Andalucia.

- Necesidades formativas en materia deportiva.

- Qué tipo de &mbitos.

- Donde considera que se ofreceria mejor esa in-
formacion (nivel educativo, titulaciones, planes...)

3.- Lluvia de cuestiones sobre investigacion de-
portiva en Andalucia.

- Necesidades de estudio e investigacion en ma-
teria deportiva.

- Ambitos, temas concretos, vacios de informa-
cion, etc.

4.- Lluvia de cuestiones sobre politicas deportivas
en Andalucia.

- Necesidades de politicas publicas en materia
deportiva.

- Serfa posible desarrollo concreto de la Ley del
Deporte vigente, se requeririan decretos especiales,
nuevas normas, érdenes, etc.

5.- Preguntas de informacion de los agentes.

- Actuaciones en materia deportiva.

- Principales lineas e hitos de actuacion en mate-
ria deportiva. ¢Formacion? ;lnvestigacion y Desarro-
[lo? ¢ Politicas relacionadas con el deporte?

- Cree que puede compartir proyectos o colabo-
raciones entre su administracién/empresa/organiza-
cion/federacion y la Consejeria en materia de depor-
te. ¢ Cudles?

La investigacion cualitativa se dilatd como con-
secuencia del contexto epidemiolégico, realizandose
entre febreroy marzo de 2021. Ademas, por este mis-
mo contexto hubo gue tomar la decision de realizar
tales entrevistas de forma telematica.
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En lo que atafie al analisis del discurso, en una pri-
mera fase se realizaron las transcripciones. En una se-
gunda fase, reducimos el analisis a una serie de cate-
gorias 0 temas mediante el vaciado de las transcripcio-
nes. En una tercera fase, interpretamos los resultados.

En este trabajo nos cefiimos al analisis especifico
sobre como la crisis epidemioldgica ocasionada por
la COVID-19 afectd al sistema deportivo andaluz y
qué aprendizaje se extrae de ello para que los agen-
tes deportivos y la administracion andaluza adopten
posibles medidas a futuro para afrontar consecuen-
cias como ésta ante eventuales situaciones.

3. Resultados
3.1. Resultados de la investigacion cuantitativa

1) Impacto de la COVID-19 en la realidad deportiva de
Andalucia

Al preguntar sobre este asunto, los informantes
resaltaron la reduccion del niumero de practicantes
de deporte, el impacto econdmico negativo para el

sistema deportivo, la suspension de eventos deporti-
vos Y las mayores dificultades para la practica depor-
tiva. Pese a este resultado general, los informantes
también destacaron distintos efectos seglin sus pro-
pios ambitos de actuacion (Tabla 3).

- Desde las federaciones deportivas apuntaron
adicionalmente la “reduccion del nimero de licencias
federativas” (9,5%) y la “supresion de la actividad de-
portiva dirigida” (9,5%).

- En los clubes se aludio el “trato desigual dado al
deporte federado y al deporte base durante y tras la
crisis epidemiologica” (12,5%).

- En relacion a los drganos de la administracion de
la Junta de Andalucia, también subrayaron como con-
secuencia el “cierre de instalaciones deportivas” (9,1%).

- Desde los ayuntamientos y diputaciones provin-
clales resefaron la “inventiva y mejora de los mode-
los de gestion deportiva” (16,7%) —considerandola
COMo impacto positivo—, y su “preocupacion por 1os
jovenes deportistas” (11,1%).

- En Universidades, sociedades cientificas y cole-
gios profesionales, se identificaron todas las que es-
tan recogidas en comun en la tabla 3.

Tabla 3. Consecuencias derivadas de la crisis de la COVID-19 sobre el deporte en Andalucia

comunes/grupos Principales consecuencias
Mayores dificultades para la practica deportiva
Reduccion del numero de practicantes de deporte
Disminucion del nimero de eventos deportivos
Comunes Impacto econémico negativo para el deporte N

Dificultad de aplicar las medidas sanitarias por el COVID-19 a algunas actividades
deportivas
Aumento de la percepcion social de la importancia de la practica deportiva para la
mejora de la salud y el bienestar

Federaciones Reducgi{m del ru]m_ero de Iicenc?as fe;d_erativas
Supresion de la actividad deportiva dirigida

Clubes Desigual trato al deporte federado con el deporte base durante vy tras la crisis
Administracion de Junta . . . )
. Cierre de instalaciones deportivas
de Andalucia
Administraciones Inventiva y mejora de los modelos de gestion deportiva
locales/ provinciales Preocupacion por los jovenes deportistas
Universidades,
Sociedades y Colegios | *Todas las sefialadas por estos grupos estan recogidas en las identificadas en comun
profesionales

Fuente: Consejerfa de Turismo y Deporte, Junta de Andalucia, y Universidad Pablo de Olavide Ref. 07/2000 (2021)

2)  Medidas para hacer frente a la crisis del co-
ronavirus en el deporte andaluz

Al preguntarles por las medidas que deberian
adoptarse para hacer frente a dicha crisis en el am-

bito del deporte, las mas referidas fueron las que se
indican a continuacion (ver grafico 2):

- Un primer grupo de medidas de coyuntura, a sa-
ber: “adopcion obligatoria de todas las medidas higié-
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nico-sanitarias” (22,9%), “garantizar la seguridad de
los deportistas” (21,4%), “apoyo econémico a la dificil
situacion del momento” (21,4%) y “establecimiento de
normativas realistas y claras con la situacion” (20%).
- Un segundo grupo sobre cuestiones relaciona-
das con la sostenibilidad del sistema deportivo: “facili-
tar el acceso a las instalaciones deportivas y proteger
la practica deportiva” (17,1%), “concienciar sobre la
importancia de la practica deportiva como mejora de
la salud y lucha contra la COVID-19" (15,7%), “elabora-
cion de protocolos sanitarios segun disciplinas depor-
tivas por parte de las federaciones” (11,4%), “garanti-
zar la celebracion de eventos deportivos con las co-
rrespondientes normas de seguridad sanitaria” (10%)

v “mas apoyo publico al deporte en esta época” (10%).

- Y un tercer grupo de medidas sobre temas algo
diversos sefnaladas por menos participantes: “rea-
lizar test antes del comienzo de las competiciones”
(8,6%); “cambio del modelo de financiacion del de-
porte, prioridad al deporte base sobre el deporte de
competicion” (7,1%); “supresion de aquellas activida-
des que no podrian realizarse con seguridad” (4,3%);
“reduccion de ratios en el deporte” (4,3%); “contratar
Seguros que cubran pérdidas por suspension de ac-
tividades” (2,9%); “mayor presencia de profesionales
cualificados en el ambito del deporte” (1,4%); “reducir
las reuniones presenciales en federaciones y clubes
(1,4%); y “potenciar el teletrabajo” (1,4%).

Grafico 2. Medidas para hacer frente a la crisis de la COVID-19 en el ambito del deporte (%).

Adopcién obligatoria de todas las medidas higiénico-
sanitarias

Garantizar la seguridad de los deportistas
Apoyo econdmico es esta dificil situacion

Establecer normativas realistas y claras con la situacion

Facilitar acceso a instalaciones y proteger la practica
deportiva

4 22,9%

ol 21,4%

ol 21,4%

4 20,0%

N 17.1%

Mayor concienciacion de la importancia del deporte como ‘= 15.7%
estilo de vida activo y asimismo de proteccion frente al... »170

Las federaciones deberian elaborar protocolos en funcion
del tipo de deportes que representan. Protocolos sanitarios

Garantizar la celebracion de eventos deportivos con las
corres pondientes normas de seguridad sanitarias

Mas apoyo publico en esta época al deporte
Realizar test antes del comienzo de las competiciones
deportivas

Cambio del modelo de financiacion del deporte, priorizando
el deporte base frente al deporte de competicion

Supresion de actividades que no puedan desarrollarse con
seguridad

Reduccion de ratios

Contratar seguros que cubran pérdidas por suspension de
eventos

Mas presencia de profesionales cualificados en el ambito del
deporte

Disminuir las reuniones presenciales

Potenciar el teletrabajo

0%

R 11,4%
—— 10,0%
— 10,0%
— 8,60
— 717
I 4,3%

I 4.3%

I 2,9%

-, 14%

B 14%

B 1.4%

5% 10% 15% 20% 25%

Fuente: Consejerfa de Turismo y Deporte, Junta de Andalucia, y Universidad Pablo de Olavide Ref. 07/2000 (2021)
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3.2. Resultados de la investigacion cualitativa

En lo que sigue, se ha analizado tanto los dis-
CUrsos en positivo como en negativo sobre el modo
como reaccionaron los agentes del sistema deportivo
andaluz en el contexto de esta crisis, asi como posi-
bles propuestas para hacer frente a la misma (todavia
vigente) para garantizar el buen desarrollo de la acti-
vidad deportiva.

En cuanto a los impactos positivos, se destacan
los siguientes:

1. El principal y mas ampliamente compartido
aspecto que se destaca, en sentido positivo, es la mo-
dernizacion telematica del sistema deportivo. Existe
consenso en considerar que la crisis de la COVID-19
ha servido para que los agentes del sistema deporti-
VO se modernicen en el uso de las herramientas te-
lematicas para su funcionamiento. Tanto en alusion a
las federaciones deportivas, l0s gimnasios y centros
deportivos municipales, como la propia administra-
cion andaluza, en general, todas las organizaciones
han vivido este proceso, que se instalara a futuro y
servird para consolidar una nueva cultura organiza-
tiva, que maximice los recursos y sea mas agil en su
funcionamiento.

"[...] las federaciones se han tenido que armar
tecnologicamente en tiempo récord [...] Han ido
evolucionando, pero de forma forzada y por este
motivo de poder seguir adelante” (E-1).
"[...]1volvimos a arrancar con una formacion con-
tinua y la verdad con las circunstancias especiales
que tuvimos un gran éxito, porque supimos adap-
tarnos rapidamente al cambio [...] hicimos casi la
mitad en modalidad online, y este afio pues ya nos
hemos ido a 60% [...] nos hemos dado cuenta que
llegamos a muchas mas personas ¢no?" (E-6).

2. Otro de los aspectos en positivo que resenan
los informantes de las entrevistas es la apreciacion
de un notable incremento de la conciencia social de
hacer deporte por salud y bienestar, tanto en el hogar
como al aire libre, para mantener una buena salud
fisica' y mental; sobre todo, a raiz del confinamiento.

“[...] la pandemia ha ayudado mucho a que la
gente se conciencie de que hay que salir, de que
hay que moverse, de gue en el momento que te
paras, te empiezan a doler las rodillas, l1as caderas
Y que es necesario, que es salud” (E-1).

“[...] el mercado de la bicicleta ha subido un 20%
durante la pandemia. El mercado de articulos de
fitness, mancuernas, esterillas, esta agotado. Con
lo cual, la demanda sigue subiendo |[...] la acti-
vidad en el hogar, que se ha disparado también,
hasta nuevas practicas que tienen que ver, sobre
todo, con el deporte del medio natural” (E-5).

3. También se expone, cComo circunstancia vivida a
raiz de la crisis epidemiologica, la mayor visibilidad de
los profesionales de las ciencias del deporte. Uno de
los informantes sefiald que esta presencia publica ha
permitido disfrutar de un mayor efecto altavoz para
reivindicar una practica deportiva segura y responsa-
ble, desde la profesionalidad de quienes ejercen su
actividad laboral en este ambito:

“[...] durante un ario, hemos recurrido a la panta-
lla como medio de comunicacion con el exterior
para hacer deporte, es decir, para hacer ejercicio.
Entonces, mira por donde, la pantalla, que es el
enemigo, se ha convertido en un aliado para po-
der llegar a ti para que tu puedas hacer egjercicio
de la mano de tus profesionales” (E-3).

En lo que atafe a los impactos negativos, 10s
informantes sefalaron l0s que siguen’:

1. Paraempezar, el impacto economico, que se
dilucida de los discursos que ha tenido lugar a todos
los niveles, tanto a la realidad financiera de clubes y
federaciones, el sector privado del deporte, el tejido
laboral en el ambito del deporte y el deporte profe-
sional cuanto del amateur. También hacian referencia
a la enorme inversion que han tenido gue realizar los
agentes del sistema deportivo para adaptarse a las
nuevas normas sanitarias.

“[...] vivimos un momento muy critico para mu-
chos sectores del deporte, especialmente para
el sector de negocio privado del deporte: centros
de fitness, empresas de servicios, empresas de
organizacion de eventos, que se han visto muy
perjudicadas por esta crisis [...] evidentemente
sus restricciones han sido muy duras [...] algunas
de ellas son grandes corporaciones que tienen el
musculo financiero suficiente para aguantar este
arreon, pero otras son pequefios gimnasios, pe-
querios centros deportivos, pequerias empresas
de organizacion de eventos, que se han visto muy

" Conviene afiadir sobre los siguientes impactos que algunos pueden concebirse extemporaneos, algo que se explica porque, cuando se
realizaron las entrevistas (febrero y marzo de 2021), el contexto suscitaba las respuestas recogidas.
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afectados |...] el deporte profesional, es decir,
lo que es el espectaculo deportivo, los grandes
clubes profesionales de futbol y baloncesto y tal,
pues qué te voy a decir: se han perdido espec-
tadores, como consecuencia, se han perdido in-
gresos, se han suspendido patrocinios [...] se ha
podido perder un 10% del empleo deportivo en el
ultimo ario [...] son datos muy duros” (E-5)

2. Otra de las cuestiones a las que mas se hace
referencia es la crisis de supervivencia en las federa-
ciones y clubes deportivos. Entre l0s factores que in-
fluyeron en ello estan la importante reduccion del nu-
mero de deportistas federados —que supone uno de
los tres pilares fundamentales de la financiacion del
deporte—y la suspension de las pruebas deportivas
—dado que el deporte organizado también depende
de los ingresos obtenidos por la venta de tickets o
entradas a los eventos deportivos y su retransmision.

“[...] hay algunas federaciones que han reducido
sus licencias federativas, sus ingresos” (E-1).
"[...]Lo que vaticinamos, si no se ponen ahora re-
cursos e inversion en el sistema deportivo, es la
calda de un 50% de entidades por la crisis que se
avecina" (E-2).

"[...] esta pandemia creo que nos va a suponer un
freno [...] el dafio ha sido mortal para entidades
que vivian pues de sus socios, de sus abonados,
de una taquilla que hacian en un evento, o de una
charla, o de..." (E-10)

3. También se destaca entre los informantes /a
suspension o limitaciones de la actividad fisica en los
centros educativos, las instalaciones publicas y 10s
gimnasios, asi como las competiciones deportivas y
el deporte olimpico, que han sido uno de los principa-
les factores del perjuicio econdmico para los agentes
del sistema deportivo.

"[...] la pandemia nos ha traido la cancelacion de
toda esta oferta: hemos cerrado 10s gimnasios,
hemos cerrado los centros deportivos, tanto mu-
nicipales publicos como privados” (E-3).

“[...] los colegios no estan haciendo actividades
extraescolares, que los nifios han restringido, ra-
dicalmente, su asistencia a escuelas deportivas y
a centros de preparacion deportiva, y que tam-
bién en el ambito del tercer sector del deporte, de
las entidades sin animo de lucro, pues se ha visto
muy, muy perjudicado” (E-5).

“[...] la pandemia afecta directamente al movi-
miento olimpico. De hecho, afecto directamente
al movimiento olimpico nada mas declararse la

pandemia en marzo. Los juegos Sse suspendieron
[...]" (E-8).

4. Alguno de los expertos sefialan un incre-
mento de la brecha deportiva en mujeres. El motivo
principal que se alude es que, en muchos casos, ha
sido la mujer la que ha vuelto a ocuparse de la labor
del cuidado de los familiares, tanto en el periodo de
confinamiento como en los momentos posteriores; y
ello la ha alejado nuevamente del terreno deportivo.
Pero también se aproxima a la idea de que, tras la
crisis econdémica ocasionada por la epidemia, el de-
porte femenino sale muy perjudicado en términos de
financiacion y patrocinio.

“[...] lo que estamos viendo a lo largo de todo
lo que es el territorio es que las mujeres esta-
mos peor [...] ¢Por qué? Porque las mujeres
[...] nos hemos visto abocadas a ser la parte
cuidadora, la parte que ayuda, la parte que
mas fragil dentro del tejido productivo [del de-
porte]” (E-7).

5. Por Ultimo, también se aludid a uno de los efec-
tos vividos durante la pandemia, que es la aparicion
de nuevas formas de intrusismo profesional en el
deporte por la presencia de influencers en redes so-
ciales que, sin que hayan demostrado cualificacion
profesional alguna, han tenido un especial alcance
instruyendo sesiones de deporte en casa, con toda la
inseguridad sanitaria que conlleva para los usuarios
—sus seguidores.

“[...] a través de las redes sociales se ha puesto
en marcha pues el mecanismo de que muchisi-
mas personas ofrezcan una serie de servicios sin
ningun tipo de vigilancia y sin ningun tipo de poder
comprobar cual es la cualificacion de las personas
que atienden en una profesion que normalmente
es presencial” (E-3)

Sobre las medidas para hacer frente a la CO-
VID-19 en el ambito del deporte, |as identificadas
por las personas entrevistadas fueron las siguientes:

1. Una de las dos mas repetidas fue la recupera-
cion econdomica del sector deportivo, es decir, res-
catar a clubes, federaciones y empresas del sector
deportivo. Seglin los informantes, tras la pasada crisis
de 2008, el sector deportivo no esta en condiciones
de resistir a una nueva crisis econdmica —ésta deri-
vada de la crisis sanitaria. Ademas, consideran que el
tratamiento que ha de recibir este sector no debe ser
diferente al de otros sectores esenciales.
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“[...] se me antoja como Unico camino para
salir de esto [...] a nivel publico, la inversion,
¢no? Hay que volver a poner en funcionamien-
to la rueda, ¢no?, para que empiece, otra vez,
a girar todo"” (E-10).

“[...] el deporte es una de las cosas que mas
restricciones tiene cuando hay crisis economi-
ca, pandemia, recortes en los presupuestos |...]
es uno de los mas castigados |...] se esta man-
teniendo la misma linea de trabajo que antes del
Covid y creo que aqui hay que poner medios y
recursos antes de que venga la crisis [...]" (E-2).

2. También se vuelve a poner sobre la mesa la
consideracion del deporte como actividad esencial
—merece sefialarse que unos meses después de ha-
berse realizado estas entrevistas, gracias a la presion
del sector, el Congreso de los Diputados aprobé por
unanimidad un acuerdo para considerar el deporte
actividad esencial.

"[...] creo que la consideracion del ejercicio fisi-
co, del entrenamiento, como actividad esencial es
algo urgente y la pandemia nos lo esta demos-
trando” (E-3).

3. Otra de las medidas expresadas fue mejorar
los protocolos Sanitarios para la practica deportiva.
Hubiera sido deseable aclarar la informacion que se
transmitia a la sociedad, en general, y al sector depor-
te, en especifico. Algo que hubiera permitido asumir
mejor todas las medidas de prevencion, control y res-
triccion a causa de la crisis epidemioldgica. Seria algo
gue convendria resolver ante eventuales circunstan-
cias en el futuro.

“[...] pienso que los protocolos son mejorables
[...] sabiendo que compaginar seguridad sanitaria
y competicion no es facil [...] encontrar el término
medio entre buscar la sostenibilidad econdémica
de las entidades y la seguridad sanitaria, el pun-
to medio es muy dificil, ;no? Pero yo creo, creo
que ha habido falta de informacion. ES mi princi-
pal queja. Y cuando hay falta de informacion, el
Siguiente paso es que se crea un descontrol tre-
mendo, ;no?" (E-10).

4. Otra de las medidas propuestas por 10s expertos
para hacer frente a la crisis de la COVID-19 era promo-
ver la realizacion de actividad fisica al aire libre, coinci-
diendo una vez més con los resultados de la encuesta.

"[...] con esto de la pandemia, precisamente, don-
de se nos recomienda que estemos sea en espa-

cios abiertos, asi que habra que potenciar estos
espacios abiertos” (E-3)

5. Por ultimo, sefald otro de los entrevistados,
en este caso del &mbito de la formacion universita-
ria en deporte, mantener el modelo de formacion
on-line, si fuera necesario, ante la persistencia de un
contexto de crisis epidemiologica que lo requiriese; si
bien no seria a su juicio el modelo deseable.

“[...] formatos de clase que, a lo mejor, no nos
planteabamos [...] en un momento determinado
ya hemos visto que las clases en plataformas vir-
tuales se pueden hacer. No se aprovechan exac-
tamente igual, no es lo deseable, pero en algun
momento de necesidad, ¢por qué no? Todos nos
hemos reciclado, hemos aprendido a utilizar dife-
rentes estrategias” (E-4).

4. Discusion y conclusiones

Desde nuestro punto de vista, los resultados ob-
tenidos a través de este estudio proporcionan cla-
ves de utilidad publica para establecer las bases de
las consiguientes decisiones estrategias en materia
deportiva, en relacion con la coyuntura crisis epide-
miologica —aunque en algunos casos podria decirse
gue también desde el punto de vista estructural de la
realidad deportiva.

Tal 'y como afirman Martinez-Moreno et al. (2021)
y Celma (2018), la adaptacion organizacional y las es-
trategias para conseguir un fin deben ser valoradas
por un buen andlisis previo. Entre las consecuencias
derivadas de la crisis sanitaria de la COVID-19 para el
deporte en Andalucia, los informantes sefialaron tan-
to impactos positivos como negativos, destacandose
gue muchos de ellos son coincidentes en los resulta-
dos obtenidos a través de ambas metodologias.

En cuanto a los impactos negativos, resaltaron la
reduccion de la practica deportiva al igual que en el
estudio de Castafieda-Babarro, et al. (2020), el impac-
to econdmico negativo para el sistema deportivo, la
crisis de supervivencia en federaciones y clubes —
tal como también se ha comprobado en el estudio
de Yanguas et al. (2020)—, la suspension o limitacion
de la actividad fisica en todos los niveles (Pons et al.,
2020), el empeoramiento de la situacion de la mujer
en el deporte como resalta al respecto Moscoso-San-
chez (2020) y la aparicion de nuevas formas de intru-
sismo profesional en el deporte a través de las redes
sociales. De hecho, autores como Usgu et al., (2021)
ponen de relevancia que plataformas como YouTube
pueden considerarse Utiles y fiables para las perso-
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nas que la visualizan, si bien otros autores como Go-
defroy (2020) afirman que estas mismas plataformas
estresan a los entrenadores que se ven obligados a
generar nuevos contenidos, muchas veces sin validar.

En cuanto a los impactos positivos, 10s informan-
tes sefialaron la modernizacion telematica del siste-
ma deportivo coincidiendo con Grix et al (2021), el
incremento de la conciencia social de la necesidad
de hacer deporte, tanto en casa como al aire libre (Pi-
tanga, et al., 2020) y, por ultimo, la mayor visibilidad de
los profesionales del deporte.

En lo que atafe a las principales medidas que
emanan de los resultados de este estudio, los agen-
tes del sistema deportivo andaluz sefialaron, a través
de la encuesta, 17 medidas para combatir las con-
secuencias derivadas de la crisis de la COVID-19 en
el ambito del deporte. Las mismas se presentan por
orden de acuerdo con su grado de mencion:

- Adopcion obligatoria de todas las medidas higié-
nico-sanitarias.

- Garantizar la seguridad de los deportistas.

- Apoyo econdmico a la dificil situacion del mo-
mento.

- Establecimiento de normativas realistas y claras
con la situacion.

- Facilitar el acceso a las instalaciones deportivas
y proteger la practica deportiva.

- Concienciar sobre la importancia de la practica
deportiva como mejora de la salud y lucha contra la
COVID-19.

- Elaboracion de protocolos sanitarios segln dis-
ciplinas deportivas por parte de las federaciones.

- Garantizar la celebracion de eventos deportivos
con las correspondientes hormas de seguridad sani-
taria.

- Mas apoyo publico al deporte en esta época.

- Realizar test antes del comienzo de las compe-
ticiones.

- Cambio del modelo de financiacion del depor-
te, priorizando al deporte base sobre el deporte de
competicion.

- Supresion de aquellas actividades que no pue-
dan realizarse con seguridad

- Reduccion de ratios en el deporte.

- Contratar seguros que cubran pérdidas por sus-
pension de actividades.

- Mayor presencia de profesionales cualificados
en el ambito del deporte.

- Reducir las reuniones presenciales en federacio-
nesy clubes.

- Potenciar el teletrabajo.

Igualmente, a través de la investigacion cualitativa
Se propusieron 6 medidas prioritarias y estratégicas

para afrontar las consecuencias de la crisis de la CO-
VID-19 en el ambito del deporte.

- Plan de recuperacion econdémica del sector de-
portivo.

- Consideracion del deporte como actividad esen-
cial.

- Aumentar el horario de préactica deportiva.

- Mejorar los protocolos sanitarios y la informa-
cion para la practica deportiva.

- Promover la préactica de actividad fisica y depor-
te al aire libre.

- Garantizar el mantenimiento de la formacion de-
porte on-line.

Para concluir, si bien este estudio aporta un gran
conocimiento derivado de la consulta a los agentes
del sistema deportivo andaluz, en el contexto de la
crisis del coronavirus y sus impactos sobre la rea-
lidad deportiva, asi como las medidas para hacer
frente a los mismos, lo cierto es que consideramos
que seria necesario que futuros estudios trataran
de testar la opinion de otras estructuras del pilar
del sistema deportivo —como, por ejemplo, perso-
nas ocupadas en el sector, y todos los posibles con-
sumidores de servicios y productos deportivos, in-
cluidos los mas vulnerables (Ramirez-Pereira et al.,
2021; Fitzgerald, 2020), asi como el grado de afecta-
cién gue pueda tener en relacion con sus ingresos
econémicos como propone Grix et al. (2021)- en
aras de disponer de un conocimiento mas comple-
to sobre la realidad del deporte en el contexto del
COVID-19.
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