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Resumen

El interés alrededor del deporte como herramienta para el desarrollo huma-
no de las poblaciones ha ido creciendo desde inicios de siglo. Organizacio-
nes Internacionales coinciden en reconocer la contribucion del deporte al
desarrollo humano y saludable de la infancia, su potencial en la promocion
de la paz, la salud y el bienestar y su capacidad para transmitir valores.
Sin embargo, algunas investigaciones permiten cuestionar la efectividad de
iniciativas promovidas en este ambito por no tener en cuenta la naturaleza
ambivalente del deporte, la cual obliga a utilizar estrategias y modelos me-
todoldgicos adecuados en funcion de los objetivos que se persigan. Desde
la conviccion que la capacidad del deporte para desarrollar habilidades para
la vida dependera de las estrategias utilizadas y de quién y cémo lo haga,
nacen “El deporte nos hace iguales” y “el Modelo ISSOK”, un proyecto y
metodologia enfocados a la transformacion personal y social que incorpora
a la préactica deportiva una metodologia disefiada para que nifios, nifias y
adolescentes puedan desarrollar sus capacidades personales y sociales. El
desarrollo positivo a través del deporte y la educacion fisica representa un
nuevo enfoque para la intervencion social dada su capacidad para traducir
en practicas concretas el ideario del desarrollo humano.
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Abstract

The interest around sport as a tool for the human development of popula-
tions has been growing since the beginning of the century. International or-
ganizations agree in recognizing the contribution of sport to the human and
healthy development of children, its potential in promoting peace, health
and well-being and its ability to transmit values. However, some research
makes it possible to question the effectiveness of initiatives promoted in
this field because they do not take into account the ambivalent nature of
sport, which requires the use of adequate strategies and methodological
models depending on the objectives pursued. From the conviction that the
ability of sport to develop life skills will depend on the strategies used and
who does it and how, “Sport makes us equal” and the ISSOK Model were
born, a project and methodology focused on personal and social transfor-
mation that incorporates into practice sports a methodology designed so
that children and adolescents can develop their personal and social skKills.
Positive development through sport and physical education represents a
new approach for social intervention given its ability to translate the ideol-
ogy of human development into concrete practices.

Introduccion

La actual oferta mediatica en el campo del de-
porte ha promovido y reforzado que este tenga un
lugar en nuestra vida cotidiana, a través de imagenes
y comentarios deportivos que son consumidos con
avidez por la sociedad. Como explicita el socitlogo
David Moscoso, se trata del “deporte visible”, “con-
feccionado por periodistas, publicistas, empresarios,
directivos de clubes y federaciones deportivas, aficio-
nados y consumistas del mercado deportivo” (Mos-
€0SO Sanchez 2011, 124). Pero hay otras formas de
practicas deportivas gue no son las que habitualmen-
te muestran los medios de comunicacion. El deporte
desarrolla otras funciones mas alla de la de entrete-
ner, como el aportar al ser humano importantes be-
neficios fisicos, psicoldgicos y sociales, a través de su
capacidad de inclusion y para la educacion integral
de la persona.

Este reconocimiento especifico del deporte se
produjo hace varias décadas, cuando se intensifica-
ron los esfuerzos para organizar y movilizar el de-
porte en pro de la consecucion de los objetivos de
desarrollo y paz. Organizaciones de varios tipos —gu-
bernamentales, no gubernamentales, empresariales,
benéficas, deportivas, internacionales y locales— han
puesto la mirada en el deporte, en la actividad fisica
y en el juego, para contribuir positivamente a la supe-

racion de las dificultades mas perdurables en mate-
ria de desarrollo. Entre las materias a las que se han
dirigido periédicamente estos esfuerzos se incluyen
cuestiones como la igualdad de género y el empode-
ramiento de la mujer, el reconocimiento y la inclusion
de las personas con capacidades diferentes, el creci-
miento econdmico, el decrecimiento y la descontami-
nacion ambiental, la paz y la resolucion de conflictos
y la educacion, entre otros.

Esta conviccion esta latente en el discurso ins-
titucional desde hace varias décadas: el concepto
del “deporte para todos” fue utilizado en los textos
del Consejo de Europa desde 1956, y definitivamen-
te acufiado en 1966, cuando se convirtio en el leit-
motiv del mensaje institucional, en el marco de sus
esfuerzos para promover la educacion permanente
y el desarrollo cultural a través de la practica depor-
tiva. En palabras de Blanco, “el deporte para todos
pretende que todos puedan tener la oportunidad de
acceder a la practica de las actividades fisico-de-
portivas, sin ningun tipo de discriminacion, por lo
que supone una apuesta por un deporte humanista
y educativo” (Blanco Pereira 1999, 22).

Esta consideracion fue retomada en 1975, en el
marco de la creacion de la Carta Europea del Depor-
te para Todos, que subrayaba la naturaleza global
del concepto de deporte, abarcando numerosas y
diversas formas de deporte -desde la simple activi-
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dad recreativa hasta la alta competicion- y que obli-
gaba a todo gobierno a favorecer una cooperacion
permanente y efectiva entre los poderes publicos y
las organizaciones benéficas, asi como a fomentar
la creacion de estructuras nacionales para el desa-
rrollo y la coordinacion del deporte para todos (Art.
V).

En esta linea, en 1978 la Conferencia General de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educa-
cion, la Ciencia y la Cultura, constituia la Carta Inter-
nacional de la Educacion Fisica y el Deporte, a partir
de la cual se define la practica de la educacion fisica y
el deporte como un derecho fundamental para todos
(Art. 1), convencida de que “una de las condiciones
esenciales del gjercicio efectivo de los derechos hu-
manos depende de la posibilidad brindada a todos y
a cada uno de desarrollar y preservar libremente sus
facultades fisicas, intelectuales y morales y que en
consecuencia se deberia dar y garantizar a todos la
posibilidad de acceder a la educacion fisica y al de-
porte” (Preambulo).

Esta idea ha ido tomando fuerza y consiguiendo
mayor visibilidad en posteriores expresiones, como
la resoluciéon 58/5 de Naciones Unidas titulada “El
Deporte como medio para promover Educacion, Sa-
lud, Desarrollo y Paz”, adoptada en noviembre de
2003 por la Asamblea General y en la que se recono-
ce el poder del deporte para contribuir al desarrollo
humano y saludable de la nifiez. O la proclamacion
del afio 2005 como el Afo Internacional del Deporte
y la Educacion Fisica, con el objetivo de destacar la
contribuciéon fundamental que el deporte y la edu-
cacion fisica pueden hacer para el logro de las me-
tas de desarrollo mundial. En el marco de los actos
y conferencias relacionadas con esta iniciativa, Koffi
Annan, Exsecretario General de las Naciones Unidas
afirmoé que “el deporte es un lenguaje universal que
puede unir a la gente, sin importar su origen, sus
creencias religiosas o su estatus econdémico” (Annan
2004)y que “(...) el Afio Internacional del Deporte y la
Educacion Fisica es un recordatorio a los Gobiernos,
organizaciones internacionales y grupos comunita-
rios en todas partes para acercarse a la promesa del
deporte de promover derechos humanos, desarrollo
y paz” (UNESCO, 2005).

Adolf Ogi, por su parte, se refiri6 al deporte como
“la mejor escuela de vida (...) Junto con los gobiernos,
la sociedad civil y el Sistema de las Naciones Unidas,
el mundo del deporte nos ayudara a demostrar el
valor y el poder del deporte para mejorar la educa-
cion, la salud, y el desarrollo, asi como para alcanzar
una paz perdurable.” (Ogi 2004). Un ejemplo mas es
el Libro Blanco sobre el Deporte (2007), en el que se
afirma que:

“El deporte contribuye en gran medida a la cohe-
sion economica y social y a lograr unas sociedades
mas integradas. Todos los ciudadanos deberian
tener acceso al deporte, para lo cual es necesario
abordar las necesidades especificas y la situacion
de los grupos minoritarios, ademas de tener en
cuenta el especial papel que puede desemperiar
el deporte en el caso de los jovenes, las perso-
nas con discapacidad y aquellas procedentes de
entornos mas desfavorecidos. El deporte también
puede facilitar la integracion de los inmigrantes y
las personas de origen extranjero en la sociedad,
y servir de apoyo al didlogo intercultural” (Comi-
sion de las Comunidades Europeas. 2007, 7)

La inclusion por parte de organizaciones de diver-
sa indole de la practica deportiva en sus programas y
politicas es solo uno de muchos otros ejemplos que
demuestran como el potencial del deporte para pro-
mover el desarrollo, la paz, la salud y el bienestar y
una serie de habilidades y valores esta siendo cada
vez mas reconocido, como también la importancia
gue ocupa el deporte en nuestras sociedades, asumi-
da desde hace tiempo.

Este interés creciente por enfoques diversos res-
pecto al deporte podemos verlo igualmente reflejado
en el ambito académico-cientifico, donde el desa-
rrollo de las sociedades contemporaneas ha hecho
que hoy sean otras las cuestiones que nos inquietan
alrededor de este fendmeno, tornando infructuosas
las viejas recetas de analisis y reflexion en torno a
él (Moscoso Sanchez 2006, 178). Seglin el propio au-
tor, el interés creciente experimentado en las Ultimas
décadas por parte de las ciencias sociales por el es-
tudio del deporte en sus multiples facetas ha tenido
COMO consecuencia una aproximacion en torno a las
cuestiones sociales que tienen en el deporte bien el
origen, bien el destino de su accion. De ahi que dis-
ciplinas como la sociologia, la antropologia o la psi-
cologia, hayan tomado protagonismo creciente en el
estudio de este fendmeno, que anteriormente habia
sido objeto de atribucion cientifica de otras ciencias
de entronque biologico y médico.

Por ejemplo, no es hasta el aflo 2000 -afo en el
gue se celebra el VI Congreso de la AEISAD Deporte
y Cambio Social en el Umbral del Siglo XXI-, que se
puede hablar de la consolidacion de la sociologia del
deporte, pero en ese punto adquiere una estabilidad
“que se concreta en el hecho de que esa masa critica
generada a lo largo de los arios noventa se mantiene
y existe una continuidad en lo que respecta al nivel de
produccion cientifica” (Moscoso Sanchez 2006, 188).
Es también en este periodo que se produce un au-
mento en la variedad de temas objeto de estudio de
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la sociologia del deporte, uniéndose a los habituales
temas de interés preocupaciones relacionadas con la
calidad de vida y los habitos saludables, el papel de
la educacion fisica en la socializacion y el desarrollo
integral de los nifios y los jovenes, la problematica
del género asociada al deporte, 0 sobre el deporte
como herramienta de integracion y favorecedor de la
interculturalidad. En definitiva, preocupaciones muy
especificamente relacionadas con la funcion social
del deporte, como instrumento con un fuerte poten-
cial para transmitir una serie de valores personales
y sociales e impulsar la integracion de colectivos e
individuos.

Si el deporte (0 mejor dicho, los deportes) habian
sido vistos como algo “banal” o cotidiano, cuando
los tornamos en objeto de investigacion vy reflexion,
podremos reconocer en ellos dimensiones estruc-
turantes de nuestra sociedad (Branz, Garriga Zucal
y Moreira 2013, 10)'. Apuntalados por las categorias
y herramientas contemporaneas de la sociologia, la
antropologia, la historia, los estudios culturales, las
investigaciones sobre deporte y sociedad son cada
vez mas recurrentes y han logrado desmentir el viejo
lema del “moderno opio de los pueblos” que las visio-
nes de los anos sesenta habian afirmado.

Entendiendo que un aporte esencial al campo de
estudios del deporte es la diversidad de temasy pro-
blematicas que se aborden, el presente articulo pone
el énfasis en el poder del deporte como medio para el
desarrollo social y comunitario y, mas especificamen-
te, como entorno propicio para fomentar el desarrollo
positivo y desarrollar capacidades y habilidades para
la vida que promuevan canales de comunicacion,
integracion social y de prevencion en edades tem-
pranas de las amenazas estructurales presentes en
determinados contextos de vulnerabilidad.

Como consecuencia de dicha conviccion, se pre-
sentan algunos de los elementos que han coadyuva-
do a la fundamentacion tedrica y practica del Modelo
ISSOK, un método innovador que, a través del deporte
y la educacion fisica, ofrece herramientas para la pro-
mocion de ambientes inclusivos, donde nifios, nifas,
adolescentes y jovenes vivan experiencias que favo-
rezcan la oportunidad de desarrollar sus capacidades
personales y sociales, habilidades para la vida, en un
entorno seguro y con adultos competentes (Newton,
y otros 2006).

Se trata de hacer crecer la masa critica de investi-
gacion sobre el deporte para el desarrollo humano y

la pazy que, alavez, este corpus de trabajo académi-
€O pueda ayudar a identificar y abordar las importan-
tes dificultades existentes para movilizar el deporte al
servicio del desarrollo humano y sostenible, hacien-
do participe a la practica deportiva de otros proce-
S0s sociales en campos como la salud, la integracion
social y la educacion para la paz, los derechos huma-
nos y/o la interculturalidad, entendiéndola como un
medio con enorme potencial para lograr el desarrollo
positivo de las personas practicantes y aumentar su
bienestar.

1. Antecedentes

En el afio 2012, una entidad sin animo de lucro, el
International Sociologial Sport Observatory, inicid un
proyecto piloto de intervencion comunitaria a través
del deporte: El deporte nos hace iguales. El objetivo
general era demostrar que, a través de la practica de-
portiva, se podian generar una serie de procesos que
contribuyeran al bienestar social e individual, como
pueden ser la generacion de redes comunitarias de
apoyo, de espacios de inclusion y conocimiento mu-
tuo o la transmision de capacidades y habilidades
para la vida a sectores poblacionales en riesgo de
exclusion. Esto, a través de una practica deportiva
con una determinada metodologia de trabajo y una
perspectiva pedagbgica emancipatoria. En definitiva,
se buscaba demostrar que hay vias ho economicistas
para el desarrollo humano que permiten incrementar
el bienestar de las personas vy, por ende, de una co-
munidad dada.

Visando este objetivo, se empez06 a trabajar con
el Programa de Responsabilidad Personal y Social
(PRPS en adelante), una sistematizacion y adaptacion
espafiola realizada por Escarti, Pascual y Gutiérrez
(2005) del Teaching Personal and Social Responsa-
bility (TPSR en adelante), un programa de desarrollo
positivo creado en Estados Unidos a inicios de los
anos setenta por D. Hellison. El desarrollo positivo, se-
gun Oliva Delgado (2010) “se sitUa en la linea de los
modelos sistémicos evolutivos actuales que asumen
el principio de que las relaciones entre el individuo
y Su contexto constituyen la base de la conducta y
el desarrollo personal: el desarrollo humano no esta
predeterminado, y es probabilistica y relativamente
plastico pues siempre hay posibilidad de cambio”
(Oliva Delgado, y otros 2010, 3). Esta perspectiva, que

" Disponible en: http://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/libros/pm.408/pm.408.pdf.

SocioLoGia DEL DeporTE (SD) + Vol. 3 + NUmero 1 + Junio 2022 ¢ pp. 51-64 + ISSN: 2660-8456



Elementos para una metodologia holistica de intervencién socioeducativa a través del deporte: el Modelo 1ISSOK 55

se nutre entre otros de la psicologia positiva y la teo-
ria de la resiliencia, afirma que hay una potencialidad
para el cambio en la conducta y que esta se relaciona
directamente con las interacciones entre la persona
en desarrollo, con sus caracteristicas bioldgicas y psi-
cologicas, y su familia, su comunidad y la cultura en
que esta inmersa.

Hellison, Exmarine, Doctor en derecho y profesor
de Educacion Fisica en la Universidad de lllinois, tra-
bajo a lo largo de su carrera para que la educacion
fisica considerase a la persona como una globalidad,
integrada por aspectos fisicos, emocionales e intelec-
tuales. Desde esta perspectiva humanista se concede
mayor importancia al término “educacion” frente al
“fisico”, haciendo evolucionar la denominacion “edu-
cacion fisica” hacia el lema “educacion a través del
fisico” (D. Hellison 1973). Hellison desarrolld su mo-
delo con jovenes en riesgo de exclusion social, con
el fin de proporcionarles la posibilidad de aprender
comportamientos que les pudieran ayudar a desen-
volverse con éxito en sus vidas, tanto a nivel conduc-
tual como cognitivo y tanto en el plano interpersonal
como en el intrapersonal.

El TPSR ha sido aplicado a través de programas
deportivos en horario extraescolar en adolescentes
en riesgo de exclusion social (Cutforth y Pucket 1999;
Hellison y Wright 2003) asi como en clases de educa-
cion fisica y contextos de actividad fisica y deportiva
extraescolar (Tinning 1992). En o que se refiere a Es-
pafia, el PRPS ha sido utilizado en los Ultimos anos,
con adaptaciones diversas, tanto en la escuela como
en el deporte extraescolar (Cecchini, Montero y Pena
2003; Escarti, Pascual y Gutiérrez 2005). Los resulta-
dos de los estudios realizados en torno al Programa,
tanto en Estados Unidos como en Espafia, confirman
los beneficios que tiene en las y los participantes a la
hora de generar cambios positivos en sus actitudes
y comportamientos. No obstante, también ponen de
manifiesto que son necesarios mas estudios con di-
seflos metodoldgicos rigurosos que permitan profun-
dizar en el proceso a través del cual se materializan
estos beneficios (Hellison y Walsh 2002).

De la experiencia de varios anos trabajando desde
las herramientas y la cosmovision del TPSR y el PRPS,
surge el Modelo ISSOK, la metodologia de E/ deporte
nos hace iguales, una propuesta de desarrollo huma-
no capacitante, holistico e integral.

2. El Modelo ISSOK
La metodologia de intervencion del proyecto, en

adelante, Modelo ISSOK, se construye sobre un mo-
delo de intervencion holistico e integral que, con una

fuerte base tedrica y cientifica, se centra en el desa-
rrollo de habilidades y capacidades para la vida de
entrenadores/as, participantes y su entorno, creando
las condiciones para un desarrollo humano institu-
yente y capacitador. Los principales aportes tedricos
y Sus principales contribuciones son los siguientes:

- Desde la perspectiva de la psicologia positiva (M.
Seligman) y la Resiliencia (B. Cyrulnik) se focaliza
la mirada en los aspectos sanos y en las fortale-
zas de las personas, en el bienestar humano y en
aquellos factores que contribuyen al mismo. Se
promueve el desarrollo positivo, haciendo énfa-
Sis en |os recursos vy procesos de fortalecimiento,
que incluyen los atributos personales, los apoyos
del sistema familiar y aquellos que vienen de la
comunidad (competencias, confianza, conexion,
caracter, cuidado y compasion, contribucion) v la
construccion de procesos resilientes.

- A partir de los aportes de la Teoria Polivagal (S.W.
Porges, D. Dana), el Modelo da herramientas para
comprender el funcionamiento del sistema ner-
Vioso autbnomo, como se reacciona ante estimu-
l0s que percibimos como amenaza o peligroy, a la
vez, el anhelo de conexion que tenemos como se-
res humanos. También, para trabajar la coheren-
cia cardiaca (HeartMath Institute), lo cual ayuda a
manejar la ansiedad, situando al individuo en un
estado de alta eficiencia psicoldgica que permite
estar mas disponible para el aprendizaje y el des-
pliegue de sus funciones cognitivas. Y estrategias,
actividades y recursos para mantener un nivel de
activacion y energia vital adecuado, a través de
equilibrar cuatro neurotransmisores: o0xitocina,
serotonina, dopamina y endorfinas.

- La Teorfa Critica en Derechos Humanos (J. Herre-
ra Flores) aporta elementos para mirar a la reali-
dad de la intervencion asumiendo una perspec-
tiva contextual y critica, es decir, emancipadora.
Invita a pasar de lo que “es”, la actualidad, a lo que
“podria ser”, la potencialidad, poniendo el foco en
generar las condiciones dentro del sistema para
ofrecer igualdad de acceso tanto a las herramien-
tas como a las oportunidades. Esta perspectiva
aporta el criterio de “Rigueza Humana”, que bus-
ca el desarrollo de capacidades y la construccion
de condiciones que permitan la real apropiacion y
despliegue de dichas capacidades.

- La mirada sistémica invita a abandonar el re-
duccionismo del pensamiento lineal-légico, ba-
sado en relaciones de causa-efecto, tratando de
contextualizar y analizar desde una mirada mas
amplia. Se pone el foco en lo relacional, buscan-
do conectar sistemas pequefnos (como el sistema
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nervioso o el individuo) con sistemas mas amplios
(como la persona, la comunidad o el sistema so-
cial). Este anélisis tiene en cuenta el concepto
de circularidad causal, es decir, entender que los
acontecimientos generan cierta situacion y esta
Situacion genera a su vez nuevos acontecimien-
tos enlazados entre si. De las influencias y retro-
alimentaciones mutuas, las conexiones circulares
y recursivas, se producen los cambios buscados.

- El pensamiento de Paulo Freire ofrece elemen-
tos para trabajar con los y las educadoras vV, a
la vez, ellos y ellas con su alumnado, desde una
educacion dialdgica, que entiende el acto educa-
tivo como un proceso activo-creativo en el que el
alumnado es sujeto activo y agente vivo de trans-
formacion de la realidad. La construccion del co-
nocimiento se da en funcion de la reflexion, deja
de ser una abstraccion en tanto que la persona
es comprendida en relacion con su vinculo con el
mundo. Este didlogo va unido a las circunstancias
existenciales de quienes dialogan, es decir, al con-
texto, y se retroalimenta mediante la pedagogia de
la pregunta, con mucho peso en la metodologia
del Modelo ISSOK a partir de la forma especifica
en la que se estructuran las sesiones deportivas.

- La Cultura de paz y Educacion para la Paz (I. P
Lederacht; V. Fisas; J. Burton) invitan a educar eny
para el conflicto, o cual implica desarrollar estra-
tegias para gestionar y resolver de manera positi-
va los conflictos. Tal como sugiere Fisas (2011), la
paz es mas que la ausencia de guerra, es supe-
rar, reducir, 0 evitar cualquier tipo de violencia a
partir de la capacidad o habilidad de transformar
los conflictos, y asi cambiar cualquier expresion
violenta por una oportunidad de comunicacion y
conciliacion. Eso es precisamente 1o que busca el
Modelo ISSOK, educar para resolver conflictos y, a
partir de la creatividad y asertividad, elegir solu-
ciones a conflictos que eviten la violencia, siempre
con una actitud positiva frente a las situaciones
que generan desacuerdo, trabajando elementos
como la provencion o las practicas restaurativas.

Si bien todas estas perspectivas pudieran parecer
elementos diversos “mezclados” en una suerte de
catélogo al uso para la intervencion, la propuesta del
Modelo es como una melodia a varias voces en la
que los diferentes recursos y herramientas que cada

una de ellas aporta tiene un papel determinado en
funcion de las distintas necesidades que deben ser
atendidas?.

Uno de los pilares del Modelo ISSOK es “gue los
estudiantes para ser individuos eficientes en su en-
torno social deben de aprender a ser responsables
de si mismos y de los demas, e incorporar las estra-
tegias que les permitan ejercer el control de sus vi-
das"” (Escarti, Pascual y Gutiérrez 2005, 30). Para ello,
establece como algunos de sus principios basicos 10s
siguientes:

a) El deporte es un medio, no un fin en sf mismo.
En este caso, una herramienta para el desarro-
llo positivo y el empoderamiento de las perso-
nas participantes.

b) Se redefine el éxito. Ganar es dar el maximo es-
fuerzo y mejorar. Se valora el punto de partida
y el proceso, tanto 0 méas que el resultado final.

¢) Esimprescindible crear un clima positivo, segu-
ro, confiable, empatico.

d) Es imprescindible dar voz, agencia, a las perso-
nas participantes.

e) Hay que mirar apreciativamente a las demas
personas, es decir, poner el foco en sus fortale-
zas y entendiendo también sus dificultades.

A su vez, los pilares metodolégicos sobre los cua-
les se sustenta el Modelo ISSOK son:

a) La integracion: el aprendizaje de capacidades
se da a través del deporte o la educacion fisica,
mediante la simbiosis entre estas capacidades
y SuU experimentacion o vivencia a travées del
deporte. El aprendizaje experiencial consiste
en generar espacios que posibiliten la vivencia,
que puedan ser sucedidos por momentos de
reflexion para que dicha vivencia se convierta
en experiencia.

b) La transferencia: lo que se aprende a través del
deporte, se lleva a la vida cotidiana, al entorno
proximo. De ahi que la metodologia apunte a
no a ensenar conceptos, sino a ofrecer opor-
tunidades individuales para “internalizar” o na-
turalizar ideas y capacidades que provienen de
la vivencia y que seran por tanto trasladadas
a cualquier otro entorno en el que interactue-
mos.

2En este sentido, la propuesta metodologica del Modelo se concreta en tres componentes clave, que veremos a continuacion, que son los
gue marcan la pauta de la implementacion y en los cuales esta mirada poliédrica e integral sirve para una mediacion socioeducativa que
pone a los nifios, ninas, adolescentes y jovenes en el foco de su intervencion.
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C) Elempoderamiento: las personas participantes
deben ir convirtiéndose en sujetos conscientes
de si mismos, de su entorno, de sus circunstan-
ciasy de sus capacidades.

d) La relacion Profesor-Alumno: el o la docente
ve al nino/a como un sujeto Unico, desde una
mirada apreciativa que pone el foco en sus for-
talezas y en todo el potencial que es capaz de
desplegar.

Estos pilares se despliegan en la practica a partir
de los tres componentes clave del modelo: seis nive-
les de responsabilidad, una estructura de la sesion
deportiva dividida en tres partes y diez estrategias
metodolégicas para la ensefianza de la responsabi-
lidad.

2.1. Los Niveles de Responsabilidad

El Modelo ISSOK propone seis Niveles de Respon-
sabilidad a través de los cuales los jovenes aprenden
a “tomar responsabilidad por su propio desarrollo y
bienestar, y contribuir al bienestar de los demas” (He-
llison y Wright 2003, 25).

El Nivel 1 es el de Respeto por los derechos y
sentimientos propios y de los demas, y su objetivo
general es generar un ambiente armonico, construc-
tivo, empético y seguro, donde cualquier persona que
quiera pueda expresar lo gue piensa y siente con
seguridad y confianza. Los elementos clave de este
nivel son:

a) Acuerdosy consensos de funcionamiento: que
los acuerdos y consensos de funcionamiento
respeten las individualidades, las caracteristi-
cas del grupo y los objetivos a conseguir.

b) Conocimiento e inclusion: que formar parte del
grupo sea un derecho de todos los participan-
tes (todos tenemos un valor que aportar y éste
Sera positivo para todos).

) Comunicacion respetuosa: no despreciar las
ideas y creencias de la otra persona, no juzgar
ni hacer suposiciones, utilizar el Yo-Mensaje o
desarrollar la escucha empatica y asertiva son
algunos de los objetivos de este elemento clave.

d) Transformacion del conflicto: porque contribuir
a resolver los conflictos o situaciones compli-
cadas se perciba como un derecho y un deber
de todos, asi como un reto.

€) Reconocimiento y concienciacion del error: en-
tender el reconocimiento de errores como un
elemento clave para el crecimiento de las y los
participantes.

En la adaptacion del Programa realizada en el
marco de E/ deporte nos hace iguales, el trabajo en
este nivel se complementa con la utilizacion de otra
herramienta, la escalera de provencion (Burton 1990).
Esta busca capacitar a las personas en herramientas,
habilidades y actitudes para abordar los conflictos de
forma noviolenta y eficaz para todas las partes, tanto
a nivel individual como grupal y comunitario. La es-
calera de provencion se configura en siete peldafios
organizados de forma consecutiva: presentacion, co-
nocimiento, aprecio, confianza, comunicacion, toma
de decisiones y cooperacion. En la realidad creceny
se combinan, influenciandose unos a otros constan-
temente.

El Nivel 2 es el de Participacion y Esfuerzo. El
objetivo general en este nivel es que las personas
participantes se impliguen en todas las actividades
y propuestas con motivacion y perseverancia. En de-
finitiva, que mantengan un papel activo, constructi-
VO Y positivo en el propio desarrollo v enfrenten las
dificultades como retos que, lejos de desanimarlos,
los motiven para seguir aprendiendo. Los elementos
clave de este nivel son:

a) La redefinicion del éxito: el éxito no es lograr un
objetivo finalista, sino tener una participacion
continuada, esforzarse y estar satisfecho con
el trabajo realizado. Dar 1o maximo y mejor de
uno mismo v disfrutar del proceso, mas alla de
los resultados finales.

b) Entrega y dedicacion: consiste en explorar el
esfuerzo, hasta donde somos capaces de lle-
gar, dar nuestra mejor version.

C) Perseverancia: buscar soluciones a las dificul-
tades que surgen en cualquier momento, supe-
rar los obstaculos e incluso anticiparse a ellos.

d) Automotivacion: como darse a uno mismo las
razones y el entusiasmo con el que provocar
una accion o un determinado comportamien-
to, impulsarse a continuar progresando incluso
frente a los contratiempos, a aprovechar las
oportunidades y a mostrar compromiso con 1o
que se quiera lograr.

El Nivel 3 es el de Autonomia y Autoliderazgo y su
objetivo general es que las y los participantes sean
capaces de planificar, llevar a cabo y evaluar tareas y
planes de trabajo, asi como desarrollar competencias
interpersonales. Que las personas participantes iden-
tifiquen cuales son sus necesidades, se pregunten
gué necesitan y qué pueden hacer ellas mismas para
mejorar, 0 que reconozcan qué materiales pueden
servir mas para lograr el objetivo de sesion gue se
hayan marcado, son ejemplos de objetivos especifi-
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cos de este nivel, que tiene como elementos clave
los siguientes:

a) Formular objetivos y proponer tareas: que cada
participante se proponga objetivos y cree su
propio plan de trabajo.

b) Trabajo sin supervision: que se consiga trabajar
sin la supervision del entrenador/a 'y sin buscar
Su aprobacion mas alla de lo imprescindible.

C) Autoconsciencia: conocer el tipo de emociones
que se sienten, el por qué se estan sintiendo y
relacionar la emocién con el comportamiento
y el pensamiento o percibir en qué medida los
propios sentimientos nos afectan.

d) Autorregulacion: es una herramienta funda-
mental que permitira al alumnado activar su
aprendizaje y alcanzar con éxito sus proposi-
tos, educativos o de otra indole. Cuando habla-
mos de autorregulacion nos referimos al con-
trol gque una persona realiza sobre sus pensa-
mientos, acciones, emociones y motivacion a
través de estrategias personales para alcanzar
los objetivos, que se ha establecido.

El Nivel 4 es el de Ayuda. Su objetivo es extender
el sentido de la responsabilidad mas alla de uno mis-
mo, promoviendo actitudes solidarias y cooperativas.
En él se establecen las pautas para que se dé una
ayuda eficiente y positiva y se genere un clima de
apoyo mutuo donde todos estén pendientes de los
demas. Los elementos clave de este nivel son:

a) Ofrecimiento de Ayuda: porque las y los parti-
Cipantes sean conscientes de las necesidades
de los demés y se mantengan cerca por si son
necesitados. A su vez, sepan cémo ofrecer ayu-
da sin entorpecer el proceso de aprendizaje de
los demés, o sin ser intrusivos.

b) Peticion de Ayuda: es importante darse cuenta
de cuando no somos capaces de resolver una
situacion dada por nosotros mismos y ser ca-
paces de pedir ayuda, sin sentirnos culpables o
vulnerables. También, solicitar ayuda de mane-
ra respetuosa, teniendo en cuenta la disponibi-
lidad de las demas personas.

C) Aceptacion de la Ayuda: igual que a menu-
do nos resulta dificil pedir ayuda, también es
importante desarrollar 10s mecanismos para
aceptar esta ayuda cuando se nos ofrece y
agradecerla. Para ello, el educador o educado-
ra debe fomentar y valorar los beneficios de la
colaboracion frente a la competencia, a la vez
que establecer en clase mecanismo organiza-
tivos que faciliten el dialogo de ayuda. También

es importante que el alumnado aprenda a po-
ner limites a la ayuda, es decir, saber decir que
no en caso de no ser necesaria.

El Nivel 5 del Modelo ISSOK es el de Liderazgo. El
objetivo final de este nivel es desarrollar habilidades
directivas e interpersonales que potencien la capaci-
dad del grupo y de sus miembros. Asi, 1os elementos
clave son:

a) Conocimiento del grupo y de las personas que
lo integran: conocer “realmente” a las perso-
nas que componen el grupo, huyendo de es-
tereotipos, prejuicios y creencias limitantes es
algo muy importante y, también, un gjercicio a
menudo dificil de realizar. También, reflexionar
sobre las fortalezas que cada uno posee, rela-
cionandolas con las propias experiencias de
vida y generar confianza en ellas (dar ejemplos
significativos de en qué momentos son utiles y
beneficiosas).

b) Gestion organizativa: identificar las necesida-

des de un proyecto, de un trabajo, de una tarea

y relacionarlas con las fortalezas y debilidades

de los miembros del grupo es un aspecto im-

portante para generar las condiciones necesa-

rias para que cada miembro logre sus objeti-

VOS.

Motivacion e influencia: es importante crear

conciencia sobre las implicaciones de asumir

el liderazgo ante una tarea y desarrollar habi-
lidades para inspirar positivamente a los com-

paferos/as, aportando serenidad, optimismo y

seguridad. También, reconocer el éxito como

un logro colectivo y celebrarlo.

Q

El Gltimo nivel del Modelo es el Nivel de Respon-
sabilidad Social. Su objetivo es aumentar la conscien-
cia del potencial transformador que cada individuo y
grupo tienen sobre su contexto y orientarlo a la ac-
cion. Son dos los elementos clave que lo configuran:

a) Empatia Social: pudiera ser que la empatia so-
cial sea una de las habilidades o capacidades
mas complejas de desarrollar. Estamos “pro-
gramados” para activar nuestro mecanismo
de alerta ante la diferencia, por muy pequefna
gue sea ésta. Y es que solemos ser fragiles
a los cambios, pero flexibles a la adaptacion.
Nuestro cerebro es, por naturaleza,” vago”. La
neurologia nos avisa de que cuando no le de-
jamos que se esfuerce, tiende a la facil gene-
ralizacion y que “generalmente” suele ser en
negativo. Tendemos a estigmatizar al colectivo
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y arecurrir a sinfin de etiquetas y prejuicios con
los que construimos nuestra cosmovision. Por
€S0 es tan importante que tengamos herra-
mientas para enriquecer nuestra perspectiva
sobre los demas y huir de los apriorismos y de
las clasificaciones faciles. Conocer y reflexionar
sobre las condiciones sociales, politicas y eco-
némicas que impactan en las oportunidades
de vida de las personas, tomar la perspectiva
de otros grupos e imaginar como es Vivir como
un miembro de esos otros grupos o reconocer,
reflexionar y compartir la diversidad de nuestra
propia aula y en consecuencia de las distintas
realidades que nos rodean son algunas de las
acciones que pueden ayudarnos a desarrollar
nuestra empatia social.

b) Implicacion, desde el agradecimiento, en el
proceso de desarrollo positivo de los demas:
trasladar las capacidades trabajadas a través
del Modelo ISSOK a otros ambitos significati-
vos, como el familiar, el de las amistades 0 a
nuestra comunidad, es uno de los pilares de
esta metodologia de intervencion socioeduca-
tiva, como hemos apuntado anteriormente. La
transferencia es 10 que promueve gue el desa-
rrollo de la responsabilidad implique una parte
muy importante de “lo social” y que nosotros
mismos podamos ser agentes activos en los
procesos de transformacion de nuestro entor-
no vy el desarrollo positivo de otras personas.
Esto, desde el agradecimiento a quienes nos
hayan ayudado a crear las condiciones para
nuestro desarrollo humano y queriendo retri-
buir apoyando a otras personas a empoderarse
y desplegar todo su potencial.

2.2. La estructura de la sesion

En el marco de la implementacion del Modelo IS-
SOK, se mantiene la estructura de tres partes de una
sesion de deporte tradicional, aungue los contenidos
y objetivos varian. En el deporte competitivo y en la
educacion fisica tradicional la sesion empieza con
una preparacion del cuerpo para la exigencia fisica,
en la parte principal se pone énfasis en esa exigen-
cia corporal concreta y al final se realiza una vuelta
a la calma para reparar al cuerpo y prepararlo para
la siguiente sesion. En una sesion deportiva median-
te el Modelo ISSOK, se aprovecha la llegada de las
y los participantes para saludarles y mostrar interés
por ellos, a través de conversaciones cortas, con 10s
alumnos/as gue mas lo necesiten en funcion de la
GUltima sesion o de su momento particular. Estos pe-

quenios “momentos” crean vinculo y son el verdade-
ro comienzo. Poco después, cuando ya esta todo el
grupo reunido, se inicia la sesion con una reunion en
circulo para dar la bienvenida, priorizando el contacto
visual, y con el objetivo de tomar conciencia del nivel
en el que se estad y qué objetivos de ese nivel se bus-
caran en la sesion. También se repasan 10s objetivos
didacticos y la organizacion de la clase.

La segunda parte de la sesion es la llamada “Res-
ponsabilidad en Accion”, y es cuando se evidencian
las capacidades o habilidades trabajadas a través de
las actividades didacticas. El gran potencial del mo-
delo se evidencia en la simultaneidad entre accion y
reflexion, a través de un cuestionamiento y analisis
constante de la propia practica, lo cual hace que sea
un aprendizaje experiencial.

Al final de la sesion, se reprende el circulo y se
reflexiona sobre coOmo ha ido. Cada participante se
evallia a si mismo, al grupo vy al profesor/a sobre los
objetivos logrados y se termina con un encargo de
transferencia, en forma de reto o de pregunta. Es im-
portante crear este puente entre la sesion deportiva y
el entorno proximo de las y los participantes, a través
de facilitarles formulas e ideas para que apliquen fue-
ra de clase, en su vida cotidiana, lo aprendido en ella.

2.3. Las Estrategias metodolégicas para la
ensefanza de la responsabilidad

Son diez las estrategias metodoldgicas que el
entrenador o entrenadora tiene para la ensefianza
de la responsabilidad a través del deporte. Su razéon
de ser es facilitar el desarrollo de la responsabilidad
personal y social a través de los niveles del Modelo
ISSOK vy la estructuracion de la sesion en las tres fa-
ses descritas. Las estrategias deben planificarse, utili-
zarse intencionadamente y ser claras y tener sentido
respecto al objetivo que busquen lograr. Veamos en
qué consisten:

1) Ser ejemplo del Modelo: solo podemos pedir a
las demas personas 10 gue seamos capaces de
hacer, asi que la persona adulta de referencia,
el entrenador o entrenadora en este caso, debe
ejemplificar todo aquello que quiere transmitir
y promover en el alumnado. A nivel de neuro-
transmisores, esta estrategia genera serotoni-
na, por el vinculo de confianza y la interaccion
con alguien importante, como es una persona
adulta de referencia.

2) Dar voz: consiste en promover la participacion,
que el alumnado se exprese, opine, que com-
parta preferencias y/0 actitudes. Generamos
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sobre todo serotonina, por la conexion y el
sentimiento de inclusion que genera.

3) Fijar expectativas: consiste en que la persona
educadora haga explicito lo que espera del gru-
po, individual y colectivamente. Es importante
que las expectativas sean acordes con las po-
sibilidades de cada persona, para evitar gene-
rar frustracion. Con esta estrategia, reducimos
cortisol, puesto que ganamos seguridad. Si los
retos son motivadores, ilusionantes, ademas
aumentamos dopamina. Y si acompafiamos el
fijar expectativas con celebrar los logros, aln
generaremos mas dopamina.

4) Propiciar oportunidades de éxito: consiste en
proponer actividades que el conjunto de los y
las participantes puedan realizar satisfactoria-
mente, introduciendo cambios o variaciones si
es necesario para tal fin. Los logros, su celebra-
cidn, nos motiva y son también una recompen-
sa al esfuerzo. Las tres cosas nos ayudaran a
aumentar la dopamina.

5) Fomentar la interaccion social positiva: se trata
de dar oportunidad al grupo para que se retina
y hable sin la presencia del educador o edu-
cadora, para resolver problemas, crear normas
internas o llegar a pactos para corregir, man-
tener o mejorar el funcionamiento del grupo.
Incluye también proponer actividades fuera
de la actividad deportiva que sirvan para for-
talecer los vinculos personales, trabajando a
la vez la provencién. Con eta estrategia activa-
mos oxitocina, dopaminay también serotonina,
porgue generamos momentos especiales. Si lo
hacemos de forma divertida, jugada, también
endorfinas.

6) Asignar tareas significativas: la persona edu-
cadora distribuye entre el grupo las tareas que
este pueda asumir y da reconocimiento a esta
responsabilidad y la pone en valor. ES impor-
tante que estas tareas sean significativas, es
decir, que conlleven un aprendizaje, partiendo
de la premisa de que se aprende a ser respon-
sable asumiendo responsabilidades, aunque es
importante que el entrenador/a le dé significa-
doy reconocimiento a esta responsabilidad y a
las tareas (no se trata de evitarse trabajo, sino
de corresponsabilizar a las y los participantes).
Con esta estrategia activamos la dopamina vy,

3 “Colonia” es la denominacion mexicana para referirse a “barrio”.

también, serotonina, porgue nos hace sentir-
nos “especiales”, Unicos para realizar esta ta-
rea significativa.

7) Ofrecer experiencias de liderazgo: la persona
educadora o lider propicia que algiin miembro
del grupo lidere una sesion o alguna parte de
ella, alguna actividad o algln ejercicio. Esto
activa serotonina, por el acto de generosidad
que implica ponernos al servicio de los demas.
Con motivacion, dopamina. Si es jugado, en-
dorfinas.

8) Favorecer la capacidad de eleccion: la persona
educadora o lider genera momentos o situa-
ciones a lo largo de la sesion en los que el gru-
po pueda decidir, consensuar. ES importante
saber escuchar y atender sus peticiones, in-
cluso siimplica que el entrenador/a modifique
Su propuesta inicial. Esto activa la serotonina
(aumenta la autoestima).

9) Compartir el rol en la evaluacion: los nifios, ni-
fas, adolescentes y jovenes tienen un papel
activo a la hora de valorar o evaluar cualquier
aspecto en cualquier momento. Esto genera
serotonina 'y dopamina, por el reto y por la co-
nexion y el sentimiento de pertenencia.

10) Transferencia: el entrenador/a propone al
equipo que apligue en otros ambitos las ha-
bilidades para la vida aprendidas a través del
Modelo ISSOK. Esto activa la serotonina, la oxi-
tocina, la dopamina y endorfinas, dependien-
do del cOmo se plantee la estrategia.

3. “El deporte nos hace iguales” ("EDNHI”) en
Alianza Real, México

“EDNHI" inicia en el afio 2012 en la colonia® Alian-
za Real (Escobedo, Nuevo LeoOn). Esta colonia hace en
2004 como asentamiento formado por viviendas de
carton y madera, y en 2016 se termina de urbanizar y
dotar de recursos basicos. Con una poblacion estima-
da de 9.500 habitantes, probleméaticas como el pandi-
llerismo, la drogadiccion, el alcoholismo, el abandono
escolar o0 los embarazos a edades tempranas son las
principales consecuencias en la poblacion de las des-
igualdades estructurales que permean el territorio.

En los primeros meses de inicio del proyecto, se
consiguio llamar la atencion de varios nifos y ninas
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gue se interesaron por las actividades. En este tiem-
PO, los entrenadores se esforzaron por crear un clima
de convivencia respetuoso, permeable a la educa-
cion en valores a la vez que entretenido para ellos.
Se comenzaron a trabajar, a través de las actividades
deportivas, elementos basicos para la convivencia,
como el respeto hacia el entrenador y entre el grupo
de iguales, el uso de un vocabulario adecuado o el
fomento de la cooperacion, la solidaridad, el respeto
y el compafierismo. Paralelamente, se fue configuran-
do el otro gran eje de la intervencion, el programa
deportivo.

Fueron varios los retos a los que hubo que hacer
frente, sobre todo, durante el primer afo. La dificultad
para fidelizar alas y los participantes a las actividades,
la falta de recursos materiales y las malas condicio-
nes de los espacios disponibles, el desconocimiento
de muchas de las costumbres vy “liturgias” del lugar
0 la inexistencia de una red social ya creada que pu-
diera servir para acoger y alimentar el proyecto, son
algunos de los que pueden mencionarse. Sin embar-
g0, los grandes desafios fueron la eleccion, formacion
y seguimiento de la persona adulta de referencia y el
acercamiento a las familias.

El entrenador/a es una pieza clave en el Mode-
lo ISSOK, en el momento en el que se convierte en
el "adulto significativo o de referencia”. Mas alla de
la formacion especifica requerida para ser capaz de
desplegar los componentes de esta metodologia, el
proyecto fue poniendo de manifiesto que se reque-
rian otras habilidades. Disfrutar de la compafiia de las
y los participantes, saber detectar sus problemas y
preocupaciones, entender su punto de vista. Ser pa-
ciente, comprender sus errores y darles oportunidad y
formulas para repararlos, tener autocontrol y no dejar-
se llevar por la frustracion. “Oir las emociones”, estar

atento a lo que las y los participantes transmiten mas
alla de lo que dicen. Sentirse a gusto con los silencios,
respetar 10s tiempos que cada cual necesite para ser
capaz de expresarse o0 dar una respuesta. Atender al
propio lenguaje corporal, ser consciente de los men-
sajes que se envian a través de la comunicacion no
verbal, con la gestualidad, la postura o la mirada. Son
algunos ejemplos de habilidades que marcan una di-
ferencia en la calidad de la implementacion del Mode-
[0y, por ende, en la asimilacion, por parte de las y l0s
participantes, de los objetivos planteados.

Todas ellas, segun la experiencia en el marco de
EDNHI, pudieran resumirse en una forma muy deter-
minada de crear las condiciones necesarias para €l
desarrollo positivo de las y los participantes: a través
del compromiso, con intencién, con entusiasmo vy
con amor. La disyuntiva alrededor de si estas habili-
dades pueden desarrollarse o motivarse en el entre-
nador o entrenadora, 0 si son cualidades que deben
ser innatas, es una de las ecuaciones que la practica
sigue nutriendo y complejizando. En el caso de Alian-
za Real, pasaron cuatro entrenadores por el proyecto
antes de que, por fin, se encontrara a la entrenadora
gue supo hacer “florecer” las potencialidades de las
y los participantes.

Con las familias, el reto es cobmo conseguir que
las préacticas cotidianas en el entorno familiar no
sean contrarias a 10s objetivos (y mecanismos para
conseguirlos) del Modelo. Por ejemplo, una gran difi-
cultad que hubo que afrontar fue la decision de mu-
chas familias de “castigar” a las y los participantes
no asistiendo a las actividades cuando bajaban sus
calificaciones en la escuela. La idea de no permitir
hacer una actividad con la que se disfruta como pe-
nalizacion por el bajo rendimiento tenia como efecto
negativo el no mejorar la situacion en la escuela, sino

“ La Teoria de la Resiliencia es, junto con la Psicologia Positiva, el marco teorico en el que se sustenta el Desarrollo Positivo. La Resiliencia
viene asociada a la presencia de factores “protectores”, que amortiguan los efectos adversos que pueden afectar a nifos y nifas. Estos
factores se definen como aquellos recursos que les pertenecen a ellos, a su entorno, o a la interaccion entre ambos, y que amortiguan
el impacto de los factores estresantes, alterando o incluso revirtiendo la prediccion de resultados negativos. Emmy Werner y Ruth Smith
realizaron un estudio con 700 nifios de una isla de Hawai, a los que se siguié durante casi 40 afios. Estos nifios eran oriundos en su mayoria
de familias pobres y con dificultades. A una tercera parte de ellos (mas de 200) se les clasifico como de “riesgo” por haber sido expuestos
durante los primeros afios de vida a factores como violencia familiar, alcoholismo de un miembro de la familia nuclear, problemas serios
de salud o enfermedad mental de algun familiar. Cuando se examin la situacion de estos nifios de riesgo con 18 afios, 2/3 partes de estos
habian presentado dificultades como embarazos precoces, enfermedad mental, delincuencia o problemas de aprendizaje. En cambio, 1/3
parte de estos nifios habia evolucionado bien y podian considerarse nifios sanos y con un desarrollo positivo. Ambas autoras trataron de
identificar qué caracteristicas tenian los nifnos que, a pesar de sufrir situaciones muy duras en la infancia y durante su vida, eran capaces de
tener una vida felizy normalizada. Y descubrieron que habia un factor comin en cada uno de ellos: una figura de apego segura, una persona
importante, gue les habia proporcionado afecto, comprension, aceptacion y que les habia transmitido una serie de habilidades para la vida.

® Martin Seligman, padre de la psicologia positiva, nos habla en su teoria del bienestar del término florecer. Lo relaciona con la salud mental
positiva, gue implica la ausencia de enfermedad o trastorno mental y, a la vez, la presencia de crecimiento personal. Emociones positivas,
entrega, compromiso, involucramiento, significado y logros son los factores que, segun el autor, propiciaran el crecimiento individual. Ade-
mas, expone gue deben tenerse por lo menos tres de seis caracteristicas adicionales: autoestima, optimismo, resiliencia, vitalidad, autode-

terminacion y relaciones positivas.
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todo lo contrario, mantenerla o incluso empeorarla.
Fue necesario construir una alianza a partir de inte-
reses y objetivos comunes con las familias, y también
con los maestros de la escuela, lo cual resultd en un
apoyo muy importante al proyecto, que ayudo a su
vez a fidelizar aln mas a las personas participantes.
Su articulacion con el proyecto, ademas, propicio que
lo sintieran como suyo, como parte de su contexto,
configurado por ellos y para ellos.

EDNHI inici6 en la colonia Alianza Real con 108
nifos y ninas de entre 6 y 12 anos. Actualmente, y
a peticion de la Exalcaldesa de Escobedo, se desa-
rrolla en todas las colonias del municipio, albergando
aproximadamente 10.500 participantes y 200 entre-
nadores y entrenadoras que participan en activida-
des deportivas conducidas a través del Modelo ISSOK
en horario extraescolar. A modo de resumen, esta ha
sido la evolucion del proyecto EDNHI en Escobedo:

Participantes Edades Entrenadoras/es | Coordinadoras/es | Colonias activas
2012 108 6 a 12 anos 2 1 1
2022 10.500 5a 15 anos 200 14 220

Tabla 1. Evolucion muestra EDNHI en el municipio de Escobedo 2012-2022. Fuente: Elaboracion propia

4. Algunas reflexiones a modo de conclusion

a) Alrededor del Modelo ISSOK y los nifos,
nifias, adolescentes y jovenes: como fortalezas
del Modelo ISSOK destaca la pertinencia de la gradua-
cion en el desarrollo de los aprendizajes, que facili-
ta la concrecion de conceptos a priori abstractos en
ejemplos practicos alrededor de la practica deportiva.
Las y los participantes tienen oportunidad de ejerci-
tar las habilidades y herramientas para la vida en una
forma reflexiva y autbnoma. La concrecion de estas
capacidades ha requerido de una traduccion inter-
cultural y con perspectiva de género de |os objetivos
planteados en el marco del programa a las necesida-
des del contexto y de sus participantes, para lograr
una intervencion contextualizada y experiencial.

b) Alrededor de los implementadores, su
formacion y seguimiento: el entrenador o entre-
nadora es una de las claves del éxito o fracaso en la
implementacion del Modelo. Mas alla de las formacio-
nes realizadas, en constante adecuacion al devenir
del proyecto, el perfil de este “adulto de referencia”,
sus habilidades y competencias y su capacidad de

ver en cada participante un sujeto Unico lleno de po-
tencialidades, son aspectos focales.

¢) Sobre el impacto en el contexto: las na-
rrativas generadas alrededor del proyecto muestran
cOmo se permean practicas deseables y se generan
significados compartidos, y evidencian el impacto del
programa en |os ninos, nifas, adolescentes y jovenes
y sus familias y una mejora en la calidad de vida de
la poblacion de la colonia, gracias a las capacidades
gue promueve, en un contexto de carencias y proble-
maéticas sociales de diversa indole.

d) Sobre posibles retos investigativos® en
torno a El deporte nos hace iguales: Si algo ha
puesto de manifiesto “EDNHI" es que, para determi-
nar como el deporte es capaz de servir al desarro-
llo positivo de nifos, nifas, adolescentes y jovenes,
debe haber una metodologia detras de la practica
deportiva que responda a esa intencion. Y que la re-
lacion entre deporte y desarrollo solo puede ser ob-
servada, entendida y alimentada desde la praxis. De
la experiencia practica de este proyecto, se podrian
derivar algunas recomendaciones que pudieran ser

¢ Este articulo presenta, grosso modo, los antecedentes de la metodologia de intervencion de £l deporte nos hace iguales y la posterior
formulacion, a raiz de la experiencia préactica tras varios afios de este proyecto en distintos paises, de un modelo de intervencion propio (el
Modelo ISSOK). La finalidad de este articulo es eminentemente teorica, pero siendo que el proyecto EDNHI forma parte de un estudio de
caso objeto de una tesis doctoral, con la finalidad de que se facilite su réplica y aplicacion de la metodologia, se podrian aportar en articulos
ulteriores de caracter empirico como se disefd la intervencion, como se recogieron los datos, qué tipo de datos, los detalles del muestreo,
procedimientos detallados de la intervencion y descripcion de las mediciones, entre otros.

SocioLoGia pEL DeporTE (SD) + Vol. 3 + NUmero 1 + Junio 2022 ¢ pp. 51-64 + ISSN: 2660-8456



Elementos para una metodologia holistica de intervencién socioeducativa a través del deporte: el Modelo 1ISSOK 63

empleadas por organismos, entidades o instituciones
de diversa indole que trabajen en pro del desarrollo
humano a través de intervenciones socioeducativas.
Contrastar los distintos proyectos que desarrolla y
promueve “EDNHI” podria servir para detectar las
regularidades que se producen a partir de la aplica-
cion de un mismo Modelo en diferentes contextos y
con diferentes perfiles tanto de participantes como
del grupo motor. La busgueda de recetas universali-
zables y, al mismo tiempo, especificas para cada rea-
lidad, es la base del conocimiento que puede proveer
este proyecto. Buscando envolver estas experiencias
préacticas de cierto rigor cientifico, el reto investiga-
tivo serfa encontrar un enfoque que, al igual que la
metodologia de intervencion, favorezca los procesos
educativos vy la transformacion social. Este objetivo
obliga a ir desde la actividad reflexiva a la actividad
transformadora, tratando de desarrollar desde la pro-
pia practica un conocimiento que sirva para mejorar
la accion educativa, que permita ofrecer respuestas
practicas a las necesidades identificadas por quienes
forman parte de e interactlian en el contexto de inter-
vencion y promueva de facto un desarrollo humano
instituyente y capacitador.
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