Recibido/Received:  15/09/2022
Aceptado/Accepted: 21/11/2022

SocioLoGiA DEL DEPORTE (SD) | sociologia

Vol. 4 + NGmero 1 + Junio 2023 + pp. 35-47  _“Deporte
ISSN: 2660-8456
DOI: https://doi.org/10.46661/socioldeporte. 7453

o9¢ce

La ética del rendimiento en el deporte
contemporaneo: una aproximacion teorica
al proceso de deportivizacion de la sociedad

The ethics of performance in contemporary sport:
A theoretical approach to the process

Palabras clave

e Deporte espectaculo

e Competitividad

* Etica del rendimiento

e Economia del deporte
e Deportivizacion social

of social sportsmanship

Rocio Moldes-Farelo

Universidad Europea de Madrid
rocio.moldes@universidadeuropea.es
ORCID id: https://orcid.org/0000-0003-3113-2244

Almudena Briones Bermejo
Universidad Europea de Madrid
almudena.briones@universidadeuropea.es
ORCID id: https://orcid.org/0000-0002-0976-3253

Resumen

Enmarcado en algunos de los principales postulados de la Teoria Critica del
Deporte, el presente trabajo tiene dos objetivos. El primero, mostrar crono-
lbgicamente el proceso expansivo de la ética del rendimiento extremo, ca-
tapultada por el caracter mediatico del deporte de competicion. El segun-
do, explorar la relacion entre las expectativas econémicas generadas por
los grandes acontecimientos deportivos y el aumento de enfermedades
psicolégicas entre los deportistas de alto nivel. El articulo esta organizado
en tres apartados. Los dos primeros describen el papel del deporte como
transmisor privilegiado de valores guiados por la légica del rendimiento y la
individualizacion, en todas las esferas de influencia social. La Ultima seccion
ofrece un breve analisis econdmico del deporte en Espafa, para ilustrar el
impacto del deporte espectaculo y la influencia de la publicidad en la salud
fisica'y emocional de los deportistas.
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Abstract

Framed in some of the main postulates of the Critical Theory of Sport, this
paper has two objectives. The first is to show chronologically the expansive
process of extreme performance ethics, supported by the high-profile na-
ture of competitive sport. The second is to explore the relationship between
the economic expectations generated by major sporting events and the
increase in psychological illnesses among top-level athletes. The article is
organised into three sections. The first two describe the role of sport as
a privileged transmitter of values guided by the logic of performance and
individualisation, in all spheres of social influence. The last section offers a
brief economic analysis of sport in Spain to illustrate the impact of spec-
tacle sport and the influence of advertising on the physical and emotional
health of athletes.

Introduccion

En los siguientes epigrafes describimos como el
deporte competitivo, catapultado desde su vertiente
espectaculo de masas y como parte decisiva de la
industria del entretenimiento, se ha expandido por
todas las esferas de influencia social guiado por la
logica del rendimiento, la productividad en el trabajo
y la individualizacion.

La idea de que todo depende del esfuerzo perso-
nal desde la llamada a la motivacion, ha exigido en
el marco del deporte contemporaneo el progresivo
desplazamiento de la educacion fisica caracterizada
por su dimension pedagogica, a la educacion depor-
tiva centrada en la competitividad y la importancia
del resultado. Este desplazamiento ha contribuido a
consolidar entre amplios segmentos de poblacion, el
discurso neoliberal segln el cual problemas sociales
tales como el desempleo o el aumento de enferme-
dades mentales, pueden corregirse desde una ges-
tion adecuada (medicalizada, psicologizada), de la
iniciativa o la voluntad individual.

La era de la “deportivizacion de la sociedad” re-
presentaria el paso de la capitalizacion del deporte,
caracterizada por la “participacion pasiva” en el de-
porte espectaculo de masas, a la deportivizacion del
capital, cuyas principales manifestaciones pueden
sintetizarse en dos practicas. La primera, es la iden-
tificacion entre los valores del deporte competitivo
y las competencias demandadas en el ambito de la

empresa; el auge del coaching ejecutivo y el trasvase
terminologico de la institucion deportiva a la empre-
sarial, son un buen ejemplo. En segundo lugar, el au-
mento incesante de adeptos al esfuerzo fisico como
forma de superacion personal, mediante la exigencia
corporal extrema. Estrechamente ligada al caracter
intensivo de la practica deportiva, es su utilizacion
como herramienta de “distraccion masiva” (Brohm y
Ollier, 2014), que desvie la atencion de los problemas
sociales, funcionando como un amortiguador de la
critica social, especialmente en contextos de crisis
como el actual.

La estructura del texto se organiza en tres epi-
grafes. Los dos primeros, muestran la funcion del
deporte en tanto transmisor privilegiado de valores y
practicas. En la primera etapa, que abarca aproxima-
damente los treinta Ultimos afos del siglo XX, abor-
damos la expansion del deporte competitivo como
espectaculo de masas en torno a la importancia de
los medios de comunicacion, el récord y la “experien-
Cia sustitutiva”, consistente en que el publico viva la
victoria a través del deportista. En el segundo perio-
do, primeros veinte afos del siglo XXI, nos centramos
en el proceso de “deportivizacion social” contempo-
raneo incidiendo en dos de sus dimensiones mas vi-
sibles, mencionadas en el parrafo anterior.

Para finalizar, presentamos un breve analisis eco-
némico del deporte en Espafia para ilustrar el im-
pacto del deporte espectaculo y la influencia de la
publicidad. En la misma linea explicativa, hacemos re-
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ferencia al caso de la gimnasta S. Biles, cuya trayecto-
ria ejemplifica como los deportistas estan entrenados
para competir pero no para gestionar las variadas di-
mensiones del “deportista-producto” que el mercado
del deporte construye y controla.

La principal aportacion de este trabajo consistiria
en cuestionar la ética contemporanea del deporte
competitivo basada en batir récords, que convierte
en muy relevantes cuestiones como los limites del
rendimiento en la era de la inteligencia artificial, las
consecuencias sobre la vida de los deportistas y los
valores del deporte como agente de socializacion.

Analizando las tendencias y practicas de los Ul-
timos veinte anos, constatamos la progresiva reduc-
cion del deporte de competicion a deporte especta-
culo en torno al valor del rendimiento maximo. Esta
dinamica ha expandido y legitimado el modelo de
deporte capitalista que, aprovechando la pretendida
neutralidad historica de la perspectiva deportiva, ha
reforzado su papel como reproductor privilegiado del
credo neoliberal basado en la idea de que el esfuer-
z0 individual, desligado de cualquier condicionante
social, es el responsable Ultimo del éxito. Las malas
practicas del deporte capitalista quedan patentes en
la denuncia, cada vez mas frecuente, de las condi-
ciones de presion a la que estan sometidos los de-
portistas y las consecuencias sobre su salud fisica y
emocional.

1. Capitalizacion del deporte: expansion
del deporte espectaculo y efectividad de la
participacion pasiva.

Existe consenso en considerar el deporte moder-
no como uno de los fendmenos sociales mas amplios
y globales de nuestros dias, que influye no sblo en
el uso del tiempo libre sino en las relaciones de po-
der, en los medios de comunicacion y de forma muy
explicita, en la economia de |os paises. Institucionali-
zado en Inglaterra durante la revolucion industrial de
mediados del siglo XIX y difundido por todo el mundo,
en su proceso de evolucion ha experimentado una
aguda transformacion, al tiempo que se ha converti-
do en un “sistema abierto” (Ferrando, 1998), con una
decisiva capacidad de influencia en todos los ambitos
de la vida social.

Los enfoques sociologicos sobre el deporte se
van abriendo paso y, mas o menos, desde el Ultimo
cuarto del pasado siglo XX existe un corpus tedrico
en el que insertar los analisis sobre el deporte moder-
no. La obra de A. Guttmann, titulada “From Ritual to
Record. The Nature of Modern Sports”, publicada en
1978, puede considerarse un referente en l0os prime-
ros intentos de analizar el deporte como un “hecho
social total”. El autor plantea a partir de siete carac-
teristicas, el cambio del deporte ritual al deporte que
tiene como fin batir el récord.

La version contemporanea del deporte moder-
no es aquella que esta estrechamente vinculada al
consumo de eventos deportivos, transmitida me-
diante una red global entre ciudadanos de distintos
paises, quienes preparan y presentan a sus mejores
deportistas para que compitan. Estas competiciones
son financiadas por instituciones internacionales y
empresas multinacionales que de manera mediati-
ca se involucran en la estructura deportiva, tratando
de atraer cada vez mas consumidores de este pro-
ducto llamado deporte. Esta configuracion posibilita
que la practica deportiva mantenga, mas alla de las
relaciones industriales e internacionales, 10s valores
burgueses.

En este sentido J. M. Brohm, uno de los referentes
clasicos de la Teorfa Critica del Deporte, entiende que
el deporte esta al servicio de los intereses de la so-
ciedad capitalista y que comparte sus mismaos princi-
pios y valores. En su obra Le mythe olympigue (1981),
Brohm abunda en el caracter marcadamente ideolo-
gizado de los valores deportivos que el movimiento
olimpico se ha encargado de difundir a nivel mundial.
En lo que se refiere al récord, Brohm considera que
su omnipresencia reduce el deporte a su dimension
de espectaculo, incidiendo en las consecuencias ne-
gativas que para la actividad deportiva acarrea la ob-
sesion por alcanzar siempre el limite, como simbolo
de una sociedad orientada al rendimiento y la com-
petitividad.

Frente a este planteamiento Vazquez Montalban
(OsUa, 2018), sefiala el valor positivo de la competi-
cion deportiva al plantear la lucha por el récord como
una oportunidad de mejora para el deportista que,
al tiempo que debera lidiar con la fugacidad del éxi-
to, ascendera en el escalafon social y contribuira al
prestigio internacional de su pais como “productor”

T Atendiendo a su importancia el autor sefiala 10s siguientes rasgos: secularismo, igualdad de oportunidades, récord, racionalizacion, espe-

cializacion, espectaculo de masas y burocratizacion.
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de campeones. En esta misma linea, destaca la di-
mension social del deporte para las clases desfavo-
recidas, como mecanismo capaz de compensar las
frustraciones cotidianas a través de la “experiencia
sustitutoria” que supone la participacion pasiva.

La implicacion de los espectadores en esta par-
ticipacion pasiva, algunos autores (Magnane, 1966),
consideran que la distincion entre participacion ac-
tiva y pasiva no responde a la realidad de la vivencia
deportiva, porgue emocionalmente puede estar mas
comprometido un espectador que un practicante, es
uno de los pilares sobre l0s que se asienta la concep-
cion del deporte como “mito contemporaneo”. Una
de las vertientes de este caracter mitoldgico estaria
intimamente ligado al concepto de emocion (Elias y
Dunning, 1992), en la medida en que el espectaculo
deportivo se presenta como uno de los pocos espa-
cios, sino el Unico, donde estan legitimadas las ex-
presiones de emotividad o frustracion, derivadas de
la identificacion con el deportista o el sentimiento de
pertenencia al grupo.

Desde la teoria critica, el andlisis de la participa-
cion pasiva y su dimension expresiva se completa
con el reconocimiento del deporte moderno —en
tanto espectaculo de masas y parte muy relevante
de la industria del entretenimiento— como una es-
trategia de manipulacion de las masas por parte del
poder politico dominante, (comunista, capitalista o
democratico), destinada a mantener el orden esta-
blecido, desviando la atencion de cualquier forma de
reivindicacion, protesta o critica social. Desde el pun-
to de vista ideologico detras de los grandes aconteci-
mientos deportivos como los Campeonatos de Euro-
pa, Campeonatos del Mundo y Olimpiadas, existe un
complejo entramado entre poder e ideologia.

Abordamos en el epigrafe siguiente 10s usos re-
cientes del deporte para escenificar valores como su
capacidad de integracion social, la superacion perso-
nal, la importancia de la competitividad, o la subjeti-
vacion del rendimiento.

2. Omnipresencia del deporte e hiperactividad
deportiva

En su proceso de expansion constante el deporte
se ha convertido en el simbolo de la “actitud positiva”
por excelencia. La combinacion entre beneficios per-
sonales (tales como el bienestary el entretenimiento),
los sociales (ligados a valores como la solidaridad, la
integracion y la cohesion) ha implantado que la idea
de que el deporte esta al servicio del ser humano, de
su salud, de su integridad psiquica, su ocio etc. Gra-
Cias a esta concepcion el deporte se infiltra, mediante

la difusion ininterrumpida de espectaculos, en todas
las areas de la cultura, el arte o el pensamiento.

El proceso de capitalizacion del deporte, enmar-
cado en la mercantilizacion del espectaculo deporti-
VO Y la inversion cada vez mayor en la promocion de
las figuras deportivas para la obtencion de beneficios
através de la publicidad, se ha ido ampliando durante
los primeros anos del siglo XXI hacia la deportiviza-
cion del capital, en plena crisis cultural del capitalis-
mo. Ambos procesos representan las dos caras de
una misma moneda, permitiendo poner de manifies-
to la vigencia del binomio deporte- crisis, a la hora de
explicar la funcion social del deporte no solo como
mecanismo de evasion sino también como herra-
mienta para inculcar 10s valores asociados a la ética
del trabajo y el esfuerzo individual.

Una de las muestras de esta deportivizacion del
capital estaria representadas por el auge del coa-
ching ejecutivo y la identificacion entre los valores
empresariales y la practica deportiva. De hecho, la
expresion ya normalizada de "mentalidad ganadora”,
procede de la idea de “juego interno” desarrollada
por Timothy Gallwey en su libro “The inner game of
tennis” (1972) que la gestion empresarial actualiza
para responder al reto de descubrir nuevas formas
de aprender y de desarrollar la excelencia personal,
superando los obstaculos autoimpuestos.

El trasvase de la terminologia deportiva al mundo
laboral ha dado lugar a una retérica empresarial-de-
portiva, imbuida del elogio al resultado y expresada
en el hecho de que los directivos han de convertirse
en coaches capaces de “desarrollar el potencial” de
los miembros de sus “equipos” para lograr la “victo-
ria” sobre los “competidores”. Esta terminologia pone
de manifiesto la analogia entre el deporte y las com-
petencias demandadas en el mundo de la empresa.

La instrumentalizacion del deporte con la finalidad
de interiorizar y activar valores como la disciplinay la
superacion personal, es también una practica incor-
porada a las politicas de empleo que se materializa
en una variada gama de iniciativas. De entre 0s nu-
merosos programas disefiados en el marco de la UE y
por las instituciones de los diferentes paises, citamos
a modo de ejemplo el Plan Integral para la Actividad
Fisica y el Deporte, disefiado en Espafia por el Con-
sejo Superior de Deportes para el periodo 2012-2020.
Las medidas recogidas en el Plan, elevan el deporte
a la categoria de instrumento de intervencion sobre
los problemas de exclusion en el ambito de la politica
social. El hecho es que estas medidas, implantadas
frecuentemente de manera discontinua y fragmenta-
fia, pero con una considerable visibilidad mediatica
de las instituciones deportivas y la creencia extendi-
da de un deporte integrador, en raras ocasiones son
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sometidas a evaluaciones rigurosas que puedan cer-
tificar su validez.

Sin negar el potencial que la actividad fisica y el
deporte pudieran tener en el campo de la accion so-
cial, serfa necesario replantear los objetivos activado-
res que los diferentes programas le han asignado al
deporte. Proponer objetivos diferentes con los colec-
tivos precarios, acordes a las modestas posibilidades
reales del deporte (Santos, 2019), puede resultar mas
operativos y sobre todo reducir su instrumentaliza-
cion hacia finalidades no deportivas.

El deporte, como nucleo de estos programas de
actuacion, ha contribuido a consolidar la idea de la
responsabilidad individual sobre las trayectorias per-
sonales, especialmente en lo referente al ambito la-
boral. El mensaje es qué aumentando la motivacion,
mejorando la gestion del tiempo o reduciendo el se-
dentarismo los desempleados, por ejemplo, aumen-
tardn su empleabilidad. Este planteamiento, acom-
pafado de estas préacticas activadoras, prioriza una
vision segln la cual el problema social, en este caso
el desempleo, se desplaza a la esfera privada al inter-
pretarse como el resultado de carencias individuales.

Las practicas activadoras se han extendido al con-
junto de la sociedad. El interés por la practica depor-
tiva, el consumo de materiales, la demanda de profe-
sionales e instalaciones han desembocado en o que
se ha dado en llamar el proceso de deportivizacion
social.

La deportivizacion contemporanea (ir al gimnasio,
a los polideportivos, al asfalto, al parque), constata el
avance imparable que, a partir de la consolidacion del
deporte como espectaculo de masas durante los Ulti-
MOos cuarenta anos, ha experimentado la industria del
deporte como divulgadora privilegiada de moda, pu-
blicidad y consumo programado. ES en este contexto
de expansion econdmica y legitimacion social en el
que el deporte actualiza y aviva su papel tradicional
de opio del pueblo (Brohm y QOllier, 2020b) .

En el texto que lleva el elocuente titulo de “el
deporte como arma de distraccion masiva” (Brohm
y Ollier, 2014), los autores explican en detalle con
testimonios de personajes influyentes en el mundo
del deporte, el éxito social que en Francia han tenido
tres practicas deportivas que ellos designan como la
“triunfante trilogia”. Compuesta por las carreras, la
marcha y el ciclismo, las causas de su rapida institu-
cionalizacion tienen que ver con su origen alternativo
que refuerza el interés del mercado por absorberlas.

Siguiendo esta logica el nimero de “adeptos a la su-
peracion personal” no deja de crecer. La superacion
Se centra en someter al cuerpo a exigencias cada
vez mayores. La desproporcion de los desafios y su
creciente visibilizacion social ha conducido a que de-
portistas profesionales? comiencen a alertar sobre la
inconsciencia de considerar las marcas una moda y
los riesgos que estas conductas implican.

La exigencia fisica, de la que la publicidad solo
destaca su impacto positivo, destinada a desconectar
de la presion cotidiana y “vaciar la cabeza” (Le Bre-
tton, 2013) conduce a que los seguidores de estas
practicas, una parte muy representativa de la socie-
dad, “dentro el cuerpo extenuado y enganchado a
las endorfinas naturales” sea incapaz de desarrollar
cualquier tipo de pensamiento critico, (Brohm y Ollier,
2014). Desde esta perspectiva deja de resultar para-
ddjico que las primeras décadas del siglo XX caracte-
rizadas por crisis culturales, econdémicas y sanitarias,
el deporte atraviesa una época de esplendor caracte-
rizada por el desarrollo de préacticas ultra-deportivas.
Se trataria de una estrategia de ludificacion de la vida
COmo mecanismo para afrontar la precariedad coti-
dianay para positivizar la realidad.

El dispositivo ideoldgico destinada a minimizar
las dimensiones referidas al embrutecimiento volun-
tario y las formas de alienacion, que resultan de la
deportivizacion de la sociedad, donde se reproducen
algunas de las peores tendencias autodestructivas
de las sociedades capitalistas, se articula en torno a
lo que Brohm vy Ollier, (2020a) llaman la “resistencia”
a la critica del deporte, cuyo objetivo es presentar
el deporte como una especie de patrimonio mundial
de la humanidad, que debe ser protegido de cual-
quier atague. Los autores clasifican los discursos de
la “resistencia” en seis tipos ideales. El primero es
aquel que considera los hechos que se denuncian
COmMo “exageraciones”, ensalzadas voluntariamente,
e incluso “inventadas” por los exaltados de la critica
al deporte. En segundo lugar, se encuentran el que
valora las practicas lesivas y las conductas toxicas
COMO €asos aislados. Estos perfiles, se encuentra
con frecuencia dentro de la propia institucion depor-
tiva, entre entrenadores, “educadores” etc. El tercer
tipo de resistencia se enmarcaria en el “ambito aca-
démico” y estaria representada por dos tendencias.
Por un lado, consistiria en hablar de cosas distintas
del deporte (los juegos tradicionales del siglo XV,
la obesidad etc.), y por otro lado, subrayar aquellos

2".0 que para mi es un modo de vida, para los runners populares es una moda y se hacen locuras olvidando lo que puede ocurrir” Martin Fiz,

campedn mundial de maraton. El Confidencial, 22/01/22.
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aspectos que supuestamente se han salvado de la
de la desviacion de los verdaderos valores (el jue-
go limpio frente al dopaje etc.). El cuarto tipo estéa
configurado por la clase politica y un sector de inte-
lectuales, alineados en torno al famoso “si, pero”. Se
reconoce que el deporte puede funcionar como un
mecanismo de manipulacion, pero siempre se pue-
de rescatar algo positivo. Por ejemplo, aun recono-
ciendo su papel de “opio del pueblo” sus defensores
consideran que el “placer de los estadios” compensa
esta dimension desactivadora de la protesta social.
En quinto lugar, esta aquel tipo de resistencia repre-
sentada por una actitud, cada vez mas frecuente en
tiempos de crisis, en la que el individuo tiende a re-
plegarse en su individualidad eligiendo una especie
de hedonismo para afrontar la situacion de crisis. LOS
principios nihilistas (el deporte es alienante pero da
felicidad y no se debe renunciar a ella), se combi-
nan con una perspectiva derrotista (nada se puede
hacer), y justificadora (sus practicas nocivas -dopaje,
violencia- existen en otros ambitos de la sociedad),
para componer este modelo de resistencia ideolo-
gica. Finalmente, un sexto tipo de resistencia con-
sistiria en el “maximalismo critico” (Brohm vy Ollier,
2020a), caracterizado por una actitud de impotencia
gue reconoce que el deporte despojado de su esen-
cia lo ha invadido todo y nada se puede hacer para
frenar su avance.

Ademas de sus beneficiarios directos, el amplio
espectro de defensores acérrimos tipificados en el
parrafo anterior, contribuyen a crear en torno al de-
porte un consenso indestructible, mas alla de las cla-
ses sociales, que en el actual contexto de crisis ideo-
l6gica hace impensable una sociedad sin deporte.

Como nexo entre lo expuesto y el siguiente epigra-
fe, resulta muy elocuente el analisis del psiquiatra D.
Z. Lieberman (El Pais semanal, 2022), hablando sobre
los avances en el conocimiento del funcionamiento
del cerebroy la interesante dualidad de la dopamina,
(en tanto fuente de energia y motivacion como parte
esencial de cualquier adiccion), al sefialar el deporte
como la Unica practica que estimula el pragmatismo y
la dopamina a la vez. El deporte permite desconectar
en el momento presente de la practica y anticipar la
satisfaccion futura del bienestar ligado a lograr una
buena forma fisica.

3. La separacion entre rendimiento y
ética: l6gicas del deporte capitalista y sus
consecuencias

Algunas de las consecuencias de haber reducido
el deporte competitivo a su dimension de espectacu-

lo de masas tienen que ver con el hecho de que las
politicas deportivas de los Estados estén dirigidas, en
vez de a construir instalaciones para la practica de-
portiva de la poblacion general, a invertir el dinero en
la promocion de las figuras deportivas.

Guiados por la férrea l6gica del mercado los de-
portistas, convertidos en héroes a través de los que
los espectadores deberan satisfacer su necesidad
de triunfo, son sometidos a situaciones de presion
extrema con el fin lograr victorias. La consecucion de
la victoria resulta de vital importancia para la super-
vivencia y los intereses del entramado de la industria
del deporte, derivado de esta necesidad, en el ima-
ginario colectivo se va implantando progresivamente
la concepcion del deportista como una maquina des-
tinada a batir récords.

Por su parte el publico, para que el deporte com-
petitivo mantenga su estatus como actividad de
distraccion y entretenimiento privilegiado (como su-
cediera con el circo romano), demanda por un lado
cada vez mas esfuerzo del deportista y por otro, se
somete voluntariamente a las exigencias de la de-
portivizacion social en todas sus vertientes.

Si en pleno proceso de industrializacion el depor-
te adquiri6 su caracter mitologico ligado al concepto
de emocion (Elias y Dunning, 1992), en la era del big
data el deporte se convierte en un espacio privilegia-
do del ejercicio del “psico poder” (Han, 2016).

El deporte espectaculo permite ejemplificar 1os
mecanismos de la dominacion seductora e invisible,
sobre la que se apoya. Como espectador o depor-
tista, el individuo frustrado no se opone al sistema,
sino que canaliza su descontento, siguiendo la légica
de la responsabilidad individual y la importancia de
desarrollar competencias, hacia la necesidad de su-
peracion en si mismo. Bajo el modo de la autoexplo-
tacion, se produce una efectiva convergencia entre
libertad y dominacion. La explotacion desde la lla-
mada a la motivacion, a la iniciativa y al proyecto es
infinitamente mas efectiva que a partir del mandato
y el deber.

En la era de la inteligencia artificial, la creciente
racionalizacion de la expresividad humana y la con-
flanza en la automedicion (“quantified self”) asocia-
da a una ética del deporte basada en el rendimiento
maximo, convierte en muy relevante la cuestion de
los limites del rendimiento de los deportistas cuando
el objetivo es solo ganar.

Presentamos a continuacion un analisis econo-
mico del deporte para ilustrar la repercusion que
tiene el deporte espectaculo sobre la economia, asi
como el caso Simone Biles cuya trayectoria ejempli-
fica las consecuencias de la “tirania del rendimien-

"

to".
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3.1 La influencia de los agentes externos
en el mercado del deporte competitivo: la
parcialidad de la vision clasica de la economia

Presentamos en este apartado una aproximacion
cuantitativa a los principales resultados macroeco-
nomicos que, tradicionalmente se utilizan para argu-
mentar la importancia econdmica del deporte en la
sociedad. Dichos resultados permiten ilustrar los fun-
damentos econdmicos que sustentan el transito de la
educacion fisica a la educacion deportiva.

El analisis econdmico del deporte, desde los
primeros textos de S. Rottember (1956) y W. Neale
(1964), se ha hecho siempre desde una perspectiva
ortodoxa. Se parte de los planteamientos economi-
Cos clasicos que establecen la idoneidad de la com-
petencia “perfecta” de los mercados y del mecanis-
mo de precios como asignador eficiente. Desde la
perspectiva de la demanda marshalliana, el deporte
es un bien de consumo que proporciona utilidad a los
consumidores que, como agentes econdmico racio-
nales, tenderan a un comportamiento maximizador
dado su precio, el precio de los bienes sustitutivos y
su nivel de renta. Se configura asi la demanda indivi-
dual del bien deporte, que se caracteriza por ser un
bien normal y ordinario de manera que su consumo
aumenta con la renta y disminuye si aumenta su pre-
cio y no varia la renta.

Por agregacion de las demandas individuales se
obtiene la demanda de mercado del deporte y por
agregacion de las ofertas de las empresas competi-
tivas se obtiene la curva de oferta de la industria del
deporte. En un mercado competitivo, con informacion
completa y perfecta de todos los agentes, el meca-
nismo de precios ajusta de manera eficiente la oferta
y la demanda y cualquier desequilibrio entre ambas
Se ajusta via precios.

En este punto se hace necesario introducir la di-
ferencia entre el deporte amateur y deporte profe-
sional de competicion. El primero es el que podria
identificarse claramente con el mecanismo del mer-
cado del deporte configurado desde la perspectiva
clasica. El deporte profesional de competicion, por
su vertiente de espectaculo, genera unos efectos ex-
ternos que no se recogen en los precios tal y como
establece el modelo clasico y que, segln este enfo-
que, deben ser internalizados en el sistema de pre-

cios para recuperar la eficiencia del mecanismo de
asignacion. Asf se pasa del mercado del deporte al
deporte de mercado.

Los efectos externos positivos del deporte en ge-
neraly los del deporte profesional de competicion en
particular, son la base sobre la que se han realizado
los analisis tradicionales del impacto econdmico del
deportes. ES por tanto un concepto muy amplio que
tiene en cuenta tanto el peso de la actividad econo-
mica deportiva en una economia, como 10s efectos
multiplicadores del sector del deporte sobre el resto
de actividades economicas, en uno o varios territo-
rios. Este efecto multiplicador se debe modelizar vy
cuantificar a partir de un modelo econdémico en el
cual estén adecuadamente representados el com-
portamiento del sector y sus vinculos con el resto de
sectores (Bosch, Garcia y Murillo, 2018).

Los resultados del impacto econdémico suelen ex-
presarse en términos de los agregados econdmicos
del sector utilizando las herramientas habituales en
el andlisis de impacto de la cualquier actividad eco-
noémica (analisis ex post). Asi, desde la perspectiva de
la produccion (oferta de la industria del deporte) se
considera el valor afiadido generado por la actividad
deportiva, los consumos intermedios utilizados en la
actividad productiva y el nivel de ocupacion. Desde la
perspectiva de la demanda (demanda agregada del
deporte) se consideran los gastos en deporte de las
familias, las empresas y de las instituciones (Bosch,
Garcia y Murillo, 2018).

El informe titulado Termdmetro del ecosistema
del deporte en Espafa (PwC y Fundacion Espafa Ac-
tiva, 2020), ilustra el impacto econdmico que tuvo el
sector del deporte en la economia espafiola durante
el ano 2020, recogiendo desde una perspectiva mul-
tidisciplinar su caracter estratégico lo que constituira
un pilar basico para articular la “marca pais”.

Se identifica un ecosistema deportivo multidis-
ciplinar (perspectiva social y econdémica), articulado
sobre las actividades y los agentes que intervienen y
se benefician directa e indirectamente de la actividad
econdmica deportiva.

En la tabla 1 se muestra el impacto directo a partir
de las cifras de contabilidad que elabora el Instituto
Nacional de Estadistica (INE) y se estiman los impac-
tos indirectos e inducidos sobre el resto de la econo-
mia nacional.

3 Para una vision detallada consultar la obra de Salgado-Barandela, J.; Barajas, A. y Sanchez-Fernandez, P. (2017). Economic Impact of Sport:
Topic of Growing Interest for the Scientific Literature. Revista Internacional de Medicina y Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte vol. 17

(68) pp. 729-755.
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Tabla 1. Contribucién de la industria del deporte por tipo de impacto en Espafia (2018)

(Estimacion sin tener en
cuenta el impacto tractor de
la industria del deporte)

Ingresos (millones de €)

Empleos (absolutos)

Impacto directo 15768 M€ 195 027
Impacto indirecto 16 432 M€ 157 460
Impacto inducido 6917 ME 61479

TOTAL

39 117 M€ (3,3% PIB)

413 966 (2,1% del empleo)

Fuentes: Analisis PWC a partir de las tablas input-output del INE

Seglin datos del INE, en 2018, la industria del de-
porte generd de manera directa una actividad econo-
mica de 15 768 millones de euros de produccion y 195
027 puestos de trabajo* a través de mas de 37 231 em-

presas. El peso de la industria del deporte en la eco-
nomia espafiola durante el ejercicio 2018 equivalia al
1,3% del PIB. En términos del empleo generado, el vo-
lumen era equivalente al 1% de la poblacion ocupada.

Tabla 2. Contribucion directa de cada uno de los eslabones de la industria deportiva
a la actividad econémica y el empleo en Espana (2018)

Ingresos (millones de €) Personal ocupado
Clubes 5881 ME 47 114
Tiendas de articulos deportivos 4 988 M€ 39 960
Instalaciones deportivas 2 508 M€ 57 405
Gimnasios 662 M€ 27 495
Fabricacion de articulos deportivos 241 M€ 1616
Otras actividades deportivas 1487 M€ 21437

Fuentes: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

En el informe se destaca el efecto multiplicador
de la industria del deporte sobre otras actividades
econbmicas, cuya existencia esta directamente vin-
culada al desempefo de la industria del deporte.
Concretamente, se sefialan los efectos tractores es-
pecificos sobre:

v Elturismo vinculado a los eventos deportivos.
v/ Lahosteleria y restauracion.

v/ Los medios de comunicacion y la publicidad
por la retrasmision de eventos deportivos.

v Los videojuegos.

v/ LOS juegos y las apuestas deportivas.

Ademas de los anélisis de impacto econdmico del
deporte de tipo estructural, resultan especialmente
relevantes y prolificos los estudios del impacto eco-
némico de tipo coyuntural, aquellos derivados de la

¢ En 2019 hubo un volumen medio de 219.000 personas con empleo vinculado al deporte (Anuario Estadistico del Deporte, 2020).
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celebracion de grandes eventos deportivos con am-
plio alcance territorial, como l0s Juegos Olimpicosy la
Copa del Mundo de la FIFA. Estos estudios economi-
COS coyunturales, requieren de un conocimiento pre-
vio de las caracteristicas del evento y del contexto en
el cual se va a celebra, asf como de las condiciones
gue rodean el acontecimiento, que van a contribuir al
mayor 0 menor impacto econémico y social sobre la
zona donde se desarrolla el evento (anélisis ex ante)
(Bosch, Garcia 'y Murillo, 2018).

En este sentido se observa como el Comité Olim-
pico Internacional utiliza siempre en su argumentario
alahora de asignar las sedes para albergar unos JJOO,
que “tiene en cuenta los beneficios ex post de orga-
nizar los juegos para una ciudad candidata (...)". Esta
afirmacion elimina a priori cualquier posibilidad de
que la organizacion de unos JJOO tenga efectos ex-
ternos negativos para la ciudad organizadora y debe
tenerse en cuenta a la hora de interpretar los resul-
tados de los anélisis del impacto econdmico ex ante
y ex post que tiene organizar unos Juegos Olimpicos.

Al mismo tiempo, y con el objetivo de conseguir la
concesion de la celebracion de los 11.00, los territo-
rios candidatos tienden a presentar unas previsiones
de un fuerte impacto econémico positivo de 10s JJ.00
en sus territorios. Asi, por ejemplo, observamos como
con motivo de la candidatura olimpica Madrid 2012,
el Ayuntamiento de Madrid presentd un informe del
Impacto economico que tendrian los Juegos Olimpi-
cos 2012 en la ciudad de Madrid (Centro de Estudios
Econdmicos Tomillo, 2005), en el que todas las cifras
sefalaban la rentabilidad del acontecimiento en to-
dos los ambitos.

Asf las expectativas econémicas sobre la orga-
nizacion de un gran evento deportivo de difusion
mundial, genera un efecto multiplicador sobre
la economia que moviliza una gran cantidad de
fondos publicos y privados en busca de obtener
el maximo beneficio econdmico, financiero y so-
cial y asi de observa si analizamos los datos de la
economia de doce JJOO celebrados entre 1964 y
2016:

Tabla 3. La economia de los Juegos Olimpicos: organizacion, inversiones e impacto, 1964-2016

Inversiones Impacto econémico
En millones de US $ | Organizacion directa aplicadas a los producido por la
constantes de 2010 de los Juegos Juegos y atraidas | organizacion e inversiones
por ellos ‘olimpicas’
Tokio 1964 169 5106 5550
Munich 1972 617 1652
Montreal 1976 451 3123
Los Angeles 1984 528 88
Seul 1988 698 3908 3796
Barcelona 1992 1678 10 330 20007
Atlanta 1996 543 1301 3082
Sydney 2000 1099 1387 3050
Atenas 2004 2230 4736 7 420
Pekin 2008 1435 8817 22 816
Londres 2012 1742 2078 9035
Rio de Janeiro 2016 2815 11617

Fuente: Brunet (1994 y 2009) y I0C (2002 y 2010)

Parece obvio que los deportistas profesionales
son los protagonistas y primeros responsables de
que la rentable maquinaria del deporte espectaculo
se ponga en funcionamiento. Por tanto, parece evi-

dente considerar que el valor economico del deporte
desde cualquier perspectiva, es un elemento que ge-
nera una presion adicional a la inherente de la com-
peticion, sobre los deportistas profesionales y no hay
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duda de que esto les afecta a su vida diaria y a su
salud emocional.

En el siguiente apartado nos referimos a las con-
secuencias de la presion extrema del deporte com-
petitivo desde la perspectiva de los profesionales de
diferentes areas.

3.2 La tirania del rendimiento en el mercado
del deporte: entrenados para competir pero
no para gestionar la heroicidad sobrevenida

La presion a la que estan expuestos los deportis-
tas profesionales es inherente a su actividad profe-
sional. A su estado de competencia permanente por
batir récords y conseguir logros cada vez mas extre-
mos, se afade el miedo a las lesiones que puedan
truncar prematuramente una carrera deportiva que
nace con fecha de caducidad desde el mismo mo-
mento en el que empieza.

Aprender a controlar los impulsos, la ansiedad
competitiva, la auto exigencia o la frustracion ante
cualquier tipo de lesion, son puntos clave para la sa-
lud emocional del deportista profesional y por este
motivo, se entrenan con profesionales expertos en
psicologia deportiva para aprender a manejar todas
estas emociones.

El Centro Latinoamericano de Investigacion y For-
macion en Biomedicina (Celainfob), define la psico-
logia deportiva como “el estudio cientifico del com-
portamiento humano asociado con la participacion y
el rendimiento en el deporte. Ademas, esta derivacion
también estudia la relaciéon entre cualquier actividad
fisica y el bienestar fisico y personal”.

La psicologia del deporte ha encontrado eviden-
cias de correlacion positiva entre el concepto de
Personalidad Resistente® y el rendimiento deportivo.
Pero el efecto de la presion mediatica que ejercen
los medios de comunicacion, los equipos que ofrecen
contratos millonarios a los deportistas o las marcas
y patrocinadores que invierten grandes cantidades
de dinero en determinados deportistas de élite, son
agentes externos que ejercen una enorme presion
adicional sobre estos deportistas y los obligan a al-
canzar un rendimiento deportivo de nivel casi sobre-
humano. Es decir, se instala la tirania del record.

La Football Players Wordl Wide¢ (FIFPRO), al res-
pecto de la salud y el rendimiento de los futbolistas
profesionales sefiala la necesidad de que la industria
del futbol proporciones a los jugadores condiciones
de trabajo saludables y seguras porque debido a sus
condiciones de presion extrema tienen mas probabi-
lidad de sufrir enfermedades fisicas y mentales.

Especialmente mediatico ha sido el caso de la
gimnasta norteamericana Simone Biles, campeona
olimpica en Rio 2016 y cinco veces campeona del
mundo. Durante los Juegos Olimpicos de Tokio 2021,
Biles sufrid un ataque de ansiedad por la presion que
suponian para ella los J1.00 y reveld sus problemas
de salud mental derivados de esa presion acumulada.
Por este motivo, Simone renuncié a participar en la
final por equipos, en la final general y en las finales
individuales de salto, de barras asimétricas y de suelo.
Finalmente compitié en la final de barra de equilibrio,
donde gand el bronce.

En una entrevista concedida al programa “Today”
de la CNN de en octubre de 2021, declaraba que “to-
davia tenia miedo de hacer gimnasia”.

La gimnasia no es un deporte que reporte a sus
profesionales grandes cantidades de dinero y asi se
deduce faciimente si consideramos que de los 10,1
millones de ddblares que ingres6 Simone Biles en
2021, tan solo 1000.00 ddlares le llegaron por su acti-
vidad profesional y el resto fueron ingresos de patro-
cinadores y derechos de imagen y publicidad.

Los cinco titulos mundiales conseguidos por Biles,
tres de ellos consecutivos (2013, 2014 y 2015), junto
a las siete medallas olimpicas, cuatro de ellas de oro,
han hecho que la deportista sea considerada la me-
jor gimnasta de todos los tiempos. Pero es obvio que
Biles se ha convertido en mucho mas que una gim-
nasta. Es vista como un icono y esto le ha llevado a
ser imagen de importantes marcas como Autograph,
Athleta, Visa, United Airlines UAL, Uber o Facebook.
(El Espafiol, enero 2022), convirtiéndose en un renta-
bilisimo producto del deporte del mercado.

Esta presion adicional del alto valor econdémico
gue generan sus logros, junto a las elevadas expecta-
tivas generadas en tornos a su desempefio esperado
en los JJ.00 de Tokyo 2021, provocaron gue Simone
Biles se derrumbara ante el mundo, haciendo publi-
C0s sus problemas de salud mental y renunciando al

5 La personalidad resistente (PR) es un concepto unitario que hace referencia a diversas caracteristicas de personalidad relacionadas con las
percepciones personales de control, compromiso y desafio (CCD). Revista Andaluza de Medicina del Deporte.20009;2(3):98-101.

¢ FIFPRO €S una organizacion pionera en reunir a varios sindicatos de jugadores profesionales de futbol bajo unas mismas siglas, destinada a
crear conciencia y visibilizar las consecuencias del sometimiento al récord. https://fifpro.org/en/supporting-players/health-and-performan-

ce > [consulta realizada el 25 de febrero de 2022]
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suefo de cualquier deportista de alta competicion,
participar en unos JI.00. En la entrevista concedida
a “Today”, Simone declar6: “No solo somos entreteni-
miento, somos humanos (...) Hay que hablar més de
la salud mental con atletas”.

Previamente al caso Biles, en un articulo publica-
do por el periédico La Razon en junio de 2021, con
el titulo: “De Naomi Osaka a Iniesta: Asi vivieron 10
deportistas de élite el infierno de la depresion”, se
habla del “lado oscuro del deporte”, en relacion a la
factura que se cobran la gloria y la presion de estar
en la élite, a deportistas que acaban sufriendo ansie-
dad, depresion, panico y que ha llevado a algunos de
ellos intentos de suicidio que, en el peor de 10s casos
, algunos han consumado.

En 2009 el médico de la Federacion Espafiola de
Triatlon, Julian Alvarez Garcia apuntaba como “culpa-
ble” de los suicidios de muchos deportistas, a la so-
ciedad de consumo’.

Como cierre a la aproximacion presentada en tor-
no a la contemporanea ética del rendimiento, nlcleo
duro del deporte capitalista nos parece muy oportu-
no el punto de vista del Comité Editorial de la Revista
Andaluza de Medicina del Deporte (2009):

"El deporte de alto rendimiento requiere una pro-
fesionalizacion cuyo objetivo principal no deberia
estar fijado s6lo en la obtencion de resultados
deportivos espectaculares y sorprendentes, sino
también, y aunque frecuentemente olvidado, en
el como se han obtenido, a costa de qué vy las
consecuencias que traera a largo plazo para el
deportista la obtencion de los mismos; deberian
ser también considerados cuando se establecen
los objetivos de la carrera profesional de un de-
portista”.

Los datos presentados y los casos citados sirven
para ejemplificar de forma somera, pero elocuente,
como la sofisticada maqguinaria de la competicion en
el deporte espectaculo ha desarrollado una enorme
influencia también en la salud emocional de los de-
portistas. La influencia del deporte en la sociedad
contemporanea como “hecho social total” y catego-
ria de andlisis, ponen de manifiesto la necesidad de
enfoques transversales desde diferentes disciplinas
(sociologia, economia, psicologia, etc.), para construir
enfoques mas comprehensivos que permitan visibi-

lizar y en la medida de lo posible, corregir las malas
practicas del deporte capitalista.
A modo de conclusion podemos sefalar que:

e Durante los primeros anos del siglo XXI el de-
porte espectaculo se ha caracterizado por la
inversion cada vez mayor en la promocion de
figuras deportivas para la obtencion de benefi-
Ccios a través de la publicidad. La industria del
deporte, estrechamente ligada a las dinamicas
de la publicidad, se ha convertido en una divul-
gadora privilegiada de valores y practicas que
han desembocado en la deportivizacion de la
sociedad.

e | 3 “deportivizacion de la sociedad”, articulada
en torno a la idea de que todo depende del
esfuerzo personal, soporte ideoldgico del neo-
liberalismo, se manifiesta actualmente en dos
practicas principales: la identificacion entre los
valores del deporte competitivo y las compe-
tencias demandadas en el ambito de la empre-
say el aumento incesante de adeptos al esfuer-
zo fisico como forma de superacion personal,
mediante la exigencia corporal extrema.

o E| deporte espectaculo permite ejemplificar los
mecanismos de la dominacion seductora e invi-
sible, sobre la que se apoya. Como espectador
0 deportista, el individuo frustrado no se opone
al sistema, sino que canaliza su descontento,
siguiendo la logica de la responsabilidad indi-
vidual y la importancia de desarrollar compe-
tencias, hacia la necesidad de superacion en si
mismo.

e £| andlisis econdbmico del deporte desde la
perspectiva ortodoxa, que establece la ido-
neidad de la competencia perfecta y del me-
canismo de precios como asignador eficiente,
descansa sobre supuestos irreales. La causa es
que deja fuera del sistema de precios los efec-
tos econdmicos externos que genera el deporte
profesional de competicion, en su version de
espectaculo y que van mas alla de la actividad
estrictamente competitiva, observandose la
transicion del mercado del deporte al deporte
de mercado.

7 “El problema radica en que los deportistas de alta competicion son elevados al Olimpo de los dioses. Tienen un enorme reconocimiento
social, que desaparece cuando se retiran. Hay gente que no tolera bien ese cambio. Ademas, todo eso se complica con la alteracion de la
situacion econémica. Si no han administrado bien sus ingresos caen en una crisis de ansiedad” (El Mundo, noviembre 20009).
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e Conforme a la légica capitalista, los estudios de-
muestran que las expectativas econdmicas y de
rentabilidad generadas por eventos tales como
los Juegos Olimpicos o la Copa del Mundo de la
FIFA, provocan un efecto tractor sobre la econo-
mia que moviliza una gran cantidad de fondos
publicos y privados cara a obtener el maximo
beneficio econémico, financiero y social.

e L0s agentes externos del deporte espectaculo
tales como los medios de comunicacion, las mar-
cas y los patrocinadores suman, a la presion in-
herente del deporte de competicion, una presion
adicional que convierte en sobrehumano el es-
fuerzo necesario para batir el récord. Estas dina-
micas mercantilizadoras tendran consecuencias
sobre la salud fisica y mental de los deportistas.

e La ética contemporanea del deporte competitivo
basada en batir récords, convierte en muy rele-
vante la cuestion de los limites del rendimiento,
las consecuencias sobre la vida de los deportis-
tasy la calidad socializadora del deporte.

¢ | 0s deportistas son entrenados para aguantar la
presion de la competicion pero no para gestio-
nar su dimension de héroe o rentable producto
que el mercado del deporte, de forma mecénica
y sutil, construye y controla.
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